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PRESENTACION DEL

PROCURADOR GENERAL

AL CIERRE DEL PRIMER ANO
Ha transcurrido el primer afio de nuestra gestion.

El plural no obedece a una rutina del lenguaje 0 a un desliz literario, sino al hecho cierto
de que se tratd de un trabajo compartido con el equipo que me viene acompanando y la
totalidad de los miembros del Ministerio Publico.

Por ello, con orgullo y satisfaccion presento el correspondiente informe de lo actuado,
volcando aqui lo que expusiéramos en el Segundo Encuentro del Ministerio Publico de la
provincia de Buenos Aires, realizado el 20 de diciembre de 2017.

Podra verse en este informe entonces algo de lo que se realizara durante el afio 2017, en
linea a su vez con lo anticipado en el Primer Encuentro del Ministerio Publico de la provin-
cia de Buenos Aires que tuvo lugar el 7 de marzo de ese mismo afio.

Los hitos de la gestion se verifican en la implementacion del Plan oportunamente dise-
flado y dado a conocer. Nos guia el axioma de la unidad en la diversidad, pauta central
de la propuesta institucional y marco conceptual sustancial considerado en el armado y
ejecucion del proyecto.

El Ministerio Publico de la pro-
vincia de Buenos Aires tiene un
formato institucional singular,
reune tres dareas de gestion
qgue en general en otras juris-
dicciones provinciales, en la
Ciudad de Buenos Airesy en la
Nacion, constituyen unidades
independientes; el area Tutelar
(Asesores de Menores y Cu-
radores), los Defensores y los
Fiscales.
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La concentracion institucional, funcional y operativa, que encuentra raiz en el texto de la
Constitucion provincial, se consolida, como fuera sefialado, en la premisa de la unidad en
la diversidad, en tanto se reconoce, por un lado, una centralidad de construccion estraté-
gica y coordinacion de las lineas de accion y, por el otro, la autonomia de las tres depen-
dencias organicas.

Este modelo de unidad sustancial facilita el disefio del plan estratégico y de un conse-
cuente capitulo de politica criminal integral que contemplen, como pautas liminares, el
conjunto de la problematica y los fines comunes de las diversas areas, y que no se orde-
nen sesgados por la vision meramente persecutoria del ilicito.

Las singulares perspectivas de las distintas areas, lejos de forzar sectores conceptual-
mente aislados, enriquecen con sus improntas, objetivos y métodos propios, la formula-
cion de una nomina de aspectos indiscutibles que operan como base y contexto -en rigor,
principios- de la politica criminal de un Estado en un tiempo y un espacio determinados.
Se constituyen de tal modo en postulados comunes ineludibles, entre los que cabe des-
tacar el resguardo de la dignidad de la persona, la garantia de los derechos humanos, la
proteccion de las victimas como sujeto eminente de la tutela y vértice de la piramide de
resguardo, el acceso irrestricto a la justicia y la tutela judicial efectiva, la busqueda de la
verdad en el proceso, la aplicacion justa de las normas al caso, la concrecion de las finali-
dades de la pena'y la preservacion de la seguridad y la paz social. Principios que inspiran
asimismo el plan estratégico en su conjunto.

La formulacion del proyecto y, en modo particular, de la politica criminal, deben definirse
en un ambito desapasionado, reconociendo el valor del respeto a la ley como estructura
de convivencia y garantia de la continuidad social, y la readecuacion periddica del com-
plejo normativo en funcion de las necesidades que impone la dinamica historica y no de
coyunturas efimeras ajenas a politicas publicas serias y profesionales, apartandose de
los vaivenes del momento.

Adoptar lineas aisladas en la configuracion de la politica criminal conspira contra su vir-
tualidad y facilita, en ultima instancia, el accionar del crimen individual u organizado.

Por el contrario, respetar las autonomias institucionales en el marco de una politica cri-
minal integrada y en definitiva, Unica en esencia, constituye un aporte insustituible para
garantizar la seguridad, reclamo legitimo de la sociedad.



Son la unidad y las diversidades las que fortalecen el rol institucional del Ministerio Publi-
co de la provincia de Buenos Aires.

Cabe tener presente, para valorar en su justa medida la tarea del Ministerio Publico, que
sus misiones constituyen capitulos prioritarios del listado de materias de gobierno y de
todo proyecto institucional, y, por tanto, un aporte fundamental para afianzar las mejores
condiciones de vida de los integrantes de una sociedad y asegurar el desarrollo plenoy la
vigencia historica de una nacion.

Ciertamente, las funciones y responsabilidad institucionales del Ministerio Publico de la
provincia de Buenos Aires, como parte integrante del Poder Judicial provincial, no se limi-
tan a lo atinente al disefio y ejecucion de la politica criminal.

Sin embargo, la participacion del Ministerio Publico en su construccion deviene emble-
matica, tanto desde el punto de vista metodologico cuanto material, pues representa la
manera en que venimos proponiendo el ejercicio de nuestras facultades y el cumplimiento
de nuestras obligaciones.

Ello se vera nitidamente a lo largo del Informe, pues todo cuanto aqui se vuelca, como
demostracion de parte de lo hecho, posee idénticos sentido y fin institucionales.

El contenido del Informe refleja de esa manera lo actuado en las distintas areas y en or-
den a las diversas materias involucradas en el obrar del organismo en su conjunto, bajo
la conduccion de la Procuracion General, y se complementa con aportes de los referentes
de los diferentes Departamentos Judiciales.

De ese modo, se presenta un panorama de lo que ha sido el trabajo del afio en toda la
Provincia.

Pretendemos, consecuentemente, exhibir la real articulacion organica, funcional y territo-
rial, hacia adentro y hacia afuera del Ministerio Publico, lo que configura un objetivo pri-
mordial de nuestra gestion. Somos conscientes de que prestamos un servicio eminente a
la sociedad y que esa circunstancia agiganta nuestra responsabilidad y nos interpela para
profundizar los vinculos con todos sus integrantes.



En paralelo, queremos dejar de manifiesto que nos anima dotar al organismo de absoluta
transparencia y de herramientas modernas que coadyuven a la eficiencia y eficacia en
todos los aspectos de nuestra labor. También esto se halla representado en el Informe.

Este Informe de Gestion tiene ademas el valor de ser la manifestacion cabal del inicio de
un proyecto ambicioso para el decenio 2018/2027, segun fuera expuesto también el pa-
sado 20 de diciembre de 2017.

No dudo en sefalar que hemos empezado a transitar el camino de una firme recompo-
sicion institucional basada en una nueva cultura y en un proyecto solido de unidad del
Ministerio Publico.

Lo que se ha hecho y aqui exponemos es solo el inicio.




PRINCIPIOS Y ESTRUCTURA

El Ministerio Publico de la provincia
de Buenos Aires ha comenzado a transitar
una instancia de reorganizacion y prioriza-
cion de principios rectores de unidad en la

UNIDAD EN LA DIVERSIDAD

Autonomia con unidad de planificacion de
politicas y conduccidn. Coordinacién bajo
el paradigma de busqueda de la verdad en
el esquema del proceso penal bonaerense

El formato institucional singular del
Ministerio Publico de la provincia de Bue-
nos Aires encuentra raiz en el texto de la
Constitucion provincial y se consolida en la
premisa de unidad en la diversidad, en tan-
to se reconoce la unidad de planificacion
y conduccion, v, a la par, la autonomia de
las tres unidades organicas; el Ministerio
Publico Fiscal, el Ministerio Publico de la
Defensa y el Ministerio Publico Tutelar.

Uno de los principales ambitos de
actuacion del Ministerio Publico en ejerci-
cio de sus atribuciones es el sistema ad-
versarial de enjuiciamiento penal adoptado
por el Codigo Procesal Penal de la provin-
cia de Buenos Aires hace 20 afios, en el que
-de acuerdo a los paradigmas constitucio-

diversidad, apertura hacia la comunidad
y transparencia que se proyectaron en la
gestion del organismo durante el transcur-
so del afio 2017.

nales receptados en la reforma de 1994-
las partes ejercen sus pretensiones ante
un tribunal equidistante de las mismas.

Cabe también mencionar -como
presupuesto de las atribuciones del Minis-
terio Publico que atafien al presente infor-
me- el consabido caracter acusatorio del
sistema, cuyo cimiento es precisamente la
division de funciones a través de érganos
distintos; el Ministerio Publico a cargo de
la persecucion penal y la Administracion de
Justicia como natural titular de la funcion
jurisdiccional.

Ello deriva en la construccion de un
escenario cuyos pilares mas importantes,
a los fines de la realizacion del objetivo ul-
timo del sistema que es la busqueda de la
verdad, son la igualdad de las partes y la
imparcialidad del tribunal.

Lo anterior fuerza una reflexion
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respecto de los presupuestos epistemo-
logicos; el conocimiento es la busqueda
de verdad de una determinada realidad a
través del didlogo. La verdad representa un
juicio sobre una relacion de conocimiento,
esto es, el juicio de que esa relacion de co-
nocimiento entre el sujeto que conoce y el
objeto por conocer ha culminado con éxito,
conforme a su finalidad, pues existe iden-
tidad, adecuacion o conformidad entre la
representacion del objeto por el sujeto que
conoce y el objeto mismo, como realidad
ontoldgica.

El conocimiento histérico, en parti-
cular, busca reconstruir en el presente un
hecho sucedido en el pasado, eventual-
mente con todas sus circunstancias ob-
jetivas y subjetivas, o un estado de cosas
existente con anterioridad. Aqui es donde
aparece el proceso judicial en general y el
proceso penal en particular.

El proceso judicial es, en gran me-
dida, un método, regulado juridicamente,
de investigacion historica, precisamente
porque apunta a averiguar la verdad real
acerca de una hipotesis historica, positiva
0 negativa, que constituye el objeto del pro-
cedimiento.

El proceso puede ser entendido,
entonces, como una relacion juridica en la
gue intervienen las partes -en el caso del
proceso penal paradigmatico de la provin-
cia de Buenos Aires el Ministerio Publico
Fiscal y el Ministerio Publico de la Defen-
sa-, sujetos procesales que, como el actor
y el demandado de un proceso civil, por su
diverso interés en el proceso ocupan va-

riadas posiciones en el dialogo de la con-
tienda. Esta cambiante en las acciones y
reacciones de los sujetos en el proceso es
a lo que se debe el caracter dialéctico del
mismo.

El proceso en su estructura y natu-
raliza es dialéctico. Es, en definitiva, la con-
vergencia de los actos procesales hacia la
maxima expresion de la jurisdiccion, lo que
ilumina toda la actividad procesal y le da su
caracteristica.

El Articulo 189 de la Constitucion
de la PBA es contundente: “El Ministerio
Publico sera desempefado por el Procura-
dor y Subprocurador General de la Supre-
ma Corte de Justicia; por los Fiscales de
Camaras, quienes deberan reunir las con-
diciones requeridas para ser jueces de las
Camaras de Apelacion; por agentes fisca-
les, asesores de menores y defensores de
pobres y ausentes, quienes deberan reunir
las condiciones requeridas para ser jueces
de primera instancia. El Procurador Gene-
ral ejercera superintendencia sobre los de-
mas miembros del Ministerio Publico”.

Tal es el modelo que fue ratificado
por los constituyentes de 1994 y que sigue
vigente hoy. El Ministerio Publico de la pro-
vincia de Buenos Aires es unico y a la vez
diverso. Sin perjuicio de reconocer la auto-
nomia que merece cada una de sus areas
de gestion, la unidad de conduccion es el
formato constitucional preestablecido y la
herramienta metodologica imprescindible
para posicionar institucionalmente a sus
diversas dependencias.



Definicion de ejes de politica criminal:
narcotrafico, violencia de género, robo
con armas y corrupcion

Este modelo de unidad sustancial
-que facilita el disefio de una politica criminal
integral que no se encuentre sesgada por la
vision persecutoria, y es la base de los linea-
mientos de gestion para los proximos anos-,
se encuentra inspirado en los postulados de
proteccion de la victima como sujeto eminen-
te de tutela, el acceso irrestricto a la justicia,
asi como la tutela judicial continua y efectiva,
la garantia de los derechos humanos, la bus-
queda de la verdad, la aplicacion justa de las
normasy la concrecion de las finalidades de
la pena; todos los cuales son comunes a las
diversas areas de gestion.

Sobre la base de los mismos es que
en oportunidad de decidirse los ejes estraté-
gicos de politica criminal -presentados en el
marco de la exposicion de los lineamientos
de gestion 2017, efectuada el 7 de marzo de
2017 en el Teatro Coliseo Podesta de la Ciu-
dad de La Plata- se priorizaron el combate del
narcotrafico, la violencia de género y el robo
con armas como fendmenos delictivos par-

ticularmente relevantes por diversas circuns-
tancias, aunque no en forma excluyente del
resto de los delitos. Posteriormente, se esti-
mo oportuna la inclusion de la lucha contra la
corrupcion.

Integracion permanente entre la PG y los
departamentos judiciales. Visitas y reu-
niones generales

De acuerdo con los mencionados
lineamientos de gestion del Ministerio Publi-
co de la provincia de Buenos Aires corres-
pondientes al afio 2017, entre los objetivos
prioritarios “hacia adentro’, se desarrollaron
multiples actividades tendientes a efectivi-
zar el adecuado acercamiento entre la Pro-
curacion General y los diversos integrantes
del Ministerio Publico en los departamen-
tos judiciales que conforman la Provincia.

Una de las principales manifestacio-
nes de dicho objetivo fue la realizacion de vi-
sitas por parte del Procurador General a las
cabeceras y oficinas descentralizadas de los
19 departamentos judiciales, a fin de tomar
contacto con todo el personal del Ministerio
Publico, conocer las instalaciones y condicio-




nes de trabajo de la totalidad de los inmue-
bles y concretar reuniones con magistrados,
funcionarios y empleados de diversas depen-
dencias.

La agenda de visitas comenzo por el
departamento judicial Moreno-General Rodri-
guez el 4 de enero de 2017. En tal oportuni-
dad, el Dr. Conte-Grand acudio a las oficinas
de la Fiscalia General Departamental y de la
Defensoria General Departamental, asi como
a la de la Asesoria de Incapaces; la recorrida
mensual continud en las dependencias del
departamento judicial Junin, el 10 de enero de
2017,y concluyo en el departamento judicial
Quilmes, el 17 del mismo mes y afo, donde
el Procurador se reunio, en primer lugar, con
los responsables de la Curaduria para luego
dirigirse a la sede de asesorias, Defensoria y
Fiscalia General.

El 2 de febrero se efectud la visita
institucional al departamento judicial Perga-
mino, continuando por los departamentos ju-
diciales San Nicolas (7 de febrero), Lomas de
Zamora (14 de febrero), La Matanza (16 de
febrero) y San Martin (22 de febrero), en cada

Visita al Departamento Judicial Azul

uno de los cuales se reconocio la existencia
de situaciones socio-demograficas peculia-
res y se discutieron las tematicas especificas
de cada zona.

Durante los meses de marzoy abril el
Procurador General recorrié los departamen-
tos judiciales de Moron (3 de marzo), Zarate-
Campana (10 de marzo), La Plata (17 de mar-
z0), Mercedes (21 de marzo), Dolores (31 de
marzo), Azul (6 y 7 de abril), San Isidro (11 de
abril) y Trenque Lauquen (25 de abril) donde
continudconelrecorridoporlasprincipalesde-
pendencias judiciales, fiscalias, defensorias,
asesorias, curadurias y unidades descentrali-
zadas. En el transcurso del mes de mayo, por
su parte, se efectuaron visitas departamen-
tales a Bahia Blanca (2 de mayo), Necochea
(11 de mayo) y Mar del Plata (12 de mayo).




REUNIONES GENERALES

E—

Desde el inicio del afio de gestion,
el Procurador General disefié un esquema
de reuniones periédicas conjuntas con fun-
cionarios departamentales de las diversas
areas de gestion del Ministerio Publico
para debatir temas de interés, compartir
preocupaciones y resolver problematicas
comunes. Asi, luego de diversos encuen-
tros realizados a lo largo del afio con Fis-
cales Generales, Defensores Generales y
Coordinadores del Ministerio Publico Tu-
telar, respectivamente, la ultima edicion de
cada una de ellas consistio en el desarro-
llo de un balance del afio transcurrido asi
como de los lineamientos para los proxi-
mos afios y conto con invitados de gran
trayectoria en cada area de trabajo.

En particular, el 26 de octubre de
2017 se llevo a cabo una reunion de trabajo
entre el Procurador General de la provincia
de Buenos Aires y los Fiscales Generales
bonaerenses, donde se trataron diversos
temas relacionados a su labor. La misma
tuvo lugar en el Salon Victorica de la Pro-
curacion y los participantes disertaron e
intercambiaron informacion.

El evento contd con la presencia
del Fiscal Regional Metropolitano Centro
Norte de Chile, Dr. Andrés Montes Cruz,
quien realizd un enriquecedor aporte con
su disertacion sobre el tema “Desarrollo
del proceso de reforma penal de Chile. Difi-
cultades en la implementacion del sistema
acusatorio. Desafios a futuro”.
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Ademas, la jornada de trabajo con-
t6 con la exposicion del Secretario de Po-
litica Criminal, Coordinaciéon Fiscal e Ins-
truccion Penal, Dr. Francisco Pont Verges
y del Fiscal General de Mar del Plata, Dr.
Fabian Fernandez Garello quien expuso so-
bre la experiencia de dicho departamento
judicial en la investigacion de delitos de en-
traderas.

Mas adelante, se debatio sobre la
violencia de género y doméstica, en cuyo
caso los Fiscales Generales de Pergamino
y San Martin, Dres. Mario Gomez y Marcelo
Lapargo, y la Dra. Maria Mercedes Rubio,
detallaron su experiencia en el abordaje de
dicha tematica.

El jueves 2 de noviembre se realizo,
también en la Sala Victorica de la Procura-
cion General, una reunion convocada por el
Procurador General en la que participaron
los Defensores Generales de los diferentes

departamentos judiciales de la provincia
de Buenos Aires.

Luego de la apertura y las palabras
iniciales del Procurador General, expusie-
ron el Dr. German Bauché, Defensor Gene-
ral de Lomas de Zamora, y posteriormente
el Secretario de Politica Criminal, Coordina-
cion Fiscal e Instruccidn Penal, Dr. Francis-
co Pont Verges, quien presento el sistema
IBIO que, como se vera mas adelante, es
una herramienta desarrollada por la Sub-
secretaria de Informatica de la Procuracion
General que consiste en un sistema de re-
gistro e identificacion de imputados, a fin
de acceder, con maximo resguardo de sus
derechos y garantias, a los cotejos positi-
vOs asociados a una persona.

Posteriormente, hubo un inter-
cambio sobre el abordaje de casos de
violencia familiar y de género en el am-
bito de las defensorias civiles, y en el tra-




mo final del encuentro disertdé como in-
vitado el Dr. Guillermo Yacobucci, Juez
de Camara del Tribunal Oral en lo Cri-
minal Federal n°® 7 de la Capital Federal,
sobre “Principios en el Derecho Penal”.

El martes 14 de noviembre de 2017
se repitio el encuentro en la Sala Victorica
de la Procuracion General, aunque en este
caso se convoco a los coordinadores del
Ministerio Publico Tutelar.

En esta oportunidad, la invitada es-
pecial fue la Asesora General Tutelar de Ia
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Dra.
Yael Bendel, quien diserté sobre “El modelo
de gestion, desafios y herramientas para el
ejercicio de sus funciones en la CAB.A.y
su relacion con la jurisdiccion Provincia de
Buenos Aires”.

Posteriormente disertaron las Ase-
soras Silvia Fernandez (departamento judi-
cial Mar del Plata) y Marisa Snaider (depar-
tamento judicial Lomas de Zamora) sobre
“Violencia, nifiez y género. El rol del Minis-
terio Publico Tutelar”.

Por la tarde, desarrollaron aspectos
puntuales el Secretario de Politica Criminal,
Coordinacion Fiscal e Instruccion Penal de
la Procuracién General, Dr. Francisco Pont
Verges, y el Relator Letrado del Procurador
General, Dr. Guillermo Anderlic.

Al finalizar la reunion, el Dr. Alejan-
dro Molina, quien por mas de dos décadas
fue Juez en lo Civil y Defensor Publico de
Menores e Incapaces ante los Tribunales
de Segunda Instancia de la Capital Federal,
reflexiond sobre “La naturaleza del rol insti-
tucional y las funciones de los Asesores”.




Andlisis de inmediatez territorial para la
creacion de dependencias y asignacion
de cargos

En el mismo sentido, y en sintonia
con lo antes expuesto, durante el afio 2017
se inauguraron dependencias de distinta
naturaleza y competencia que permiten
reforzar el tratamiento de las materias co-
munes y peculiares que se presentan en el
extenso territorio bonaerense.

En efecto, en el mes de enero fue
creado el Gabinete Psicolégico como de-
pendencia asociada a la Fiscalia General
en el departamento judicial Necochea.

Por su parte, en los meses de enero
y marzo dos nuevas dependencias fueron
creadas en el departamento judicial Bahia
Blanca, la Oficina de Busqueda de perso-
nas y antecedentes penales y la Unidad de
Defensa de Victimas del Delito.

Asimismo, en el mes de febrero
cinco nuevas dependencias se crearon en
el departamento judicial Dolores, a saber,
Fiscalia de Juicio N° 6, Fiscalia de Juicio N°
7, Fiscalia de Juicio N° 8, Unidad Funcional
de Instruccion y Juicio N° 4 - Procesos de
Flagrancia y Unidad Funcional de Instruc-
cion y Juicio N° 5 - Decision Temprana y
Violencia de Género.

Del mismo modo, en el mes de ene-
ro fue creada la Unidad Funcional de Ins-
truccion y Juicio N° 8 = Comun, con com-
petencia en materia de estupefacientes en
el departamento judicial de Junin.

En el departamento judicial La Ma-
tanza en el mes de enero se crearon tres
nuevas dependencias, la Unidad Funcional
de Defensa del Area Penal N°20, la Fiscalia
del Fuero de la Responsabilidad Penal Ju-
venil N°1 y la Fiscalia del Fuero de la Res-
ponsabilidad Penal Juvenil N°2.

En el departamento judicial Zarate
Campana, desde el mes de febrero se cred
la Unidad Funcional de Defensa Penal N° 6.
Asimismo, en el pasado mes de abril, en el
departamento Moreno-General Rodriguez,
se creo la Casa de Justicia con sede en
Trujui.

Por su parte, en el departamento ju-
dicial La Plata se constituyeron tres nuevas
dependencias enlos meses de junioy agos-
to. Tales son la Ayudantia de delitos cone-
x0s a latrata de Personas, la Unidad Funcio-
nal de Instrucciony JuicioN°® 15y la Unidad
Funcional de Instruccion y Juicio N° 8.

En el departamento judicial Lomas
de Zamora, desde el mes de julio a diciem-
bre se crearon veintinueve nuevas depen-
dencias, que se mencionan a continuacion;
Defensoria penal N° 38 Descentralizada de
Esteban Echeverria, Defensoria penal N°
39 sede Avellaneda, Defensorias penales
N° 40, 41 y 42 sede Lanus, Secretaria Ge-
neral Sede Avellaneda, Unidades Funcio-
nales de Instruccion y Juicio N° 1,2, 3y 4
sede Descentralizada Lanus, Unidad Fun-
cional de Instruccion y Juicio N° 3 — Es-
pecializados en delitos sexuales, conexas
a la trata de personas y los relacionados
con la violencia de género y la violencia fa-
miliar de Ezeiza-, Unidad Funcional de Ins-
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truccion y Juicio N° 3 — Especializados en
delitos sexuales, conexas a la trata de per-
sonas y los relacionados con la violencia
de género y la violencia familiar de Este-
ban Echeverria-, Unidad Funcional de Ins-
truccion y Juicio N° 4 — Especializados en
estupefacientes y delitos relacionados a la
violencia institucional de Esteban Echeve-
rria, Unidad Funcional de Instruccion y Jui-
cio N° 4 — Especializados en estupefacien-
tes y delitos relacionados a la violencia
institucional de Ezeiza, Unidad Funcional
de transicion y Juicio para la atencion de
causas de los Partidos de Lanus y Ave-
llaneda, Mesa General de Entradas y Ofici-
nas de denuncias Sede Lanus, Unidad de
asistencia y colaboracion para el juicio co-
mun y juicio por jurados, Unidades Espe-
cializadas en Ejecucion Penal N° 1y 2 con
competencia en Almirante Brown y Lomas
de Zamora, Unidad Especializada en pro-
cesos del fuero Civil y Comercial de Fami-
lia, Laboral y Contencioso-Adminstrativo,
Unidad Funcional de Instruccion y Juicio
N° 10 Especializada en delitos culposos,

Unidad Funcional de Instruccion y Juicio
N° 11 Especializada en entraderas y es-
cruches, Unidad Funcional de Instruccion
y Juicio N° 12 especializada en delitos
cometidos con mercaderias en transito
y los establecidos por la Ley 25.761, Uni-
dad Funcional de Instruccion y Juicio N°
13 especializada en delitos con autores ig-
norados, Unidad Funcional de Instruccion
y Juicio N° 14 especializada en estupefa-
cientes, Unidad Funcional de Instrucciony
Juicio N° 15 especializada en flagrancia,
Unidad Funcional de Instruccion y Juicio
N° 2 especializada en delitos relacionados
a laviolencia de géneroy violencia familiar,
Unidad Funcional de Instruccion y Juicio
N° 8 especializada en delitos econdémicos
y de violencia institucional y Unidad Fun-
cional de Instruccion y Juicio N° 9 espe-
cializada en delitos sexuales conexos a la
trata de personas y delitos informaticos.

En el mes de diciembre de 2017
fue creada la Procuracion de Expedientes
(civil) como dependencia asociada a la De-
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fensoria General en el departamento judi-
cial Mar del Plata.

También en el ultimo mes del afio
dosnuevasdependenciasfueroncreadasen
el departamento judicial Mercedes, la Ayu-
dantia Fiscal de autores ignorados y la Uni-
dad Funcional de Instruccion y Juicio N° 4.

En el departamento judicial Quil-
mes, desde el mes de septiembre a diciem-
bre se crearon cinco nuevas dependencias.
Tales son la Unidad Funcional de Defensa
Penal N° 27, sede Florencio Varela, la Ofi-
cina de Coordinacion con el Patronato de
Liberados, sede Florencio Varela, la Oficina
de Seguimiento de Denuncias y Coordina-
cion investigativa sede Quilmes, Berazate-
guiy Florencio Varela, la Oficina de Coordi-
nacion con el Patronato de Liberados y la
Oficina de Coordinacion con el Patronato
de Liberados sede Berazategui.

Finalmente, en el mes de diciem-
bre dos nuevas dependencias fueron crea-
das en el departamento judicial Trenque
Lauquen, las Fiscalias Descentralizadas

Inauguracion de la UFI N° 10 de Necochea especializada en violencia de género
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de Pehuajo N° 7y N° 8.

Proyectos de capacitacion comunes y es-
pecializados

El axioma de unidad en la diver-
sidad esta presente en el plan general de
capacitacion del Ministerio Publico, que es
precisamente una de las prioridades entre
los lineamientos estratégicos del orga-
nismo. Por ello, como se vera luego en el
presente informe, los programas de forma-
cion de todo el personal, ya se trate de la
Procuracion General, del Ministerio Publico
Fiscal, del Ministerio Publico de la Defensa
y del Ministerio Publico Tutelar tiene una
estructura semejante que puede resumirse
en lo siguiente:

1) Mddulo comun para todos los integran-
tes del Ministerio Publico

2) Segmento especifico para cada érea de
gestion

3) Programas especificos de especializa-
cion segun la materia de que se trate.



APERTURA HACIA LA COMUNIDAD

Diagnéstico y Plan de Auditoria en SIMP

El Sistema Informatico del Minis-
terio Publico (SIMP) es una herramienta
desarrollada por la Subsecretaria de Infor-
matica del MPBA -cuya relevancia obliga a
una consideracion especial posteriormen-
te en este informe- que permite la gestion
digital de los procesos penales a medida
que transcurren, facilitando un agil acceso,
manejo y seguimiento de los mismos a lo
largo de todas sus fases.

Siendo una de las principales fuen-
tes de informacion para evaluar las politi-
cas institucionales del Ministerio Publico e
informar adecuadamente a la ciudadania,
se identifico la necesidad de maximizar la
utilidad que puede obtenerse del sistema
a través de la completa y adecuada utili-
zacion por parte de todos los operadores,
ya que el uso incorrecto no sélo afecta a la
propia dependencia, sino que también se
proyecta hacia los restantes organos que
intervienen en el proceso penal y hacia los
datos estadisticos del Ministerio Publico de
la provincia de Buenos Aires en su conjunto.

Por todo lo anterior, se desarrolld
un plan de seguimiento estricto de la carga
de la informacion en el SIMP como fuen-
te primordial para contar con informacion
confiable y sistematica. En dicho marco, el
Procurador General dicto la Resolucion PG
546/17, que se vera mas adelante, estable-

ciendo el uso obligatorio del sistema y rei-
terando la necesidad de cargar los tramites
predeterminados para cada area, identifl-
cando especificamente a los responsables.

Por otra parte, las areas de Control
de Gestion, Registros y la Subsecretaria de
Informatica, trabajaron en un diagnostico
exhaustivo de las principales falencias de
utilizacion del SIMP, diferencidandolas por
principales funcionalidades y por departa-
mento judicial.

A partir del resultado de la evalua-
cion, se esta ejecutando un plan general
de auditoria y capacitacion destinado a
optimizar la registracion en el SIMP. Como
primera medida, una vez identificados los
problemas, explicada su magnitud, sus di-
ferencias por departamento judicial y las
consecuencias en cada caso, se adopta-
ron algunas de las propuestas de mejora
sugeridas por los operadores.

Presentacion publica de informes 2016.
Registros del MPBA

El viernes 29 de septiembre del
2017, en el Salon Victorica de la Procura-
cion General de la provincia de Buenos Ai-
res, el titular del Ministerio Publico, Dr. Julio
Conte-Grand, -en presencia de secretarios
y subsecretarios, responsables y equipos
profesionales que trabajan en cada uno de
los registros o dreas con incumbencia en
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la generacion de datos, y con la participa-
cion activa de periodistas de diversos me-
dios de comunicacion locales, provinciales
y nacionales- presentd multiples informes
correspondientes al afio 2016 que se die-
ron a publicidad a través del sitio web insti-
tucional del organismo.

Dicha presentacion coincidio justa-
mente con la entrada en vigencia de la Ley
Nacional N° 27.275 -de acceso a la informa-
cion publica-, a cuyas disposiciones estanin-
vitadasaadherirla Ciudad Autonoma de Bue-
nos Aires y todas las provincias argentinas.

La iniciativa de la Procuracion
General respondio al objetivo central de
apertura de la informacion del Ministerio
Publico de la provincia de Buenos Aires a
efectos de promover la transparencia de la
gestion publica, propendiendo a recuperar
la imagen y el prestigio del Poder Judicial,
y a la finalidad de hacer efectivo el derecho
de acceso de los ciudadanos.

|
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INFORMACION MINISTERIO
PUBLICO PROVINCIA DE
BUENOS AIRES

n Ministerio Publico
VF prov

/INCIA DE BUENOS AIRES.

Se tomo entonces la determinacion
de priorizar la sistematizacion de la infor-
macion al concebir la interrelacion de datos
como una herramienta de gestion para la
construcciondinamicadelapoliticacriminal.

En este marco, ademas del ya men-
cionado plan de auditoria y seguimiento de
la carga de la informacion en el SIMP, asu-
men un rol significativo los diversos regis-
tros que se llevan en el ambito del Minis-
terio Publico, a saber, el Registro Penal de
Violencia Familiar y de Género, el Registro
Unico de Detenidos, el Registro de Proce-
sos del Nifo, el Registro de Violencia Insti-
tucional y el Registro de Delitos Conexos a
la Trata de Personas.

El Registro Penal de Violencia Fa-
miliar y de Género genera informacion
sociodemografica de las denuncias pena-
les efectuadas sobre hechos de violencia
familiar y de género, especificando, entre
otros datos, edad, estado civil, profesion u
ocupacion de la persona que padece vio-



lencia, asi como del agresor; vinculo con
el agresor; naturaleza de los hechos; medi-
das adoptadas y sus resultados; y sancio-
nes impuestas al agresor.

Sobre la base de la informacion
contenida en el Registro Penal de Violencia
Familiar y de Género -RPVFG-, la Procura-
cion General publico el informe correspon-
diente al aflo 2016. En el capitulo primero
se presenta la cuantificacion de los hechos
denunciados por violencia familiar y de gé-
nero. Por su parte, en el capitulo segundo,
la cuantificacion se centra en los femici-
dios y se realiza una comparacion con el
universo de homicidios dolosos acaecidos
durante el afno 2016.

En particular, de acuerdo al infor-
me del RPVFG, en el afio 2016 se iniciaron
en la provincia de Buenos Aires un total de
86 investigaciones penales preparatorias
por femicidios, con un total de 90 victimas
fatales -en virtud de algunos casos con
multiplicidad de victimas-. Ello denota una

- 2016

reduccion respecto del afio anterior, en el
cual se registraron 97 investigaciones y un
total de 98 victimas.

Sin perjuicio de ello, se produjo un
incremento en el numero de procesos pe-
nales iniciados por violencia familiar o de
género respecto del afio 2015, lo cual po-
dria obedecer a diversas variables.

Como novedades relativas a este
registro, la Procuracion General participa
de las Reuniones de la Mesa Intersectorial
Provincial contra la Violencia de Género
convocada por la Subsecretaria de Género
y Diversidad Sexual, se encuentra coordi-
nando acciones con la Direccion de Esta-
disticas de Género para la construccion de
informacion del Registro Unico de Casos
de Violencia de Género (Ley n® 14603) y ha
designado referentes del Ministerio Publico
para actuar como nexos ante el Observato-
rio de Violencia de Género del Consejo de
Procuradores, Fiscales, Defensores y Ase-
sores Generales de la Republica Argentina.

INFORME DE FEMICIDIOS

N>

N



RUD

Registro

Unico de Personas

Detenidas

Otro de los registros destacables
del Ministerio Publico es el Registro Unico
de Detenidos -RUD-, que genera y mantie-
ne actualizada la informacion relativa a las
personas mayores de edad que se encuen-
tran privadas de su libertad por orden de
organismos del Poder Judicial de la Provin-
cia de Buenos Aires.

Entre los aspectos mas relevan-
tes, desde mediados del afio pasado el
Ministerio Publico esta trabajando con el
Servicio Penitenciario Bonaerense a fin de
evaluar posibles intercambios de informa-
cion en forma permanente. A su vez, ha in-
corporado nuevas utilidades generadas al
sistema que permiten la mejora de la carga
y el maximo aprovechamiento de la infor-
macion por parte de los usuarios, tal como
se vera mas adelante.

El informe del RUD, recientemente
publicado, introdujo como interesante no-
vedad un analisis evolutivo de la tasa de
detencion de la provincia de Buenos Aires
cada 100.000 habitantes a lo largo de los

INFORME
ESTADISTICO 2 O 1 6

afos 2012 a 2016. A su vez, agrego un ca-
pitulo referido especificamente a las muje-
res privadas de la libertad y otro referido a
fallecimientos en contexto de encierro.

El Registro de Procesos del Nifio
-RPN-, por su parte, centraliza y sistemati-
za la informacion vinculada a los jovenes
con procesos penales en tramite, a los
efectos de que los organismos judiciales
intervinientes puedan verificar la existen-
cia de causas pendientes para su acumu-
lacion y control de continuidad.

Debe mencionarse al respecto que,
por primera vez, el Ministerio Publico de
la Provincia ha publicado un reporte con
informacion emanada del RPN, que versa
respecto de los procesos penales juveni-
les iniciados durante los anos 2014, 2015,
2016 y hasta el 20 de julio de 2017, por
afno, semestre y departamento judicial.

De la comparacion interanual,
como asi también de la relacion entre los
primeros semestres de cada afio respec-



Registro de

Procesos del

Nino

to del mismo periodo del 2017, resulta
una disminucion en la cantidad de pro-
cesos penales juveniles, en el numero de
las imputaciones formales vy, finalmen-
te, en la cantidad de jovenes imputados.

A través de la Resolucion PG N°
413/17 el Ministerio Publico puso en fun-
cionamiento el Registro de actuaciones
judiciales por hechos de Violencia Institu-
cional -RVI-, el cual contiene el detalle de

Informe Preliminar
sobre datos
vinculados con

INFORME
ESTADISTICO [

2014-20170)

atos parciales al dia 20 de julio de 2017

la cantidad de investigaciones penales pre-
paratorias por departamento judicial en la
materia; los plazos de la tramitacion de los
procesos; la cantidad de imputados; la ins-
titucion a la que pertenecen vy, en relacion
a los hechos ocurridos en contextos de
encierro, el lugar de detencion de la victi-
ma; actuaciones elevadas a juicio; el modo
de conclusion de los procesos y todo otro
dato de interés vinculado a los hechos
comprendidos en la Ley N° 14.687.

Investigaciones Penales

comprendidas por la

Res. PG N° 1390/01
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Presentacion del Registro de Violencia Institucional - 22 de junio de 2017 - Teatro Coliseo Podesta

Por su importancia institucional, su
presentacion oficial se realizé en una jorna-
da de trabajo en el Teatro Coliseo Podesta
de La Plata, el jueves 22 de juniode 2017 con
la concurrencia de mas de 650 personas
(fiscales, defensores, jueces, legisladores,
funcionarios de los tres poderes del Estado,
representantes de organizaciones de defen-
sa de los derechos humanos, de institucio-
nes universitarias y asociaciones civiles que
agrupan a victimas de estos hechos, etc.).

El Procurador General estuvo acom-
pafado en la apertura de la actividad por el
Vicegobernador de la Provincia de Buenos
Aires, Dr. Daniel Salvador, la Presidente de
la Suprema Corte de Justicia de la provin-
cia de Buenos Aires, Dra. Hilda Kogan, y el
Presidente de la Camara de Diputados, Dr.

Manuel Mosca. En el primer panel participa-
ron el Secretario de Derechos Humanos de
la Provincia, Dr. Santiago Canton, el Minis-
tro de Justicia de la Provincia, Dr. Gustavo
Ferrari, el Defensor del Pueblo provincial, Dr.
Guido Lorenzino y el Ministro de Seguridad,
Dr. Cristian Ritondo. En el segundo panel
realizaron presentaciones la Directora del
Area de Justicia y Seguridad del Centro de
Estudios Legales y Sociales (CELS), Paula
Litvachky, y la Dra. Alicia Pierini.

En el tercer y Ultimo panel, las Sras.
Silvia Irigaray y Sabina Sotelo -madres de
Maximiliano y Victor, respectivamente, vic-
timas mortales de la violencia institucio-
nal- dieron el conmovedor testimonio de su
experiencia personal, describiendo su traba-
jo en pos de la erradicacion de la violencia

Presentacion del Registro de Violencia Institucional - 22 de junio de 2017 - Teatro Coliseo Podesta
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institucional a través de las asociaciones
civiles que impulsaron.

En la etapa de implementacion
del RVI, el Ministerio Publico, mediante el
dictado de la Resolucion PG N° 467/17,
propuso la conformacion de una mesa de
didlogo para su adecuada puesta en fun-
cionamiento, a efectos de recibir aportes
y opiniones de diversos sectores. Partici-
paron en dicha mesa, coordinada por la
Procuracion General, la Suprema Corte de
Justicia de la Provincia, el Ministerio de Jus-
ticia de la Provincia, el Ministerio de Segu-
ridad, la Secretaria de Derechos Humanos,
el Ministerio de Salud, el Organismo Pro-
vincial de la Nifiez y Adolescencia, la De-
fensoria del Pueblo, los presidentes de las

Reunion de la mesa de dialogo para la implement

Camaras Legislativas, la Comision Provin-
cial por la Memoria, el Centro de Estudios
Legales y Sociales, la Asociacion Civil Ma-
dres del Dolor y la Asociacion por la Vida.

Finalizadas las sucesivas reunio-
nes de la mesa de didlogo, se evaluaron
las propuestas efectuadas por los distintos
actores que participaron de la iniciativa y se
incorporaron al sistema aquellas que fue-
ron consideradas pertinentes en el marco
del debate. A la fecha, existen otras pro-
puestas que fueron presentadas con pos-
terioridad a la finalizacion de los encuen-
tros y que aun se encuentran bajo analisis.

Ahora bien, sin perjuicio de la recien-
te implementacion de este registro y a efec-

- \ C
acion del Registro de Violencia Institucional
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tos de dar cumplimiento al compromiso
asumido en materia de acceso a la informa-
cion, el Ministerio Publico de la provincia de
Buenos Aires confecciond y publico por pri-
mera vez un informe de violencia institucio-
nal en la Provincia, el cual tomd como base
el relevamiento efectuado en el marco de
la Resoluciéon PG N° 1390/01 (antecedente
del RVI) conforme los datos obrantes en el
SIMP entre 2014 y el 6 de agosto de 2017.

Asimismo, el Ministerio Publico
cuenta con un Registro de Delitos Conexos
a la Trata de Personas -fuente de la memo-
ria en materia de delitos conexos a la trata
de personas cuya version 2016 también se
publicod durante el afio 2017- que permite
trazar una linea evolutiva en la dinamica de

In fqr‘r‘n_e Cont r_ol de G'estic")_n
Ministerio Publico
Fiscal

Informe Contr on
Defensa Oficia
Penal

cional - Provincia de Buenos Alres.

—

Informe Control de Gestion

Defensa Oficial

Civil

Memoria en materia de

Delitos Conexos
a la Trata de Personas

Anuario 2016

la tematica, reflejando los resultados obte-
nidos en cada departamento judicial.

En orden a estos delitos se advierte
una disminucion de la cantidad de victimas
entre los afios 2016 (322 personas) y 2015
(420).

También debe mencionarse que,
por vez primera, la Procuracion General
publico el informe de control de gestion co-
rrespondiente al afio 2016 del Ministerio Pu-
blico Fiscal -diferenciando el fuero criminal
y correccional y el fuero de responsabilidad
penal juvenil-, de la Defensa Oficial Penal y
de la Defensa Oficial Civil.

Otro de los informes publicado por
primera vez fue la memoria sobre desfede-
ralizacion en materia de estupefacientes
2016, la cual contiene la informacion esta-
distica que revela la actividad desplegada
por el Ministerio Publico Fiscal de la provin-
cia de Buenos Aires respecto de su compe-
tencia en el marco de la Ley N° 23.737, con
especial énfasis en el narcomenudeo.

Memoria sobre desfederalizacion
en materia de

Estupefacientes

Anuario 2016



Relevamiento de las
Investigaciones Penales
Preparatorias por

Homicidios Dolosos

Entre el resto de los informes, se
publicd nuevamente el correspondiente a
homicidios dolosos que, tomando informa-
cion del SIMP y de un relevamiento general
en todos los departamentos judiciales, da
cuenta de la cantidad de homicidios dolo-
sos consumados y tentados en la provincia
de Buenos Aires durante el afio 2016, su dis-
tribucion territorial, asi como algunas carac-
teristicas de los hechos bajo analisis.

De acuerdo al informe citado, du-
rante el ano 2016 se iniciaron 2423 investi-
gaciones penales preparatorias correspon-
dientes a homicidios dolosos, de los cuales
el 44% corresponde a hechos consumados,
mientras que el 56% restante quedd en gra-
do de tentativa.

Si se realiza una comparacion con el
ano 2015, en el cual la cantidad de procesos
penales por homicidios dolosos consuma-
dos y tentados ascendio a un total de 2.485,
puede observarse una disminucion del or-
den del 2,5% para el total provincial.

Cabe también destacar que la canti-
dad de investigaciones iniciadas por homi-
cidios dolosos consumados en el 2016 se
redujo respecto al afio pasado en 142 inves-
tigaciones penales preparatorias.

Por otra parte, se publico la informa-
cion estadistica correspondiente al Ministe-
rio Publico Fiscal, referida a investigaciones
penales preparatorias iniciadas cada afo,
segmentada por fuero (criminal y correccio-
nal y de responsabilidad penal juvenil), nivel
(iniciadas en toda la provincia y por depar-
tamento judicial) asi como por bien juridi-
co protegido. La novedad que se incorpord
consiste en la publicacion, por primera vez,
de un informe comparativo de dos afos su-
cesivos (2015-2016).

Con todo lo dicho, se concluye que
la sistematizacion y el acceso a la informa-
cion es un lineamiento estratégico del Minis-
terio Publico de la provincia de Buenos Aires
gue ha comenzado a vislumbrarse a través
de la publicacion de nuevos informes vy el
enriguecimiento de los anteriores, asi como
la puesta en funcionamiento de novedosos
registros y la presentacion institucional de
todos ellos en presencia de los medios de
comunicacion.

Por tal razén, como se anticipo, el
Ministerio Publico insiste en la obligatorie-
dad de la carga de la informacion en sus
sistemas vy registros y esta desarrollando
un programa de capacitacion para auxiliar a
sus agentes en dicha tarea. A su vez, a tra-
vés de controles periodicos y del plan gene-
ral de auditoria mencionado anteriormente,
refuerza la rigurosidad y accesibilidad de
la informacion, propendiendo a una mayor
inmediatez para lograr dinamismo en la de-
finicion de la politica criminal, con el objeto
de adecuarla permanentemente en funcion
de la realidad, con miras a la garantia de
seguridad en la provincia de Buenos Aires.
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TRANSPARENCIA EN LA GESTION

Nuevo régimen de declaraciones juradas

Luego del anuncio efectuado el 7
de marzo de 2017 en oportunidad de pre-
sentarse los lineamientos de gestion, final-
mente el 20 de diciembre del mismo afo, la
Suprema Corte de Justicia de la provincia,
con la asistencia del Procurador General,
suscribio el Acuerdo 3880 aprobando el
nuevo reglamento de declaraciones jura-
das patrimoniales.

Como se expreso en la norma, se
trata de una reglamentacion que ajusta
la declaracion jurada patrimonial para los
funcionarios y magistrados a los manda-
tos de las convenciones internacionales en
materia de ética publica vigentes en nues-
tro pais, tales como la Convencion Intera-
mericana contra la Corrupcion (aprobada
por Ley N° 24.579) -cuyo articulo I1l, aparta-
do 4 sefala la necesidad de contar con sis-
temas para la declaracion de los ingresos,
activosy pasivos por parte de las personas
que desempefian funciones publicas y la
publicacion de tales declaraciones cuando
corresponda-, y la Convencion de las Na-
ciones Unidas contra la Corrupcién (apro-
bada por Ley N° 26.097) -que contempla en
su articulo 8.5 que cada Estado parte pro-
curara establecer medidas y sistemas para
exigir a los funcionarios publicos la decla-
racion de sus actividades externas y em-
pleos, inversiones, activos y regalos o bene-
ficios importantes que pudieran dar lugar a
un conflicto de intereses respecto de sus
atribuciones como funcionarios publicos-.

En particular, se determina la publi-
cidad de aquellas actividades y aspectos
patrimoniales que pudieran afectar la ética
de las actividades publicas, permitiendo de
tal manera el control ciudadano, asi como
detectar y prevenir conflictos de intereses,
en pos de garantizar la probidad, asi como
la imparcialidad de los integrantes de la
Administracion de Justicia de la provincia
de Buenos Aires.

En definitiva, se instituyd un régi-
men conjunto con la Suprema Corte de
Justicia de la Provincia, cuyas novedades
principales son su periodicidad anual -el
art. 3 del AC 3880 dispone que las declara-
ciones juradas patrimoniales seran renova-
das anualmente por afio calendario antes
del 31 de agosto de cada afio-, de carga
digital -de acuerdo al art. 2 la declaracion
jurada patrimonial se realizara a través del
sitio web de la Suprema Corte de Justicia
y del Ministerio Publico de la provincia de
Buenos Aires, y se remitira por via telema-
tica, suscripta con firma digital, al Registro
de Declaraciones Juradas Patrimoniales-y
con un extracto publico- enunciacion de
los bienes y actividades del obligado, de
su conyuge o conviviente, y/o de quienes
se encuentren bajo su responsabilidad pa-
rental, tutela o curatela, al 31 de diciembre
del afio inmediato anterior tanto en el pais
como en el extranjero, que den cuenta de
ciertos aspectos patrimoniales y de situa-
ciones que pudieren generar conflictos de
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intereses, sin contener precisiones que pu-
dieren afectar su derecho a la privacidad o
su seguridad (art. 5)-.

En cuanto a su implementacion,
la Subsecretaria de Informatica de la Pro-
curacion General trabajo en el desarrollo
y disefio del sistema para registrar digi-
talmente las declaraciones juradas de los
sujetos obligados del Ministerio Publico.
El mismo utiliza tecnologia Microsoft ASP.
NET Corey base de datos SQL Server 2016
para guardar la informacion, la cual se
encuentra encriptada para su seguridad.

Ministerio Piblico
Proviucia ot Butnos AiRes

DECLARACION JURADA PATRIMONIAL INTEGRAL

1. DATOS REFERENCIALES

1.1, DATOS PERSONALES DEL SUUETD DBLIGADD

painaza y Wontren.

La aplicacion presenta un formula-
rio de carga de varios pasos que permite al
sujeto obligado efectuar la declaracion de
su patrimonio y el de su grupo familiar por
diferentes topicos, tales como tarjetas de
credito, bienes muebles, depdsitos banca-
rios, etc.

En paralelo, y a la espera de la puesta en
funcionamiento del sistema, multiples
agentes del Ministerio Publico tramitaron
su certificado de firma digital.

Por Ultimo, cabe advertir que se
esta desarrollando un sistema de alertas
automaticas de inconsistencias e irregula-
ridades dirigidas exclusivamente al érgano
de control que se designe.
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Redefinicion del area de Auditoria

Luego de un primer analisis rela-
cionado con la estructura organizativa del
area de Auditoria, sus competencias y la
disponibilidad de recursos, se avanzo en
la definicion de un criterio de control orien-
tado a una gestion de auditoria concomi-
tante, que permita detectar con la mayor
inmediatez los potenciales desvios en las
actividades desarrolladas en las distintas
areas de gestion del Ministerio Publico.

En ese sentido, se propuso disefar
el horizonte de gestion en base a los si-
guientes presupuestos: a) la elaboracién
de un plan anual de auditoria, b) la deter-
minacion de un amplio universo sujeto a
examen, que comprenda todas las activi-
dades que se desarrollan en el Ministerio
Publico, c) la colaboracion técnica con las
distintas areas de gestion en la elabora-

cion de las normas, asegurando que se
dispongan los necesarios puntos de con-
trol en los procesos, asi como también,
que se fortalezca el ambiente de control y
d) el enfoque orientado a la mejora conti-
nua basado en los planes de seguimiento
de mejora resultantes de las observacio-
nes detectadas en el proceso de la audito-
ria formal.

En razon de lo expuesto, en el afio
2017 se instrumento el primer Plan Anual
de Auditoria y como consecuencia de di-
cho plan, en el afio 2018 se desarrollara el
segundo plan anual con las pautas de se-
guimiento de las observaciones y mejoras
de 2017.

Dentro de este marco conceptual
y operativo, se definieron las acciones del
area de Auditoria desde un enfoque inter-
disciplinario, que tiene por fin observar

Cr. Daniel Yanes, titular del Area de Auditoria de la Procuracion General




los distintos procesos sujetos a actividad
de control mediante una vision integral
que coadyuve al mejor desempefio de la
gestion.Con esta estrategia se procura,
asimismo, inculcar al auditado su perte-
nencia como subproceso a un “sistema
de subsistemas” que coexisten en la orga-
nizacion. Dicho de otro modo, el empleo
de esta metodologia favorece la vision ho-
listica que debe tener la organizacion de
si misma y como tal, la interdependencia
que las acciones realizadas en un area,
impactan en otra.

Este enfoque, a su vez, redunda en
la formacién de equipos con profesiona-
les de distintas ramas (Derecho, Ciencias
Econdmicas, etc.) todos los cuales parti-
cipan en la elaboracion de los informes de
auditoria, aportando una vision mas am-
plia sobre los resultados obtenidos.

Resoluciones PG N° 130/17 y N° 306/17:
Intervencion concomitante en los proce-
sos de compras y contrataciones

En el marco de la orientacion de la
auditoria como herramienta de apoyo a la
gestion, se dictaron dos resoluciones vin-
culadas al sistema de compras y contra-
taciones instituido por la Ley N°13.981 y
su Decreto reglamentario N°1300/16 -que
establecen un nuevo marco normativo y
procedimental para la gestion de las com-
pras y contrataciones en el ambito de Ia
Provincia de Buenos Aires-.

Con el objeto de adherir a la cita-
da normativa, se dictd la Resolucion N°

130/17, la cual, ademas, regula lo atinente
al registro de proveedores, la autoridad de
aplicacion en el ambito del Ministerio Pu-
blico y los niveles de decision y cuadro de
competencias para los procedimientos de
contratacion de bienes y servicios.

Por su parte, la Resolucion PG
N° 306/17, aprobo la reglamentacion en
materia de contrataciones en el ambito
del Ministerio Publico de la Provincia de
Buenos Aires, instituyendo la intervencion
concomitante de la Auditoria Contable en
aquellas contrataciones que, bajo deter-
minados supuestos, deben ser suscriptas
por el Procurador General.

Jornadas institucionales

En virtud de los resultados obteni-
dos en el avance de los informes de au-
ditoria llevados adelante en el sistema de
curadurias oficiales, se determino la nece-
sidad de organizar una actividad con los
referentes de las diversas dependencias,
convocandose a la “Jornadas de defini-
cion de criterios de control”.

El 20 de septiembre de 2017, en el
Salon Victorica de la Procuracion General,
se llevo a cabo el encuentro, que reunié a
los profesionales del equipo de Auditoria
Contable del organismo, a los catorce Cu-
radores Oficiales con los respectivos con-
tadores de las citadas dependencias vy al
titular a cargo de la Curaduria General.

En la citada reunion, se intercam-
biaron puntos de vista respecto del fun-
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cionamiento de las curadurias oficiales, y
de sus fortalezas y debilidades, detecta-
das en el marco de las auditorias que se
desarrollaron en dichas instituciones.

Asimismo, se avanzo en la defini-
cion de pautas y lineamientos comunes
de cuestiones administrativas y contables
a seguir por parte de los Curadores Oficia-
les y sus Contadores.

La actividad finalizd con una capa-
citacion llevada a cabo por el personal de
la Subsecretaria de Informatica y del De-
partamento de Estadisticas en materia de
‘carga de informacion en el sistema COA
y capacitacion SIMP Civil COA".

Capacitacion. Vinculacion interjurisdic-
cional

Con el objetivo de fortalecer la la-
bor de la Auditoria Contable, el Ministerio
Publico suscribid convenios marco de
cooperacion mutua y asistencia técnica
con el Honorable Tribunal de Cuentas y
con la Contaduria General de la Provincia
de Buenos Aires.

Dichos acuerdos tienen la finali-
dad de generar vinculos que promuevan
el intercambio de experiencias y la capa-
citacion permanente de los agentes que
se desempefan en el sistema de control.
De este modo, se desarrollaran practicas
de actividades conjuntas para la capaci-
tacion, actualizacion y perfeccionamiento
de las areas del Ministerio Publico con
funciones de contralor interno.

En el mismo sentido, mediante el
acuerdo con la Contaduria General de la
Provincia, el personal de Auditoria Conta-
ble ha participado en jornadas de capaci-
tacion de uso del “Sistema Integrado de
Gestion y Administracion Financiera (SI-
GAF)"y en el “Taller de Planeamiento” pro-
piciado en el marco del programa de Mo-
dernizacion de la Auditoria Interna para
las jurisdicciones y entidades provinciales
previsto por las Resoluciones del Conta-
dor General N° 405 E/17 y 406 E/17.

Fortalecimiento y jerarquizacion de las
areas de control disciplinario y enjuicia-
miento

Con el firme propdsito de ejercer
activamente la funcion de superinten-
dencia, en virtud de la alta misiéon de ad-
ministrar justicia que corresponde a los
integrantes del Poder Judicial, a fin de
recomponer la imagen y la conflanza que
en él han de depositar los ciudadanos e
instituciones en aras del bien comun y de
la paz social -conforme articulo 189 de la
Constitucion de la provincia de Buenos Ai-
res y Fallos 305:504, 300:1282 y 326:417-,
a través de la Resolucion 483/17 se creo,
en el ambito de la Procuracion General,
la Secretaria de Control Disciplinario y
Enjuiciamiento, que esta integrada por el
Departamento de Control Interno y el De-
partamento de Enjuiciamiento de Magis-
trados.

Esta medida obedecid principal-
mente a la necesidad de impulsar adecua-
damente las denuncias presentadas en el
ambito interno de la Procuracion General,



Dr. Max Perkins, Secretario de Control Disciplinario y Enjuiciamiento, junto a sus
colaboradores: Dra. Maria Julieta Battistoti y Dr. Miguel Juan Ramon de Lezica

asi como controlar el debido cumplimien-
to de la normativa vigente en los casos de
aquellas otras que tramitan en las depen-
dencias respectivas de las distintas areas
de gestion de este Ministerio Publico.

La secretaria se constituyo enton-
ces con el objeto de asistir al Procurador
General, dentro del ambito de su compe-
tencia y facultades disciplinarias, en la
ejecucion de la politica de recomposicion
institucional del Ministerio Publico, procu-
rando ser reconocida por el ejercicio de
sus funciones con la mas alta calificacion
juridica, gestionando de manera eficiente
y transparente.

En particular, se propuso el esta-
blecimiento de una relacion fluida entre el
area disciplinaria y de enjuiciamiento para

evitar duplicidad de expedientes y para
determinar estrategias en comun cuando
la informacion sumaria puede derivar en
una denuncia.

Por otra parte y en linea con los
objetivos mencionados, debe destacarse
el dictado de la Resolucién PG 725/17, a
través de la cual el Procurador General re-
glamentoé el modo segun el cual los orga-
nos descentralizados deben cumplir con
la remision de informacion a la Secretaria
de Control Disciplinario y Enjuiciamiento
de los procedimientos disciplinarios tra-
mitados en sus jurisdicciones.

A continuacion, se exponen datos
estadisticos de interés respecto de la la-
bor de la Secretaria.
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DEPARTAMENTO DE CONTROL DISCIPLINARIO
Al 31 de diciembre de 2017 se encuentran en tramite

130/ 68 || 44

actuaciones informaciones sumarios
preliminares sumarias administrativos
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ASPECTOS ORGANIZATIVOS

Y DE GESTION

MAYOR ORDEN EN LA ADMINISTRACION DE RECURSOS:
RELEVAMIENTO EDILICIO Y DEL PARQUE AUTOMOTOR

Administracion de Inmuebles

Con el objetivo de mejorar la in-
fraestructura general del organismo, surgio
la necesidad de contar con un relevamien-
to actualizado de los diversos inmuebles
afectados al funcionamiento del Ministe-
rio Publico de la provincia de Buenos Ai-
res. A dichos fines se dictd la Resolucion
PG 14/17 y en este marco se implemento
el sistema informatico “Relevamiento de
Instalaciones Edilicias” https://edificios.
mpba.gov.ar con acceso a los magistra-
dos y funcionarios responsables de las
distintas dependencias, para que registren
la informacion relacionada con la identifi-
cacion, estado de situacion y necesidades
que cada una de esas areas presenta en
materia edilicia.

Al mismo tiempo, se generd un pa-
nel de control y se confeccionaron infor-
mes para medir el porcentaje de carga de
los datos por dependencia, departamento
judicial, y estado del inmueble, entre otros.

A partir de la informacion relevada
en el sistema informatico y de multiples

reuniones llevadas a cabo con referentes
de cada departamento judicial y area de
gestion, se trabajo en un informe circuns-
tanciado referido a la situacion actual de la
totalidad de los inmuebles en los que fun-
cionan todas las areas del Ministerio Publi-
co de la Provincia de Buenos Aires.

Como una evolucion natural del re-
levamiento surgen dos proyectos que me-
recen consideracion:

« A partir de la necesidad de conservar ac-
tualizada la informacion del relevamiento
se implementa el Registro Unico de Inmue-
bles (RUI).

- Con la incorporacion de la informacion
geograficamente referenciada se confor-
ma un sistema de informacion geografica
(SIG) denominado Mapa de Inmuebles del
Ministerio Publico.

RELEVAMIENTO DE INSTALACIONES EDILICIAS

Resolucion Gral 14/17
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Administracion de Vehiculos

En la misma linea, ante la necesi-
dad de contar con un relevamiento actua-
lizado de los diversos automotores afec-
tados al Ministerio Publico de la Provincia
de Buenos Aires, se dictd la Resolucion
PG 520/17 que, para una eficiente y eficaz
gestion de los recursos y servicios de este
organismo, motivo el desarrollo de una pla-
taforma digital donde obra la informacion
relacionada con la totalidad de los automo-
tores afectados al organismo, de acuerdo
al siguiente detalle:

1.- Datos completos de identificacion del
automotor: Chasis, motor, aflo de fabrica-
cion, patente, marca, modelo, kilometraje,
estado general del vehiculo (malo, regular,
bueno o muy bueno);

2.- Seguro del vehiculo: Empresa asegura-
dora, N° y tipo de pdliza, vigencia y monto
asegurado;

3.- Situacion Juridica: Titularidad, fecha de
afectacion al Ministerio Publico de la pro-
vincia de Buenos Aires, gravamenes y con-
tratos relacionados;

4 - Departamento judicial y reparticion a la
cual se encuentra asignado;

5.- Constancia de Verificacion Técnica Ve-
hicular y vencimiento;

6.- Agente 0 agentes autorizados a con-
ducir el vehiculo y quiénes lo conducen
habitualmente: nombre completo, tipo de
licencia y vencimiento, superior autorizan-
te, entre otros.

7.- Numero de tarjeta de combustible rela-
cionada;

8.- Destino: uso de magistrado, uso de fun-
cionario, utilitario, correo, en desuso, etc.;

9.- Historial de mantenimiento y consumo.

La normativa dispuso que el releva-
miento en cuestion sea centralizado por la
Secretaria General -que dispone la utiliza-
cion de los rodados del Ministerio Publico-,
comprendiendo la totalidad de los automo-
tores que conforman el parque, tanto aque-
llos que corresponden a su administracion
centralizadacomoalas sedes departamen-
tales y demas oficinas descentralizadas.

De acuerdo a lo anterior, se puso
en funcionamiento el sistema informatico
de Relevamiento del Parque Automotor del
Ministerio Publico de la provincia de Bue-
nos Aires: https://automotores.mpba.gov.
ar/

En funcion del mismo se imple-
mentd un panel de control y reportes di-
gitales en base a la informacion relevada,
con la finalidad de que el Departamento de
Automotores proceda a completar y siste-
matizar los datos de inventario del parque
automotor en un informe circunstanciado
referido a la situacion actual de la totalidad
de los automotores afectados al Ministerio
Publico de la provincia de Buenos Aires.

Dicho sistema permite, a su vez,
que la Secretaria General de la Procuracion
General disponga de las herramientas in-



formaticas adecuadas para analizar la to-
talidad de los requerimientos de unidades
0 su reemplazo que se efectlan al Depar-
tamento de Automotores.

Para la implementacion de la pla-
taforma se tomd como base la aplicacion
open source de gestion de flota de vehicu-
los de Odoo, receptandose los requerimien-
tos y funcionalidades resultantes de varias
reuniones con las areas involucradas con el
objeto dellevara cabo una correctay prolija
administraciony seguimiento de vehiculos.

Respecto de los moédulos creados,
pueden mencionarse los siguientes:

« Detalles de cada vehiculo, tales como su
estado, actividad actual, kilometraje, mo-
delo, caracteristicas técnicas, etc.

+ Usuarios pertenecientes al Ministerio Pu-
blico autorizados a conducir algun vehicu-
lo con detalle de su licencia.

+ Seguro de cada vehiculo y caracteristicas,

« Polizas de Seguro que corresponden a
uno o varios vehiculos, incluidas tanto las
de vehiculos pertenecientes al Ministerio
Publico como otros. Al respecto, se cuen-
ta con un modulo automatizado de avisos
por correo electronico sobre fechas de
vencimiento.

- Registro de Verificaciones Técnicas Vehi-
culares: modulos de carga y avisos auto-
matizados de fechas de vencimiento por
correo electronico.

* Registro de Cargas de Combustible: can-
tidad de litros, precio por litro, proveedor,
facturas adjuntas, etc.

+ Registro de Servicios realizados: servicios
mecanicos, de mantenimiento, de compra
de accesorios, etc., detallando el corres-
pondiente proveedor y precio total. Para
cada servicio se adjunta la factura corres-
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pondiente.

Existen asimismo, modulos en pro-
ceso de desarrollo:

* Registro de Infracciones vehiculares: se-
guimiento de todas las multas vehiculares
de la provincia, con avisos automatizados
de vencimiento, agentes involucrados, etc.

Registrode Usos: Registrodiariodelas per-
sonas a quiénes se les asigna un vehiculo

MODERNIZACION

La modernizacion, entendida en el
sentido de disposicion de los recursos y
sistemas de la manera mas eficiente y efi-
caz conforme los desarrollos tecnoldgicos
recientes, es un instrumento primordial
para el cumplimiento de la mision insti-
tucional del Ministerio Publico, tanto res-
pecto del aspecto procedimental como al
servicio del mejor desarrollo de las investi-
gaciones penales preparatorias.

Por ello, el Ministerio Publico im-
puls® una serie de proyectos destinados
a la modernizacion del sistema de admi-
nistracion de justicia en todo el ambito de
la provincia de Buenos Aires a fin de obte-
ner una ostensible mejora en los servicios
prestados a los destinatarios -operadores
internos y ciudadanos bonaerenses re-
ceptores de dichos servicios del Ministe-
rio Publico Fiscal, de la Defensa y Tutelar-.

+ Web de Reportes de Flota Automotor: Vi-
sualizacion y seguimiento general de toda
la flota del Ministerio Publico.

Cabe advertir, finalmente, que en
funcion de lainformacion resultante del sis-
tema, se esta desarrollando un plan gene-
ral para el Parque Automotor del Ministerio
Publico de la provincia de Buenos Aires con
el detalle de las necesidades en cada depar-
tamento judicial, recomendacion de mejo-
ras y propuestas para los proximos afos.

Sistema de expediente electrénico y digi-
talizacion

A partir de la jerarquia otorgada a
la firma digital por la Ley N° 25.606 (ley na-
cional de firma digital), la Ley provincial N°
13.666 -a través de la cual se adhirio a la
anterior-y los articulos 286 y 288 del Codi-
go Civil y Comercial de la Nacion, estamos
avanzando con el reemplazo progresivo
del expediente en papel.

El objetivo, que se comenzo a eje-
cutar durante el afio 2017, es que todos
los expedientes administrativos en los que
tenga intervencion el Ministerio Publico de
la provincia de Buenos Aires, tanto internos
como interorganicos, tramiten electronica-
mente con absoluta prescindencia del pa-
pel salvo, en la parte pertinente, que asi lo
exija un organismo externo con el cual nos
vinculamos.



A dicho fin se tom& por base el Sis-
tema de Expedientes de la Procuracion Ge-
neral -SEP- para avanzar progresivamente
en la trazabilidad de todas las actuaciones,
y durante el transcurso del afo se llevaron
a cabo jornadas de capacitacion, asi como
multiples reuniones con dependencias de
la Procuracion General y de distintos de-
partamentos judiciales para relevar el uso
y las necesidades de los usuarios.

Se efectud una redefinicion gene-
ral del sistema incluyendo las siguientes
mejoras: la incorporacion de un editor de
textos web, el redisefio de la interfaz grafi-
ca mejorando la experiencia del usuario, la
incorporacion de distintos roles de usuario
y del expediente reservado, y la creacion de
un modulo de digitalizacion de documen-
tos.

Con el ya mencionado objetivo de
alcanzar el expediente plenamente elec-
trénico, todo documento en soporte pa-
pel que ingrese a las dependencias del
Ministerio Publico podra ser digitalizado y
almacenado en una biblioteca digital. Para
ello, la Subsecretaria de Informatica ha di-
sefiado, desarrollado e implementado una
solucion informatica para que todos los
integrantes del Ministerio Publico puedan
digitalizar documentos desde su sistema
de gestion mediante la utilizacion de esca-
neres de alta velocidad.

Dichos documentos seran some-
tidos automaticamente al reconocimiento
de caracteres (OCR) y a la indexacion, lo

cual significa que, una vez digitalizado, se
puede buscar por el contenido del docu-
mento y asi, se puede obtener una copia
editable del mismo.

Este modulo de digitalizacion, de-
sarrollado originariamente para el sistema
de expedientes administrativos, también
se pondra en funcionamiento en forma
progresiva respecto de las actuaciones ju-
risdiccionales.

A tal fin, como primer paso en ma-
teria de procesos penales, se ha dictado la
Resolucion PG N° 1061/17, a través de la
cual se reconoce la plena validez y efica-
cia juridica de los instrumentos en los que
consten las investigaciones penales pre-
paratorias con una resolucion de sobresei-
miento firme que cumplan el formato del
documento digital, creado segun las previ-
siones establecidas en la ley N° 13.666.

El objetivo del proyecto es dotar
al Ministerio Publico de una herramienta
eficiente que contribuya a reducir el costo
de almacenamiento de las investigaciones
penales preparatorias en la mencionada
situacion procesal, sin menoscabar el de-
recho de aquellos que tuvieran interés su-
ficiente a consultarlas ni incumplir el deber
de resguardarlas. A su vez, permitira agili-
zar el manejo de la informacion, favorecer
la paulatina reduccion de la utilizacion del
papel en los expedientes judiciales e incre-
mentar la transparencia y seguridad juridi-
ca.



Seguridad Informatica

Los sistemas informaticos del Mi-
nisterio Publico, al igual que los de toda
organizacion publica o privada, estan ex-
puestos a numerosas amenazas exter-
nas e internas de distinta naturaleza, tales
como programas y correos maliciosos,
ataques de denegacion o degradacion de
servicios, envio de spam, intentos de intru-
sion, catastrofes naturales, etc.

En este escenario, durante el 2017
hemos comenzado a trabajar para optimi-
zar la seguridad informatica a fin de mini-
mizar las amenazas sobre la infraestruc-
tura y los ciclos de desarrollo. Ello implica,
por una parte, resguardar fisica (provisién
de energia eléctrica, climatizacion, sistema
de deteccion y extincion de incendios, sis-
tema de control centralizado) y digitalmen-
te (certificaciones y multiples controles)
nuestros centros de almacenamiento de
informacion (central y en los distintos de-
partamentos judiciales).

Por otra parte, se ha avanzado en la imple-
mentacion de un mecanismo de respaldo
permanente de la informacion fuera de los
propios centros de almacenamiento los
cuales, a pesar de la adopcion de multiples
medidas para reforzarlos, siguen siendo
vulnerables.

En dicha linea, se dicto la Resolu-
cion PG N° 545/17 que contiene el régimen
de uso responsable de los recursos infor-
maticos del Ministerio Publico, con el objeto
de asegurar la confidencialidad, integridad,
disponibilidad y confiabilidad de los recur-
sos informaticos del Ministerio Publico, que
debera actualizarse en forma permanente
para minimizar las amenazas de diversa
naturaleza que puedan surgir en el futuro.

La norma establece pautas obliga-
torias para la utilizacion de los sistemas in-
formaticos, de los equipos informaticos, de
la informacion contenida en los sistemas,
de internet, del correo electronico oficial,
de las contrasefias y otros accesos en ge-




neral, bajo apercibimiento de la suspension
temporal del acceso a los recursos infor-
maticos del Ministerio Publico, sin perjuicio
delinicio de las actuaciones disciplinariasy
aquellas que por derecho correspondieren.

Contiene, asimismo, un régimen
de respaldo y recuperacion de la informa-
cion que impone a la Subsecretaria de
Informatica de la Procuracion General el
deber de realizar copias de respaldo de la
informacion critica para el funcionamien-
to del Ministerio Publico —por lo menos,
la informacion contenida en los sistemas
informaticos del Ministerio Publico, los co-
rreos electronicos y los documentos alma-
cenados en los servidores del mismo—, en
cintas, con una frecuencia diaria, semanal,
mensual y anual.

En consonancia con dicha resolu-
cion en el 2017 se ha trabajado en diferen-
tes aspectos particulares de la seguridad
informatica:

+ Se realizé la actividad Risk Assessment
Program de la plataforma web Internet
Information Service de Microsoft, la cual
permitid identificar riesgos potenciales
y problemas de performance en algunas
aplicaciones web, a partir de lo cual se ela-
bord un plan de trabajo tanto de las areas
de infraestructura como de desarrollo de
las aplicaciones siguiendo las recomenda-
ciones resultantes del programa.

+ Se implement¢ la politica de cambio y
complejidad de contrasefas para todos los

usuarios de dominio del Ministerio Publico.

+ Se realizd una fuerte integracion con el

sistema de personal que permite dar de
altay baja las cuentas de usuarios en caso
de licencias, renuncias, etc.

+ Se implementaron herramientas de audi-
toria de cambio y bloqueo de contrasenas
y se comenzo con las pruebas de auditoria
de manipulacion de archivos.

+ Se implemento la herramienta System
Center Configuration Manager (SCCM) en
11 departamentos judiciales, completan-
do asi el despliegue de dicha herramienta
en todo el ambito del Ministerio Publico, lo
cual permite mantener todo el software ac-
tualizado y controlar todo el parque infor-
matico desde una sola consola de mando.

Microsoft* )

System Center
Configuration Manager

+ A nivel de software de seguridad y permi-
s0s, se actualizd el esquema del Dominio
MPBA para soportar las nuevas versiones
de los controladores de dominio Windows
Server 2076.

- Se migro la plataforma de copias de se-
guridad (Backup Exec) a la ultima version
disponible.

+Comenzoamigrarseinformacion historica
de cintas obsoletas DAT72 y LTO-4 al nuevo
formatoLTO-6demayorcapacidadycalidad.

+ Se unificd la plataforma de seguridad.
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+ Se migraron todos los Windows Servers
2003y 2008 a Windows Server 2016.

+ Se migro la plataforma de uno de los clus-
ters de virtualizacion de Windows Server
2012R2 a 2016.

+ Se homogeneizd el parque informatico,
que implica simplificar las tareas de ges-
tion, mantenimiento y control de los equi-
pos, ademas de dotarlos de mayor seguri-
dad y una experiencia de trabajo mas agil
en la labor diaria.

Otros proyectos de modernizacion

Respecto del sistema de curadu-
rias oficiales (COA) se definieron y anali-
zaron en conjunto con el drea de Auditoria
mejoras y nuevas funcionalidades, im-
plementandose en el 2017 las siguientes
prestaciones:

* Mejora en la administracion de las cuen-
tas de los causantes.

* Integracion con el sistema SIMP Civil, ge-
nerandose una vista del causante en COA

que es llamada desde el sistema SIMP Civil
implementado en todas las Curadurias.

o)

SIM&E)

Guia de Recursos para la comunidad

- A través del contacto con los responsa-
bles de Casas de Justicia, se replanteo la
estéticay el redisefo a nivel visual y funcio-
nal de la guia, para permitir un acceso a la
informacion de forma mas clara y sencilla.

+ Se incorporo, como nueva funcionalidad,
un mapa (GIS) para georreferenciar las ins-
tituciones, para que las personas encarga-
das de la carga puedan registrar la infor-
macion geografica de las mismas.

XJIRA

JIRA

JIRA es una aplicacion para la ad-
ministracion de proyectos y actividades
que facilita el trabajo en equipo, al posibi-
litar la labor en conjunto entre agentes que
se encuentran geograficamente separa-
dos.

Durante el afno 2017 el uso de la he-
rramienta JIRA crecio en cuanto a cantidad
y clase de incidencias, proyectos, usuarios,
cuadros de mandos, filtros de busqueda,
etc. Ademas, se expandid considerable-
mente entre las oficinas y dependencias
de la Procuracion General.

Este desarrollo, incluso, se asocia a
diversos sistemas informaticos del Minis-
terio Publico para efectuar un seguimiento



de las tareas involucradas en las distintas
actuaciones. Asi, por ejemplo, desde el SEP
es posible enlazar o generar incidencias en
JIRA para que las mismas queden vincula-
das entre si, de manera de tener registrado
qué tareas internas fue necesario desarro-
llar ante un escrito o expediente.

A continuacion se mencionan, a
titulo ilustrativo, los proyectos creados e
implementados, o modificados durante el
afo 2017:

* Proyecto para Control de Gestion

* Proyecto para el Centro de Asistencia a la
Victima- CAV de San Nicolas

« Proyecto Gestion de Turnos (GT)

* Proyecto Portal MPBA — Alta de Creden-
ciales

* Proyecto Declaraciones Juradas

* Proyecto SIMP Eventos

» Proyecto Datos Judiciales Abiertos

* Proyecto para Informe de Femicidios

* Proyecto para Oficina de Mediacion

* Proyecto SIMP Ingreso

* Proyecto Gestion de Usuarios

* Proyecto para Visor LEX

+ Proyecto para la Secretaria de Control
Disciplinario y Enjuiciamiento

* Proyecto SIMP CIVIL COA

* Proyecto para Auditoria

» Proyecto Parque Automotor de MPBA

* Proyecto Relatores

35 | PROCEDIMIENTOS

Co
SIMIP

CURADURIAS

Implementacién del SIMP Civil en curadu-
rias

Durante el afio 2017 se implementd
el sistema informatico SIMP Civil en todas
las curadurias, efectuandose las siguien-
tes tareas:

Adecuacion del sistema a las nece-
sidades de las curadurias

Migracion de la informacion perte-
neciente a las curadurias que se encontra-
ba almacenada en el LEX Doctor al SIMP
Civil

Elaboracion de un manual para el
usuario del sistema y otro para la carga de
datos estadisticos

Implementacion gradual del SIMP
Civil COA en la totalidad de las curadurias.
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SIMP PENAL COMO SISTEMA DE GESTION E INVESTIGACION

Como se menciono al inicio del pre-
sente informe, el SIMP Penal es el sistema
informatico del Ministerio Publico que, a la
vez de reflejar digitalmente la totalidad de
los tramites que conforman las investiga-
ciones penales preparatorias —en adelante
IPPs— de competencia del Ministerio Pu-
blico de la provincia de Buenos Aires, en o
que hace, principalmente, a la actuacion
del Ministerio Publico Fiscal y del Ministe-
rio Publico de la Defensa, asi como de los
Juzgados de Garantias, constituye la prin-
cipal fuente de datos estadisticos y de con-
trol de gestion del organismo.

Cada notitia criminis ingresada al
sistema se transforma en una IPP virtual,
con numeracion correlativa y unica para
toda la provincia, conteniendo los datos
de los sujetos involucrados y del hecho a
investigar, asi como fechas, lugares, orga-
nismos relacionados, audiencias progra-
madas y realizadas, los efectos y vehicu-
los secuestrados en el marco de la causa,
entre otros datos. A medida que avanza la
investigacion, el sistema ofrece herramien-
tas para la confeccion y registro de los
tramites y movimientos realizados sobre
la misma, permitiendo la transmision in-
mediata de la informacién entre las depen-
dencias intervinientes y almacenando el
historial completo del expediente judicial.

El SIMP, que llega actualmente a
mas de 9304 usuarios entre el Ministerio
Publico Fiscal, el Ministerio Publico de la

Defensa y la Administracion de Justicia
(Juzgados de Garantia), se encontraba
inscripto como base de datos de gestion.
Ante ello, este afio se ha ampliado dicha
inscripcion ante el Registro Nacional de
Bases de Datos de la Direccién Nacional
de Proteccion Datos Personales de mane-
ra tal que, aprovechando sus multiples he-
rramientas, pueda utilizarse también como
sistema de investigacion; erigiéndose asi
en una herramienta de gestion valiosa que
apunta a transformarse en el expediente
integralmente digital en base a la estructu-
ra de firma digital con la que cuenta este
Ministerio Publico.

Uno de los aspectos centrales del
SIMP es que se encuentra preparado para
la interoperabilidad con otros sistemas vy
es fundamental esta interconexion dado
que la mayoria de los procesos penales
involucran multiples actores, organismos
e instancias. Asi, por ejemplo, actualmen-
te, se encuentra integrado al sistema de
denuncias y reportes del Ministerio de Se-
guridad (Seguridad Provincia), asi como a
la herramienta de identificaciéon de imputa-
dos desarrollada por el Ministerio Publico
(IBIO) a las que se hara referencia poste-
riormente.

El SIMP cumple también una fun-
cion clave; automatiza la migracion de
datos y actos procesales a los siguientes
Registros que se encuentran bajo la res-
ponsabilidad de la Procuracion General:



Registro Unico de Detenidos (RUD), Regis-
tro de Procesos del Nifio (RPN), Registro
Penal de Violencia Familiar y de Género
(RPVFYG), Registro de Resolucion Alterna-
tiva de Conflictos (RURAC) y Registro de
Violencia Institucional (RVI).

Por ultimo, cabe destacar que la
digitalizacion y unificacion de la informa-
cion de los procesos penales a partir del
funcionamiento del SIMP permite el forta-
lecimiento de las estadisticas y el control
de gestion como herramienta fundamental
para la toma de decisiones estratégicas
vinculadas con la planificacion institucio-
nal. Accediendo a datos almacenados en
el SIMP, este sistema facilita el entrecruza-
miento de la informacion, la generacion de
graficos y reportes, la medicion de metas
fljadas y la identificacion de patrones y ten-
dencias significativas.

Desde la implementacion del SIMP
se ha realizado un seguimiento del uso del
mencionado instrumento, lo que ha permi-
tido obtener diagnosticos del nivel de car-
ga, indicadores de gestion y aspectos del
sistema en si que habilitan el desarrollo
permanente de las mejoras, adaptaciones
y nuevas funciones que, en cada caso, re-
sultan necesarias.

En este marco, como se sefial6 an-
teriormente, resulté imperioso encarar ac-
ciones efectivas tendientes a la utilizacion
correcta de los tramites expresamente
creados a los fines de optimizar el uso de
la herramienta y permitir la construccion
de estadisticas precisas que habiliten la
realizacion de diagnosticos para la mejora
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permanente del servicio de justicia y la sa-
tisfaccion de necesidades de los diversos
operadores judiciales.

En esta linea, también se advirtio la
necesidad de adoptar una serie de pautas
a fin de lograr el correcto uso de los trami-
tes que para cada etapa del proceso penal
se desarrolle y el debido resguardo de la
informacion —conforme la normativa legal
y convencional relativa a la proteccion in-
tegral de los datos personales— con el fin
de dotar al sistema de su plena capacidad
operativa.

Es por ello que se dicto la resolu-
cion PG N° 546/17, para que se extreme el
cumplimiento de las obligaciones estable-
cidas en la Resolucion PG N° 171/10, sus
anexos y modificatorias y la de los tramites
del anexo de la misma, recordando a todos
los magistrados, funcionarios y agentes
del Ministerio Publico de la provincia de
Buenos Aires o de otros organismos que
operen en el SIMP que la informacion en
él contenida tiene caracter reservado y que
deberan adoptarse recaudos para dar es-
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tricto cumplimiento a la normativa legal y
convencional vigente y resguardar los de-
rechos individuales.

En dicha resolucion se dispuso, asi-
mismo, la formacién de una mesa de traba-
jo coordinada por la Secretaria de Politica
Criminal en la que participan representan-
tes de la Subsecretaria de Informatica, de
la Fiscalia de Casacion y de las fiscalias
generales departamentales, asi como de
la Defensoria de Casacion y de las defen-
sorias generales departamentales, con el
objetivo de: a) relevar practicas y dificulta-
des en la carga del sistema; b) optimizar
el empleo del SIMP c) introducir los cam-
bios necesarios para mejorar los proceso
de cargay para comenzar a utilizar el SIMP
como expediente digital, entre otros.

Integracion con el Sistema de Denuncias
y Reportes del Ministerio de Seguridad
(Seguridad Provincia)

El 15 de junio de 2017, en el marco
del convenio de colaboracion entre la Pro-
curacion General de la Suprema Corte de
Justicia de la provincia de Buenos Aires y
el Ministerio de Seguridad de la provincia,
se firmo el convenio especifico N° 1, en el
cual se establecid una manera novedosa
de formular denuncias para determinados
tipos de delitos, que impacta de manera di-
recta en el SIMP sin necesidad de interven-
cion de funcionarios del Ministerio Publico
Fiscal en la carga de datos.

Como se vera mas adelante, este
sistema permite que un ciudadano, sin
tener que acercarse previamente a la Co-

misaria, pueda efectuar su denuncia 'y que
ésta sea notificada al Ministerio Publico de
forma automatica.

En este marco y con la necesidad
de realizar ajustes, tanto en dicho sistema
como en las practicas de los empleados y
funcionarios responsables de la persecu-
cion penal dependientes del Ministerio Pu-
blico, se dictd la Resolucion PG N° 416/17
aprobando el manual para la gestion de de-
nuncias y reportes formulados mediante el
Sistema del Ministerio de Seguridad de la
provincia de Buenos Aires y disponiendo
que dicho sistema genere automaticamen-
te un nuevo proceso penal con cada de-
nuncia o reporte que se efectue.

A estos fines se trabajo en conjunto
con el Ministerio de Seguridad de la Provin-
cia, desarrollandose un nuevo sistema para
que los reportes y denuncias realizadas
por el ciudadano desde la pagina o desde
la aplicacion del Ministerio de Seguridad,
den ingreso a un nuevo proceso penal en el
sistema SIMP.

Este nuevo sistema se desarrolld
mediante un servicio web que administra
colas de mensajes, garantizando que éstos
no se pierdan ante eventuales problemas
técnicos (corte de luz, servidores, etc.) y
puedan ser procesados luego de resuelta
la falla técnica.

El servicio web se encuentra opera-
tivo desde julio de 2017, permitiendo que
las denuncias realizadas por el ciudadano
den origen de forma online a una causa pe-
nal en el sistema SIMP siendo visible au-



tomaticamente para la unidad funcional de
instruccion asignada por el sistema segun
el turno correspondiente.

El desarroll6 incluyo:

- Anadlisis de los datos provistos por el Mi-
nisterio de Seguridad y correspondencia
de los mismos con los datos del sistema
SIMP.

« Servicios que implementan colas de men-
sajes. Se pusieron en funcionamiento con
la tecnologia RabbitMQ.

« El “productor”, recibe la denuncia desde el
Ministerio de Seguridad, genera el mensaje
y lo encola.

« El “consumidor” toma de la cola el mensa-
je, hace las validaciones que se necesiten
en cada caso, resuelve a qué base departa-
mental del SIMP debe ir e impacta el “even-
to’, es decir da de alta la causa en el SIMP.

La arquitectura utilizada es la si-
guiente:
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Asimismo, se realizaron modifica-
ciones en SIMP, incorporando el mddulo
“Ultimos procesos ingresados” para repor-
tes y denuncias del Ministerio de Seguri-
dad; esta utilidad permite visualizar rapi-
damente las causas ingresadas por dicho
medio y analizar si fueron ratificadas o no.

Q)
N

Ademas, se agrego al modulo de
avisos, una alarma indicando la cantidad
de denuncias y reportes del Ministerio de
Seguridad activas correspondientes a la

Seguridad
Provincia

%
o %
o ’0

SIMP

dependencia del usuario.

Por ultimo, se desarrollo e imple-
mentd una pagina de radicaciones del
proceso penal que se encuentra accesible
desde el portal del Ministerio Publico y per-
mite al ciudadano consultar, por numero de
proceso penal o por codigo de seguimiento
(identificador de denuncias y reportes del
ciudadano), a qué fiscalia fue asignado di-
cho proceso.
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Através de este servicio, vas a poder efectuar el seguimiento de tu denuncia o proceso penal en cualquier momento. Solo tenés que ingresar el nimero del

proceso penal o del codigo identificador de la denuncia formulada a través del sistema Seguridad Provincia que querés consultar y el sistema web te

proveera la siguiente informacion: UFl interviniente, agente fiscal a cargo de la dependencia, domicilio de la UFl y un mapa para que puedas encontrarla

mas facilmente.

De esta manera, podras saber si el proceso penal fue remitido a otra UF o la misma se traslado a otro edificio,

Seguimiento de mi proceso penal
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Mejora de la integracion con el sistema
tradicional de denuncias del Ministerio de
Seguridad

Como continuacion de los siste-
mas de denuncias y reportes del ciudada-
no, el Ministerio de Seguridad desarrollé
una herramienta informatica llamada “Sis-
tema de Denuncia” para la gestion de de-
nuncias y actas de procedimientos en las
dependencias policiales.

Cada parte electronico que se efec-
tue en el Sistema de Denuncia automati-
camente genera un nuevo proceso penal
en el SIMP, que al ser totalmente electré-
nico agiliza la distribuciéon y la coordina-
cion entre los operadores. Esta solucion
unifica la forma de toma de denuncia o
acta de procedimiento, la cual se efectua-
ba en papel en base a muchos modelos y
por ende con falencias en la carga vy, por
otro lado, propicia una relacion dinamica
entre los actores judiciales y del Minis-
terio de Seguridad, dado que los partes
se traducen en IPP de forma inmediata.

Esta aplicacion permite que un
ciudadano acercandose a una comisaria
pueda efectuar su denuncia y que ésta sea
notificada al Ministerio Publico de forma
automatica; o bien un funcionario policial
en una comisaria ingrese un acta de proce-
dimiento relativa a una llamada al 911, una
llamada a la dependencia, una recorrida u
otro motivo y de la misma forma que en el
caso anterior, se notifique automaticamen-
te al Ministerio Publico y se genere un nue-
VO proceso penal.

En este marco, durante el 2017 se

trabajé en la puesta en condiciones del sis-
tema, que se desarrollé mediante un servi-
cio web que administra colas de mensajes
en el sentido antes referido.

El desarroll6 incluyo:

« Analisis de los datos provistos por el Mi-
nisterio de Seguridad y correspondencia de
los mismos con los datos del sistema SIMP.

- Servicios que manejan colas de mensa-
jes. Se pusieron en funcionamiento con
RabbitMQ.

+ Anadlisis y configuracion de la auditoria del
servicio, usando ElasticSearch y Kibana

+ Interconexion mediante redes privadas
virtuales VPNs

Integracién con el sistema de sorteos de
organos de juicio

En el transcurso del afio se desarro-
ll6 unformulario electréonico-Acuerdo 2840-
, que permite que el Juzgado de Garantias,
en el momento de elevar la causa a juicio,
genere un formulario 2840, cuya informa-
cion es registrada en la IPP y luego absor-
bida por el sistema informatico de sorteos
penal de la Suprema Corte de Justicia, el
cual, a su vez, le devuelve al SIMP la indi-
cacion del organismo de juicio sorteado.

Estedesarrollo,queconstituyeunim-
portante primer paso en la integracion de los
sistemas informaticos de la Suprema Corte
de Justicia y el Ministerio Publico, se realizd
conjuntamente con la Secretaria de Plani-
ficacion de la Suprema Corte de Justicia.

Q)
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Integracién SIMP con RENAPER

En julio del 2017 se suscribio un
convenio de cooperacion técnica entre el
Registro Nacional de las Personas (RENA-
PER) y el Ministerio Publico de la provincia
de Buenos Aires, a través del cual se acor-
do que el RENAPER facilitara el acceso a
la informacion disponible en sus sistemas
informaticos tendiente a corroborar y/o
completar fecha de nacimiento, nombre
y apellido, nimero de DNI, tipo de ejem-
plar, fotografia, huella digital y eventual
fallecimiento de las personas humanas
contenidas en su base de beneficiarios.

El Ministerio Publico, por su parte,
asumio el compromiso de utilizar el servi-
cio al solo efecto de verificar la existencia e
identidad de las personas que participen en
cualquier proceso judicial en el que tuviese
intervencion, cualquiera fuere su natura-
leza (civil, penal, comercial, laboral, etc.),
incluyendo, sin que implique limitacion al-
guna, a personas imputadas, testigos, de-
nunciantes y particulares damnificados.

Registro Nacional
de las Personas

En este marco, a través del desa-
rrollo de la Subsecretaria de Informatica de
la Procuracion General, se incorporo en el
SIMP la funcionalidad a través de la cual
los usuarios habilitados y aquellos perte-
necientes a determinados organismos in-
tervinientes en el proceso, pueden acceder
a dicha informacion en el marco de una
IPP, previa suscripcion, en forma electro-
nica, de un acta de confidencialidad que
debe ser aceptada ante cada consulta.

Integracién SIMP con IBIO

Otra de las funcionalidades rele-
vantes incorporadas al SIMP consiste en
la posibilidad de confirmar si el imputado
ha sido registrado en la Oficina Técnica de
Identificacion de Personas (OTIP) y visua-
lizar la ficha del sistema IBIO. De esta for-
ma, los magistrados y funcionarios pueden
acceder a la informacion multibiométrica
en forma inmediata, lo que se desarrollara
posteriormente con mayor detalle.




Modulo Centros de Asistencia a la Victi-
ma

A raiz de lo dispuesto en la men-
cionada Resolucion PG N° 546/17, se de-
sarrollo e implemento en el SIMP un nue-
vo modulo especifico para los Centros de
Asistencia a la Victima, estableciéndose su
uso obligatorio respecto de los siguientes
tramites:

Acta:

1) Denuncia

2) Asume intervencion CAV

3) Entrevista previa CAV

4) Entrevista de Perito

5) Oficio a la Comisaria

6) Oficio a la Defensa

7) Oficio al Fiscal

8) Oficio al Cuerpo de Abogados de la Vic-
tima

9) Oficio al Juzgado de Familia
10) Oficio a la Policia Cientifica

Informe:

1) Informe de Intervencion
2) Informe Psicoldgico

3) Informe Socioambiental
4) Informe Victimoldgico
5) Informe de Perito

Requerimiento:

1) Requerimiento Ley 13433 - Mediacion -
Se Requiere

2) Pase a la Oficina de Resolucion Alterna-
tiva de Conflictos - Se Requiere

En definitiva, se trata de una suerte
de ficha electrdnica de la victima en la cual
se pueden cargar entrevistas, escritos, no-

tificaciones; efectuar comunicaciones por
SMS o email, agendar y acceder a datos
del asistido, entre multiples funcionalida-
des operativas y proximas a desarrollarse.

Digitalizacion

Como se menciond en el apartado
correspondiente, con miras al proyecto de
digitalizacion de archivos y documentos
del Ministerio Publico, se agregé al SIMP
la posibilidad de digitalizar documentos en
formato papel e incorporarlos al sistema
por medio de un escaner.

A través de dicho mecanismo, es
posible vincular los documentos digitaliza-
dos a determinados actos que conforman
el historial del proceso, tales como la noti-
ficacion de un determinado tramite proce-
sal.

Otras novedades

+ Mejora en la georreferenciacion: se agre-
go la posibilidad de cargar el relato del he-
cho delictivo indicando si la direccion es un
lugar exacto o no.

- Mejora en datos especificos para el Regis-
tro de Violencia Institucional, relacionados
con la incorporacion del lugar de la denun-
ciay el lugar donde se produjo el hecho.

+ Nueva logica de asignacion de turnos por
descentralizadas, causas de menores vy
por clasificacion delito.

O
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HERRAMIENTAS PROCESALES

SIMP-IBIO

Un problema histoérico de los proce-
sos penales es la identificacion correcta de
los imputados y, en consecuencia, la deter-
minacion de su edad -con su trascendencia
alos fines de determinar la imputabilidad y,
eventualmente, la aplicacion del régimen
penal juvenil- y antecedentes penales.

Ante ello, se implementd una he-
rramienta para la modernizacion de las
Oficinas Técnicas de Identificacion de Per-
sonas (OTIP) denominada IBIO, que fue de-
sarrollada en forma conjunta por la Subse-
cretaria de Informatica y el Departamento
de Policia Judicial, dependiente de la Se-
cretaria de Politica Criminal, Coordinacion
Fiscal e Instruccion Penal.

En lineas generales, con maximo
resguardo de los derechos y garantias in-
volucrados, el sistema permite acceder a
los cotejos positivos asociados a una per-
sona, detectar si tiene antecedentes pena-
les y alertar sobre inconsistencias vincu-
ladas con los datos aportados por ella en
relacion a su identidad, a la vez que agiliza
la comunicacion con el RENAPER, el Regis-
tro Nacional de Reincidencia, la Policia Pro-
vincial y otras bases de datos que pueden
considerarse de utilidad.

En otras palabras, el IBIO es un
sistema de identificacion biométrica de
personas cuya finalidad es la de agilizar

los tramites de identificacion y registro de
las personas que son sometidas a un pro-
ceso penal, la verificacion de la identidad
mediante la consulta al Registro Nacional
de las Personas (RENAPER), la obtencion
-dentro de los plazos procesales- de los
informes de antecedentes penales por
ante el Registro Nacional de Reincidencias
(RNR) y la Direccién Registro de Antece-
dentes del Ministerio de Seguridad de la
Provincia de Buenos Aires (DAP), y la ob-
tencion de mayor informacion biométrica
y no biométrica de las personas identifica-
das, con el objeto de enriquecer las distin-
tas bases de datos que sirven de sustento
para la investigacion cientifica del delito.

En sintesis, la informacién biomé-
trica y los antecedentes del imputado son
cargados en un legajo digital (IBIO) acce-
sible desde el SIMP, que es susceptible de
ser consultado por el fiscal de la causa y
determinados usuarios del Ministerio Pu-
blico Fiscal en todo momento.

Su implementacion se inicié como
prueba piloto en las OTIP de La Plata y Es-
teban Echeverria. A partir de los excelentes
resultados obtenidos, receptandose ade-
cuaciones y mejoras al sistema, se conti-
nuo con el cronograma de implementacion
provincial. Para mayor ilustracion, el proce-
dimiento puede resumirse en las siguien-
tes etapas:

En cuanto a las tareas realizadas



. El fiscal envia un oficio
a la OTIP para realizar la
identificacién del imputado.
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'@:—a IBID

Il. El empleado de la OTIP carga
la siguiente informacion en el IBIO:
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- las fotografias del rostro

- las huellas dactilares B ;
del imputado que registra 0‘;:’ = del imputado que toma

conun scanner o lectorde | T&! ==z can “g?, CalpAs ‘(’;Eb
huella de rolada (el sistema | - sl (también se puede

fotografiar algdn

genera automaticamente | o= rafiar
el decadactilar); - el nimero rasgo distintivo del
de D.N.L y ~ mismo como por
el sexo del ejemplo un tatuaje);
imputado.

Ill. Luego, el empleado de la OTIP envia, a través del sistema
(mediante un servicio web), el pedido de antecedentes al
Registro Nacional de Reincidencia utilizando las huellas
tomadas digitalmente.
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@ = REGISTRO NACIONAL DE REINCIDENCIA

S
\/\____7 IV. El Registro Nacional de Reincidencia

remite su respuesta por mail de forma
inmediata si es urgente (sino lo es,
puede demorar entre 6 horas y 5 dias).

V. El empleado de la OTIP

(G

envia, a través del IBIO
(mediante un servicio web),
las huellas dactilares del imputado
al Registro Nacional de las Personas
para verificar su identidad.

VI. El empleado de la

OTIP envia las huellas a la

Division de Antecedentes

de la Policia de la Provincia
de Buenos Aires.




(@Al

39

para poner el sistema en funcionamiento,
se incorporaron 400.000 huellas digitali-
zadas correspondientes a los ultimos diez
afos de fichaje enlas OTIP -que habian sido
enviadas a la AFIS de la Policia Federal-, se
cre6 un equipo interdisciplinario para desa-
rrollar un protocolo de uso del sistema; se
adquirieron los elementos necesarios para
montar la infraestructura de las oficinas de
enrolamiento tales como escaneres y ca-
maras digitales, paneles de fondo para am-
biente de fichado y licencias Megamatcher;
se organizé una capacitacion para las 29
OTIP de la Provincia; entre otras.

Ademas, como se sefald oportu-
namente, se implementd una interface de
integracion con SIMP Penal para que des-
de dicho sistema se pueda acceder a la
informacion del imputado registrada me-
diante IBIO, con los informes de otros orga-
nismos disponibles inmediatamente para
fiscales, defensores y jueces de garantia.

Cabe destacar, asimismo, que el
sistema SIMP-IBIO fue presentado en las
XXX Jornadas de Ministerios Publicos a los
Procuradores Generales, por invitacion del
Director del Registro Nacional de Reinci-
dencia, como caso de éxito en la Republica
Argentina.

Incluso, ante el interés manifestado
por diversas jurisdicciones en dicha oportu-
nidad, el Ministerio Publico de la provincia
de Buenos suscribié un convenio marco de
colaboracion con el Consejo de Procurado-
res, Fiscales, Defensores y Asesores Ge-
nerales de la Republica Argentina, a través
del cual el Ministerio pone las diversas fun-

ciones del IBIO a disposicion de todos los
organismos integrantes del Consejo que
puedan encontrar utilidad en alguna de sus
funciones especificas.

En dicho marco, ya se han firmado
convenios especificos con el Ministerio Pu-
blico Fiscal de Santiago del Estero y el Mi-
nisterio Publico Fiscal de la Ciudad Autono-
ma de Buenos Aires.

Cabe advertir, finalmente, que como
lineamiento estratégico para los proximos
afnos se apunta a su implementacion en to-
dos los departamentos judiciales y a otras
jurisdicciones interesadas, a la incorpora-
cion de la funcionalidad de identificacion
por voz y huella latente y a la vinculacion
con municipios para utilizar las imagenes
de las camaras.

Gabinetes periciales

A lo largo del afo 2017 se impulso
un proceso de incremento de la infraes-
tructura tecnologica y software disponibles
para las pericias informaticas e investiga-
cion a través de métodos tecnoldgicos.

Al respecto, entre las principales
herramientas informaticas identificadas
por el Ministerio Publico de la provincia de
Buenos Aires, cabe destacar las siguientes:

« El sistema “UFED" permite extraer infor-
macion precisa y detallada sobre los dispo-
sitivos moviles secuestrados en el marco
de una investigacion penal preparatoria.

+ "2 Analyst” es un sistema de analisis in-



mediato de datos de fuentes diversas que
resulta fundamental para estructurar rapi-
damente datos dispares, identificar a las
personas, los sucesos, las conexiones y los
patrones clave que, de otro modo, podrian
perderse, asi como también ampliar el co-
nocimiento de la estructura y el método
de funcionamiento de redes delictivas. Un
software semejante se esta desarrollando
en el Laboratorio de Investigacion y Desa-
rrollo de Tecnologia en Informatica Forense
(InFo-Lab) con sede en Mar del Plata, sur-
gido de un convenio interinstitucional entre
la Universidad FASTA, el Ministerio Publico
Fiscal de la Provincia de Buenos Aires y la
Municipalidad de General Pueyrredon, que
conformaron un equipo interdisciplinario
de investigadores, profesionales y técnicos
altamente calificados, nucleados en la ciu-
dad de Mar del Plata, con el objeto de de-
sarrollar soluciones a las demandas en el
campo de la Informatica Forense y su apli-
cacion.

+ Computadoras mas potentes, bloquea-
dores y duplicadoras para efectuar las pe-
ricias.

InFo-Lab

Al respecto, corresponde destacar
que a efectos de proveer a los investiga-
dores del Ministerio Publico de estas he-
rramientas se ha iniciado un proceso de
adquisicion de equipamiento pericial para
empoderar la labor investigativa y pericial
que llevan a cabo los laboratorios de in-
formdtica del Ministerio Publico (InFo-Lab
de Mar del Plata, OFITEC de Mercedes e
instructores informaticos de La Plata), asi
como los peritos informaticos y otros agen-
tes idéneos que se encuentran disemina-
dos en los distintos departamentos judicia-
les de la Provincia.

Videoconferencias y otros recursos

En noviembre de 2017, se iniciaron
conversaciones con el Ministerio de Jus-
ticia de la provincia de Buenos Aires, a fin
de poner en practica un sistema de video-
conferencias que permite vincular a todas
las unidades penitenciarias con tribunales,
fiscalias y defensorias de la Provincia, de
modo tal de constituir un canal de comu-
nicacion directo, tanto publico (audiencias)
como privado (entrevistas), con aquellas
personas que se encuentran privadas de su
libertad. De esta manera, se facilitara la rea-
lizacion de actos esenciales para el proce-
SO y se evitaran los traslados de personas
con los trastornos, costos y peligros que
ello significa.

En este marco, la Secretaria de Poli-
tica Criminal, Coordinacion Fiscal e Instruc-
cion Penal de la Procuracion General llevo a
cabo un estudio de factibilidad del proyecto
teniendo en cuenta la experiencia que tuvo
lugar en varias unidades penitenciarias con
determinados departamentos judiciales,
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para cuya realizacion fue esencial el apoyo
brindado desde las oficinas que el Ministe-
rio Publico tiene en todos los establecimien-
tos carcelarios provinciales. De tal suerte,
se esta trabajando en la implementacion
conjunta del sistema de videoconferencias,
a cuyo fin se estan elaborando protocolos
de actuacion y manuales técnicos.

Especializacion de los operadores a través
de la capacitacion permanente y la crea-
cion de areas especializadas

La Secretaria de Politica Criminal,
Coordinacion Fiscal e Instruccion Penal de
la Procuracion General ha generado espa-
cios de capacitacion permanente en temas
relevantes, estableciendo, a su vez, linea-
mientos uniformes de politica criminal en
toda la Provincia, de acuerdo a las priorida-
des fijadas por el Procurador General.

En primer término, se ha priorizado
el combate del narcotrafico, como uno de
los ejes estratégicos de politica criminal del
Ministerio Publico. En dicho marco, se ha
redefinido la Unidad Coordinadora de es-
tupefacientes y narcomenudeo a efectos
de hacer un seguimiento constante de las
novedades e informacion que proveen di-
rectamente los agentes fiscales intervinien-
tes en la materia, con el objetivo de tener
un panorama mas completo e inmediato
del nimero y naturaleza de las practicas,
asi como de las necesidades para delinear
mas eficazmente la politica criminal local
en la materia.

En consecuencia, se han desarro-
llado sucesivas reuniones con agentes

fiscales y funcionarios abocados a la in-
vestigacion de delitos de narcomenudeo
y tenencia de estupefacientes, para fijar Ii-
neas de actuacion comunes y avanzar en
la solucion de temas concretos, tales como
la realizacion de peritajes quimicos, dispo-
sicion y decomiso de estupefacientes, ins-
trumentos del delito y bienes producto de la
actividad ilicita. Asimismo, se ha analizado
el uso de la figura del arrepentido y promo-
cionado las investigaciones propias a par-
tir de la informacion que aportan diversos
actores de la sociedad civil con foco en los
reportes anénimos efectuados a través de
“Seguridad Provincia”.

En uno de los primeros encuentros
en estalinea, que tuvo lugar en juliode 2017,
se conto con la presencia del Dr. José Ugaz,
fiscal peruano que llevo a juicio a Alberto
Fujimori, y que hasta hace poco, presidia la
organizacion Transparencia Internacional.

En otra reunion destacable, que
tuvo lugar en noviembre de 2017, se pre-
sento la experiencia de trabajo de la UFlyJ
n° 14, del departamento judicial Lomas de
Zamora, que obtuvo uno de los premios a
la calidad que otorga el Ministerio de Jus-
ticia de la Nacion, y en este orden, se invitd
a representantes de la Procuraduria de Nar-
cocriminalidad del Ministerio Publico Fiscal
de la Nacién (PROCUNAR) con el objetivo
de trazar lineas de trabajo conjunto y coor-
dinado con el fuero federal en materia de
narcotrafico.

Por otra parte, cabe destacar que
en materia de juicios por jurados se orga-
niz6 una jornada de especializacion, el 3 de



agosto de 2017, en la cual disertaron los ex-
pertos norteamericanos en la materia, Sha-
ri Diamond y John Gastil, junto con el Secre-
tario de Politica Criminal de la Procuracion
General, Francisco Pont Vergés, abordando
temas cruciales como la audiencia de se-
leccion de jurados, las instrucciones vy la
deliberacion.

A partir de estas jornadas, la Secre-
taria de Politica Criminal inicié un trabajo de
recopilacion y sistematizacion de instruc-
ciones de todos los juicios por jurados lle-
vados a cabo en la Provincia con el objetivo
de servir de repositorio para la actividad del
Ministerio Publico en su conjunto, en linea
con el postulado de “Unidad en la Diversi-
dad”.

En esta misma linea, se organizo la
jornada sobre prueba en el proceso acusa-
torio adversarial, que también conto con la
presencia de invitados extranjeros -Harry
Dorfman, juez de la Corte Superior de Cali-
fornia y Martin Sabelli, ex defensor publico
de la ciudad de San Francisco, California-,
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Jornada de especializacion - 3 de agosto 2017
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quienes disertaron sobre los pormenores
y exigencias de la prueba en un sistema
acusatorio. En esta jornada también expu-
sieron el Secretario de Politica Criminal, el
Director de Politica Criminal, Dr. Daniel H.
Lago y el Relator de la Suprema Corte Bo-
naerense, Manuel Freire, sobre el manejo
de los acuerdos probatorios y el modelo de
audiencia previa como metodo para agili-
zar los juicios y mejorar la litigacion. Se fi-
nalizé con un taller de simulacion donde se
exhibio un modelo de gestion de audiencia
preliminar plausible para ir hacia una litiga-
cion adversarial plena.

Por otra parte, el 30 de noviembre
de 2017, se llevo a cabo la jornada de ca-
pacitacion en el uso del sistema IBIO diri-
gida a los operadores de las 28 OTIPS de
la Provincia y otro personal especializado,
donde se expusieron los pormenores del
sistema y se presentd el manual operativo
de esta valiosa herramienta de investiga-
cion. Participaron en este evento Jorge Ba-
rragan por la Subsecretaria de Informatica,
Nicolas Fondevila Sancet por la Secretaria
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de Politica Criminal, Ignacio Martin Rama
por la O.T.I.P de Lomas de Zamora; Fabian
Pablo Diaz y Luciano Guzman por la O.T.I.P
de La Plata, Fabian Tapo por el Sistema de
Investigaciones Criminalisticas, y Mariana
Eveleens y Martha Cecilia Sibretti por el De-
partamento de Policia Judicial. La apertura
de la actividad estuvo a cargo del Secreta-
rio de Politica Criminal y del Secretario a
cargo del Departamento de Policia Judicial,
Esteban Lombardo.

En este marco, cabe destacar
también que a través de la Resolucion PG
620/17 se creo el Departamento de Delitos
Conexos a la Trata de Personas, Pornogra-
fia Infantil y Grooming en el ambito de la Se-
cretaria de Politica Criminal, Coordinacion
Fiscal e Instruccion Penal de la Procuracion
General, al tiempo que se institucionalizo la
figura del fiscal referente en cada departa-
mento judicial, lo que facilita en gran me-
dida el trabajo en equipo entre todos los

miembros de Ministerio Publico dedicados
a esta materia tan actual y trascendente.

Dado que estas modernas mo-
dalidades delictivas, como el grooming vy
la difusion de pornografia infantil, suelen
gjecutarse a través de Internet y valiéndo-
se de medios telematicos cada vez mas
complejos, requieren una capacitacion
constante de los operadores dedicados
a su investigacion. De tal manera, y con-
siderando que el combate de los delitos
informaticos en general asume un lugar
cada vez mas preponderante en la politica
criminal del Ministerio Publico, se ha ini-
ciado un proceso de reuniones de trabajo
con fiscales y funcionarios referentes en la
materia, destinadas a la formacion e inter-
cambio permanente, con la participacion
de expertos en delitos informaticos y de
los cuadros técnicos que dirigen los labo-
ratorios informaticos del Ministerio Publico.

h‘!l; Ministerio Publico
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LA PRUEBA EN UN
SISTEMA ACUSATORIO
ADVERSARIAL

TENSIONES Y DESAFIOS
EN EL CONTEXTO PROCESAL
DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES

Ca
Jornada “La Prueba en el Sistema Acusatorio”

de la Provincia de Buenos Aires




VINCULO CON LA SCBA

Reuniones para gestionar conjuntamente
audiencias y juicios en pos de mayor efi-
ciencia y celeridad

A partir de julio de 2017, la Secre-
taria de Politica Criminal de la Procuracion
General y la Suprema Corte de Justicia de la
provincia de Buenos Aires iniciaron conver-
saciones en relacion a los problemas que
se derivan de la sobrecarga de audiencias
de juicios orales en distintos departamen-
tos judiciales, como asi también respecto
del alto nivel de frustracion de las mismas.

Como primera medida, se decidio
emprender un proyecto de trabajo conjun-
to para evitar la congestion de las agendas
de audiencias, focalizando el andlisis en
determinados departamentos judiciales,
como asi también en ciertos momentos
del proceso que se estimaron estratégicos
para iniciar un proceso de solucion a esta
problematica. Es asi que se analizaron las
estadisticas de los Tribunales en lo Crimi-
nal de todos los departamentos judiciales
entendiéndose que, por distintas circuns-
tancias, debian ser los organos jurisdic-
cionales de Dolores, Mercedes, Quilmes y
Zarate-Campana, aquellos sobre los que
habia que trabajar en adelante en pos del
objetivo propuesto.

Por otra parte, se identificd al mo-
mento de preparacion del juicio -instancia
prevista en el art. 338 del Codigo Proce-
sal Penal de la provincia de Buenos Aires-
como aquel que debia ser revalorado y re-
interpretado para que sea un punto a partir
del cual se vuelva previsible y organizado

el tiempo posterior hasta llegar a una so-
lucion del caso en la primera instancia.

Se concluyo entonces que el redise-
fio de dicha audiencia bajo los modernos
canones de la litigacion permitira generar
las condiciones para que las partes puedan
definir con claridad cuales deben ser los
puntos controvertidos a discutir en defini-
tiva ante lo concreto del debate oral. Asi, la
presentacion en dicho acto procesal de la
teoria del caso de las partes, como la parti-
cularizacion del aspectos criticos a discutir,
permitira generar acuerdos posibles, depu-
rar los medios de prueba que se pretendian
utilizar en la oralidad y, en consecuencia,
aportar mayor eficiencia y celeridad a la la-
bor de los Tribunales en lo Criminal, lo que
redundara en definitiva, en mayor justicia.

A partir de esta definicion, se or-
ganizo junto al Instituto de Estudios Ju-
diciales de la Suprema Corte el evento
denominado “La Prueba en un Sistema
Acusatorio Adversarial”, que se desarrollo
el 3 de noviembre de 2017. Como se an-
ticipd, la jornada contd con la presencia
de destacados disertantes, nacionales e
internacionales, que dieron cuenta de la
importancia de los medios de prueba en
la instancia oral, la necesidad de valorar el
concepto de evidencia, como asi también
de generar reglas estandarizadas que ase-
guren un mecanismo practico y justo que
regule el uso de los medios probatorios.

En esa misma oportunidad, se pre-
sento a los concurrentes un adelanto de la
dindmica de la audiencia de preparacion del
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juicio a la que antes se hizo alusion, gene-
randose un interesante debate al respecto.

Tras ello, la Secretaria de Politica
Criminal y la Suprema Corte de Justicia co-
menzaron a evaluar la posibilidad de la ins-
tauracion de un plan piloto en los cuatro de-
partamentos judiciales antes identificados,
con el objeto de implementar la nueva dina-
mica de la audiencia del art. 338 para luego
evaluar su impacto en el caudal y tiempos
de los juicios propiamente dichos.

En consecuencia, se realizaron
diversas reuniones de jueces, fiscales y
defensores en esas sedes judiciales con
presencia de funcionarios de ambos or-
ganismos —Miinisterio Publico y Suprema
Corte de Justicia —en las que se explico en
profundidad esta nueva dinamica y se gene-
raron las condiciones para que los agentes
involucrados discutieran la propuesta y ex-
plicaran aquellos problemas de orden ope-
rativo que debian ser atendidos para ello.

Finalmente, el 20 de diciembre de

“La Prueba en el Sistema Acusatorio”

»

2017, la Suprema Corte de Justicia, conjun-
tamente con el Procurador General, suscri-
bieron la Resolucion 2682/17, que dispuso
formalmente el comienzo de la implemen-
tacion de un plan piloto para el fortaleci-
miento y optimizacion de las funciones de
la audiencia preliminar prevista en el arti-
culo 338 del Codigo Procesal Penal de la
Provincia en los 6rganos de juicio de los de-
partamentos judiciales Dolores, Mercedes,
Quilmes y Zarate-Campana, lo que sin duda
conducira a la optimizacion del tiempo re-
cursos en el camino a una decision judicial.

Proyecto de integracion SIMP-AUGUSTA

Producto de una iniciativa conjunta
del Procurador General y de la Presidencia
de la Suprema Corte de Justicia bonae-
rense, como primera medida en torno al
objetivo comun de modernizacion de los
poderes publicos, se comenzo a analizar la
necesidad de mejora de la vinculacion entre
los organismos a traves de sus respectivos
sistemas informaticos.



En dicho marco, aproximadamente
a mitad del afio 2017, comenzaron las re-
uniones entre funcionarios de la Secretaria
de Politica Criminal de la Procuracion Ge-
neral y de la Subsecretaria de Planificacion
de la Suprema Corte, asi como de las areas
informaticas de ambos organismos, con el
objeto de sentar las bases para el trabajo
conjunto.

El objetivo primordial, para una pri-
mera etapa, es que el SIMP y el AUGUSTA
-sistema informatico de la Administracion
de Justicia- se retroalimenten reciproca-
mente respecto de aquellos tramites que
repercuten tanto en la actividad del Minis-
terio Publico como de la jurisdiccion.

El punto de partida de la iniciativa
estaria dado por la aplicacion informatica
desarrollada para el sorteo de causas eleva-
das ajuicio -que permite vincular el nimero
de sorteo de la Suprema Corte con el de IPP,
en un unico codigo-, asi como por el hecho
de que los jueces de garantias actualmente
trabajan en el SIMP, de manera que todos

NS
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SIMP

los actores del Poder Judicial provincial en
la etapa de investigacion penal preparatoria
ya alimentan un unico expediente de modo
remoto. Sin embargo, en la etapa de juicio,
el tramite del proceso se radica en el sis-
tema AUGUSTA vy deja de estar en el SIMP,
con lo cual se pierde la vinculacién entre los
organismos Y, por consiguiente, la novedad
de la informacion en ambos sistemas.

Considerando que el SIMP ya cuen-
ta con estructura de firma digital con cer-
tificados emitidos por la Oficina Nacional
de Tecnologias de Informacién -ONTI-, lo
que permite firmar digitalmente cualquier
tramite documentado en él, con la ade-
cuada reglamentacion normativa, el SIMP
puede registrar todo tramite generado por
el AUGUSTA vy viceversa, a partir de la rela-
cion entre ambos sistemas. Ello permitira
prescindir de la notificacion por papel e in-
cluso por cédula electronica, logrando una
comunicacion fehaciente e inmediata entre
los organismos, lo que redundara en claros
beneficios en términos de eficiencia y cele-
ridad de los procesos.

Augusta

Sistema de Gestion Multi-Fuero
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CAPACITACION

El Centro de Capacitacion del Minis-
terio Publico de la provincia de Buenos Aires
trabajo durante el afio 2017 en la revision
y ampliacion de las diversas propuestas
de formacion del personal del organismo,
con el objeto de ofrecer multiples alterna-
tivas de temas y enfoques a todo el perso-

nal -ya se trate de la Procuracion General,
del Ministerio Publico Fiscal, del Ministerio
Publico de la Defensa y del Ministerio Publi-
co Tutelar-, bajo el axioma de unidad en la
diversidad entre las diversas areas de ges-
tion.

Durante el 2017, el Ministerio Publico capacito a

5.844

\
agentes
J

2.733

en 50 actividades
\_ presenciales y,

4 Participaron mas de \

100

docentes en el dictado

\ de los cursos )

3.111

por medio de 27
cursos virtuales Yy,

4 Se desarrollaron temas vin—\
culados a juicio por jurados,
abigeato, salud mental, vio-
lencia de género, investiga-

cion criminal, cibercrimen,

litigacion oral, derechos hu-
manos, Sistema Informatico
del Ministerio Publico, fraude
inmobiliario, recursos extraor-
dinarios, recurso de casacion,
formacion de empleados, etc.




JORNADAS ORGANIZADAS POR EL MINISTERIO PUBLICO

A lo largo del afio, el Ministerio Publico or-
ganizo 7 encuentros de gran relevancia:

| Encuentro del Ministerio Publico

Presentacion de los lineamientos
estratégicos para el afio 2017 por parte
del Procurador General. Participacion del
Subprocurador General, Secretarios de la
Procuracion General, Fiscales y Defensores
Generales, Curadores y Asesores de Inca-
paces.580 asistentes. Marzo de 2017.

Implementacién del Registro de Violencia
Institucional - RVI

Participacion del Procurador Gene-
ral, agentes fiscales, defensores oficiales,
jueces, legisladores, funcionarios de los
tres poderes del Estado, representantes
de organizaciones de defensa de los dere-

Ministerio Publico
PROVINCIA DE BUENDS AIRES

Implementacion del
REGISTRO DE VIOLENCIA
INSTITUCIONAL

Jueves 22 de junio de 2017

chos humanos, instituciones universitarias
y asociaciones civiles. 650 asistentes. La
Plata. Junio de 2017.

Primera Jornada de Cooperacién Cientifi-
co-Técnica para la Investigacion Criminal

Organizada por el Ministerio Publi-
co de la provincia de Buenos Aires y el Mi-
nisterio de Seguridad de la Nacion, estuvo
dirigida a fiscales generales, agentes fisca-
les, funcionarios y empleados del Ministe-
rio Publico Fiscal de la provincia de Buenos
Aires. Asistieron, aproximadamente, 700
agentesy se llevd a cabo en la ciudad de La
Plata el 27 de junio de 2017.

La apertura estuvo a cargo del Pro-
curador General y de la Sra. Ministro de Se-
guridad de la Nacion, Dra. Patricia Bullrich.
En el primer panel y bajo la coordinacion del
Jefe del Departamento Técnico Cientifico
de la Policia Federal Argentina (PFA), Daniel
Guglielmo, expusieron el Superintendente
de Policia Cientifica de la PFA, Juan A. Cal-
derdn -presentando el Programa Cientifico
Federal-; la Auxiliar Superior de la PFA, Jor-
gelina Pachamé, -sobre el Laboratorio de
analisis de la voz-; el Comisario de la PFA,
Diego Maffia, -sobre el Laboratorio de Iden-
tificacion Facial-; y el principal de la PFA,
Andrés Bruzzese, -sobre la Unidad Crimina-
listica de Alta Complejidad-.

En el segundo panel, coordinado
por el Jefe del Departamento Docencia e
Investigacion Médico Legal y Forense de la
PFA, Alfredo Sapag, expusieron la Sargento
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Primero de la PFA, Nerea Obregoso, sobre el
Sistema Federal de Identificacion Biométri-
ca para la Seguridad (SIBIOS); el Inspector
Eduardo Manganelli sobre el Sistema Auto-
matizado de Identificacién Balistica (SAIB);
y el Comisario Carlos Albamonte sobre Tec-
nologias de informacion y comunicaciones.

En el tercer panel, moderado por la
Agente Fiscal Cecilia Corfield, participaron
el Director General de Asistencia Judicial en
delitos complejos y crimen organizado de
la Corte Suprema de Justicia de la Nacion,
Juan Tomas Rodriguez Ponte -quien expu-
so sobre la tecnologia de las comunicacio-
nes al servicio de la seguridad y los dere-
chos humanos-; y el integrante del Comité
Consultivo del Programa de delitos informa-
ticos del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacion, Ezequiel Sallis, -so-

bre la investigacion en entornos digitales-.

A continuacion, tuvo lugar un panel
coordinado por Verénica Soria, Prosecre-
taria del Departamento de Policia Judicial
de la Procuracion General, que conto con la
participacion de la Coordinadora de la Se-
cretaria de Cooperacion con los Poderes
Judiciales, Ministerios Publicos y Legisla-
turas del Ministerio de Seguridad de la Na-
cion, Maria Angélica Lobo, -quien expuso
sobre la cooperacion con el poder judicial-;
y la Coordinadora del Sistema Federal de
Comunicaciones (SIFCOP), Aldana Duran.

El quinto y ultimo panel fue coordi-
nado por el Secretario del Departamento de
Policia Judicial, Esteban Lombardo, luego
de las palabras de inicio del Secretario de
Politica Criminal, Francisco Pont Verges.
En este panel disertaron los agentes fisca-
les Claudio Oviedo y Mauricio del Cero, y el
Perito del Departamento de Policia Judicial,
Dayer Mohuanna, todos en torno a la articu-
lacion en materia de investigacion criminal.

El cierre estuvo a cargo del Sr. Pro-
curador General y del Secretario de Coope-

Primera Jornada de Cooperacion Cientifico-Técnica para la Investigacion Criminal.




racion con los Poderes Judiciales, Ministe-
rios Publicos y Legislaturas del Ministerio
de Seguridad de la Nacion, Gonzalo Cané.

Primera Jornada sobre Investigacion Cri-
minal para la Defensa Publica: Coopera-
cion Institucional y Recursos Propios

Organizada por el Ministerio Publico
de la provincia de Buenos Aires y el Minis-
terio de Justicia y Derechos Humanos de
la Nacion, estuvo dirigida a defensores ofi-
ciales, funcionarios y empleados del Minis-
terio Publico, asistiendo aproximadamente
500 agentes. Se realizo en la ciudad de La
Plata en julio de 2017.

La apertura estuvo a cargo del Pro-
curador General de la Suprema Corte de
Justicia de la Provincia de Buenos Aires, Dr.
Julio Conte-Grand y del Sr. Ministro de Jus-
ticia y Derechos Humanos de la Nacion, Dr.
German Garavano. El primer panel conto
con las disertaciones del Dr. Martin Nessi
-Asesor Técnico del Ministerio de Seguri-
dad y Justicia de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires- quien expuso sobre la de-
fensa y la aplicacion de la teoria del caso.

dormats
INVESTIGACIGN CRIMINAL
PARA LA DEFENSA POBLICA
COOPERACION INSTITUGIONAL
Y RECURSOS PROPIOS.

y -~ 4

Seguidamente, el Coordinador de la Uni-
dad para la implementacion de la reforma
procesal penal del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos de la Nacion, Dr. Ariel
Garcia Borddn, se refirid al nuevo rol de la
defensa publica en los sistemas acusato-
rios-adversariales.

En el segundo panel el eje tematico
fue la escena del crimen como parte inicial
dela construccion de la teoria del caso. Aqui
participaron el Lic. y docente del equipo del
Programa Nacional de Criminalistica, Eloy
Torales, -quien disertd sobre indicios que
configuran hipdtesis-; el Lic. Luis Disanto
-psicélogo experto en analisis del compor-
tamiento- sobre el analisis victimologico en
la investigacion criminal; y la Coordinadora
del area de Medicina Forense del Instituto
de Ciencias Forenses de Junin, Dra. Mirta

N\
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Primera Jornada sobre Investigacion Criminal para la Defensa Publica

a i Ty




70

Mollo, sobre valoracion de la actuacion mé-
dico forense dentro del protocolo unificado.

El tercer panel contd con las diser-
taciones del Secretario de Camara de la fis-
calia especializada en delitos informaticos
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Dr. lvan Coleff, cuya exposicion se baso
en la importancia de la evidencia digital,
y el Director del Cuerpo de Investigadores
Judiciales del Ministerio Publico Fiscal de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Dr.
Enrique del Carril, quien hizo un desarrollo
tedrico-practico sobre las nuevas tecnolo-
gias aplicadas a la investigacion del delito.

El cuarto panel se destino a los as-
pectos cientifico-técnicos del Ministerio Pu-
blico provincial en materia de investigacion
criminal, a través de las intervenciones del
perito fotografico del departamento judicial
de Lomas de Zamora, Lic. Hernan Alvare-
do, -quien expuso sobre las nuevas formas
de abordaje tecnolodgico para la escena del
crimen-; el doctor en fisica a cargo del la-
boratorio de microscopia de barrido elec-
tronico de La Plata, Dr. Emiliano Mufioz,
-sobre analisis de residuos de disparos-; el
Lic. Francisco Paez y el Perito Ramiro Mar-
tiarena, ambos integrantes del Laboratorio
de Fotografia, Imagen y Video del Ministe-
rio Publico de la provincia de Buenos Aires,
-sobre reconstruccion virtual del delito-; y
la doctora en genética y responsable del
area de Genética Forense del Instituto de
Ciencias Forenses de Junin, Elina Francis-
co, quien diserto sobre el levantamiento de
evidencias en la escena del hecho.

El quinto panel consistié en un abor-
daje del rol del investigador de la defensa.

Aqui expusieron el Defensor General de
Lomas de Zamora, Dr. German Bauche; el
Defensor General de Azul, Dr. Diego Fernan-
dez; el Defensor General de La Matanza, Dr.
Marcelo Garcia; y el Relator de la Defenso-
ria de Casacion Penal, Dr. Alejandro Mejias
Fonrouge

Conferencia Juicio por jurados: Audiencia
de seleccion, deliberacién e instrucciones
al jurado

El evento, organizado por el Minis-
terio Publico, la Embajada de Estados Uni-
dos en Argentina y el Instituto de Estudios
Comparados en Ciencias Penales y Socia-
les (INECIP), conté con la participacion del
Procurador General, magistrados y funcio-
narios. Fueron conferencistas Shari Seid-
man Diamond, profesora de derecho en las
universidades de Harvard, lllinois y Chicago
e investigadora en la American Bar Founda-
tion, con una rica experiencia en procesos
de jurados y procesos de tomas de deci-
siones; y John Gastil, profesor de Delibera-
cion Democratica en la Pennsylvania State
University, reconocido por su trabajo de
analisis de iniciativa ciudadana que ha con-
tribuido a evaluar una nueva e interesante
forma de deliberacion publica para mejorar
los procesos electivos.




“LaPruebaenunsistemaacusatorio adver-
sarial: tensiones y desafios en el contexto
procesal de la Provincia de Buenos Aires”

El Instituto de Estudios Judiciales
de la Suprema Corte de Justicia de la pro-
vincia de Buenos Aires y el Ministerio Publi-
co coordinaron esta jornada, que se realizd
en La Plata en noviembre de 2017. Enella se
destaco la presencia de los disertantes ex-
tranjeros, Harry Dorfman actualmente Juez
de California y durante muchos afios Fis-
cal-y Martin Sabelli -ex Defensor Publico en
ese estado de Estados Unidos de América-.

Il Encuentro del Ministerio Publico

El 20 de diciembre de 2017, el Pro-
curador General convoco a los integrantes
de todas las areas de gestion a efectos de
presentar un anticipo del Informe de Ges-
tion 2017, asi como los lineamientos estra-
tégicos para el periodo 2018-2027.

En esa misma jornada, por la tarde,
se convoco a reconocidos periodistas para
reflexionar sobre la relacion del Ministerio
Publico con la sociedad a través de los me-
dios de comunicacion.

12 Ministerio Publico
¥ proviNCIA DE BUENOS AIRES
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Il Encuentro del Ministerio Publico
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CURSOS VIRTUALES OFRECIDOS EN 2017

é h

Durante
el 2017 se
dictaron

k cursos virtuales

Litigacion | - Teoria del Caso: Desa-
rrollo de herramientas de analisis y toma de
decisiones durante la investigacion y para
el juicio; construccion logica de una version
de lo ocurrido.

Litigacion Il - Alegato de apertura
y cierre: Pautas para organizar la informa-
cion estratégicamente y comunicarla con
claridad. Qué decimos, como y en qué or-
den.

Litigacion lll - Examen y contra-
examen de testigos. Examen directo:
Abordaje sobre la oportunidad para pro-
bar la teoria del caso. Analisis del contra-
examen y su dimension como técnica mas
compleja. Herramientas.

Litigacion IV - Examen directo y
contra-examen de peritos: Los peritos
como terceros imparciales en la l6gica del
juicio acusatorio y adversarial. Exigencias
particulares del examen y contra-examen
en el caso de peritos y testigos expertos.

Litigaciéon V - Objeciones: Las ob-
jeciones y el limite a la facultad de los liti-

(Entre ellos se lanzo el Progra“
ma de Formacion en Litiga-
cion compuesto por

7 cursos virtuales y
1 taller presencial,
con 1073 inscriptos
y 480 alumnos aprobados.

. J

gantes. Planteo y resolucion, y su impacto
en la calidad de la informacion que recibe el
juzgador.

Litigacion VI - Uso de declaracio-
nes previas en juicio: Utilizacion en un sis-
tema oral y acusatorio de las declaraciones
previas. Su no incorporacion por lectura.
Riesgos. Forma de acreditacion.

Litigacion VII - Prueba material:
Objetos y documentos. La produccion de
prueba material en el juicio frente a la l6gica
de la desconfianzay la del sentido comun.

SIMP-Fiscalia: Alcance y utilizacion
del Sistema Informatico del Ministerio Pu-
blico en su version mas reciente; aportes
tendientes a la optimizacion del trabajo en
una fiscalia. Herramientas. 732 agentes se
inscribieron en este curso.

SIMP- Defensa: Alcancey funciona-
lidades del Sistema Informatico del Minis-
terio Publico, referido a las tareas inheren-
tes a una unidad de defensa. 298 agentes
se inscribieron en este curso.



Delitos de menor cuantia: Desarro-
llo de esquemas de trabajo y criterios desti-
nados a optimizar el tratamiento de los de-
litos de lesiones leves y danos. 105 agentes
se inscribieron en este curso.

El rol del Defensor en el Fuero de
Responsabilidad Penal Juvenil: Lineamien-
tos de actuacion del Defensor Oficial en la
materia penal juvenil, objetivos y principios
fundamentales aplicables; herramientas
conceptuales y respuestas a temas con-
cretos. 69 agentes se inscribieron en este
Curso.

El rol del Fiscal en el Fuero de Res-
ponsabilidad Penal Juvenil: Criterios de
intervencion del agente fiscal en el fuero
de responsabilidad penal juvenil; objetivos
y principios fundamentales aplicables; he-
rramientas conceptuales y respuestas a te-
mas concretos. 162 agentes se inscribieron
en este curso.

Rol del Mediador. Construccion
del lugar del tercero: Fortalecimiento del
rol de los mediadores y descripcion del

tercero imparcial; analisis de la practica
de la mediacion y técnica de legitimacion;
emociones en la toma de decisiones vy re-
flexion; optimizacion de las intervenciones.
47 agentes se inscribieron en este curso.

Audiencia preliminar: La importan-
cia de la audiencia preliminar en el resul-
tado del juicio. Su alcance como instancia
adversarial para depurar la prueba y foca-
lizar el objeto del proceso. 106 agentes se
inscribieron en este curso.

Recurso del fiscal de casacion
contra la sentencia definitiva: Fundamen-
tos de la facultad del Ministerio Publico
Fiscal de recurrir sentencias absolutorias;
motivos de casacion y defectos frecuentes
en la motivacion de las sentencias; disefio
del recurso de casacion. 74 agentes se ins-
cribieron en este curso.

Abigeato: Desarrollo de las herra-
mientas y estrategias en la investigacion de
casos a gran escala; particularidades del
delito; actualizacion normativa; informa-
cion especifica de la actividad ganadera. 42
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agentes se inscribieron en este curso.

¢Como preparar una disertacion?
Pautas para optimizar disertaciones. Fac-
tores que inciden en su preparacién: expo-
siciones orales y presentaciones. 28 agen-
tes se inscribieron en este curso.

Técnica recursiva extraordinaria:
Andlisis de la técnica recursiva extraordi-
naria y su correcta formulacion; pautas y
herramientas para orientar el trabajo al mo-
mento de plantear recursos extraordinarios.
74 agentes se inscribieron en este curso.

Recursos contra sentencia definiti-
va: El planteo de los recursos extraordina-
rios en sede penal; herramientas, jurispru-
dencia y doctrina actualizada para lograr un
adecuado nivel de eficiencia en la técnica
recursiva. 52 agentes se inscribieron en
este curso.

Fraudes inmobiliarios: Tipificacion
y resefia de nuevas estrategias delictivas
en la materia; planteo de una “ruta de in-
vestigacion” a partir de un caso posible. 66
agentes se inscribieron en este curso.

Reglas de escritura: Sintesis de ele-
mentos conceptuales vinculados a la len-
gua escrita. Pautas para el mejoramiento
de la escritura en relacion a las normas de

ortografia y gramatica. 17 agentes se ins-
cribieron en este curso.

Formulacion y evaluacion de pro-
yectos: Introduccion a la tematica; transfe-
rencia de herramientas para poder preparar
y presentar un proyecto; elementos cuali-
tativos y cuantitativos en juego; analisis de
problemas. 12 agentes se inscribieron en
este curso.

Lineamientos del proceso conten-
cioso administrativo: Desarrollo de cues-
tiones basicas del proceso contencioso
administrativo en la provincia de Buenos
Aires; lineas procesales; actos principales
y modos de terminacion; proceso especial.
47 agentes se inscribieron en este curso.

Revision del fallo en el proceso
penal: Estudio de los elementos teoricos y
practicos para el Defensor Oficial; adopcion
de vias recursivas adecuadas: un disefio es-
tratégico; recurso de casacion. 67 agentes
se inscribieron en este curso.

La denuncia: Analisis sobre la cali-
dad y suficiencia de los datos aportados al
momento de efectuar una denuncia; casos
que llegan a conocimiento del Ministerio
Publico Fiscal; el denunciante como cola-
borador clave y fuente de informacion privi-
legiada. 14 agentes se inscribieron en este
Ccurso.

Cuestiones de libertad: Temas re-
levantes que ocupan a defensores oficiales
con relacion a personas procesadas; for-
mas para aliviar condiciones de encierro;
derechos relativos a la insercion social. 26
agentes se inscribieron en este curso.



CURSOS PRESENCIALES DICTADOS EN 2017

( Durante )
el 2017 se lle-
varon a cabo
mas de
actividades
. J

Se trabajo en la formacién\
de 460 referentes de los 19
departamentos judiciales en

el uso del Sistema Federal de

Comunicaciones Policiales

-SIFCOP- y del Sistema Fede-

ral de Busqueda de Personas

Desaparecidas y Extraviadas
-SIFEBU-

Encuentro sobre delitos cometi-
dos en ambitos rurales. Experiencias de
investigacion: Analisis, profundizacion vy
estrategias para combatir este tipo de de-
litos. Participacion del Procurador General,
Secretario de Politica Criminal, agentes fis-
cales y funcionarios del Ministerio Publico
Fiscal. Sociedad Rural de Tandil. 60 asisten-
tes. Abril de 2017.

Taller sobre Produccion y valora-
cion de la prueba en el procedimiento dis-
ciplinario. Participacion de funcionarios del

Se capacit6 a referentes de
los 19 departamentos judi-
ciales en el uso de las nuevas
herramientas del Registro
Unico de Detenidos (RUD)
y del Registro de Violencia
Institucional (RVI)

Se capacito a referentes de
los 19 departamentos judi-
ciales en el uso de las nuevas
herramientas informaticas
de Recursos Humanosy
presentacion de la “Guia de
procedimientos de Recursos
Humanos”

Ministerio Publico y agentes del Ministerio
de Trabajo de la provincia de Buenos Aires.
30 asistentes. Mayo de 2017.



Jornada sobre Aplicacion de la ley
de Salud Mental en el ambito civil y penal.
Participacion de magistrados y funciona-
rios del Ministerio Publico y agentes muni-
cipales. 300 asistentes. Quilmes. Mayo de
2017.

VI Jornadas Internacionales de
Violencia de Género y Delitos Conexos.
Participacion de magistrados, funcionarios
y agentes del Ministerio Publico. Dictada a
través del sistema de streaming. 340 asis-
tentes. Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.
Mayo y junio de 2017.

Programa de Formacién para em-
pleados de la Defensoria Penal de La Ma-
tanza. Participacion de agentes del Minis-
terio Publico de la Defensa. 40 asistentes.
Colegio de Magistrados de La Matanza.
Mayo y junio de 2017.

Encuentro interinstitucional: Gé-
nero y adicciones. Abordaje interdiscipli-
nario - logros y desafios. Participacion de
magistrados y funcionarios de la Defenso-
ria de Casacion y del Ministerio Publico de
la Defensa de Mar del Plata. 50 asistentes.
Organizado por la Defensoria de Casacion
Penal, la Defensoria Departamental de Mar
del Plata, el Foro para la Justicia democra-

tica (FOJUDE) y el Centro de Estudios para
la Defensa Publica (CEDEP). Mar del Plata.
Junio de 2017.

Campaiia contra el Grooming “Fa-
milias conectadas”. Participacion del Pro-
curador General, magistrados y funciona-
rios del Ministerio Publico. 90 asistentes.
Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Junio
de 2017.

Jornada Sistema de seguimien-
to para el cumplimiento de las medidas
de proteccion en los casos de Violencia
doméstica. Participacion de magistrados
y funcionarios del Ministerio Publico. San
Martin. 40 asistentes. Junio de 2017.

| Jornada de Capacitacion sobre el
Sistema de Expedientes de la Procuracion
General. Participaron funcionarios y agen-
tes de la Procuracion General. La Plata. 60
asistentes. Septiembre de 2017.

Capacitacion Patronato de Libera-
dos. Participaron referentes de la Oficina
de Coordinacion dependiente de la Fiscalia
General del departamento judicial Quilmes.
Septiembre de 2017.

Congreso Internacional de Abo-
gacia Publica Local y Federal. Dignidad
de la persona y Derechos Humanos: pro-
yecciones sobre la abogacia publica. Par-
ticipacion del Procurador General. Ciudad
Autonoma de Buenos Aires. Septiembre de
2017.

Il Jornada de Capacitacion sobre el
Sistema de Expedientes de la Procuracién



General. Participaron funcionarios y agen-
tes de la Procuracion General. La Plata. 60
asistentes. Septiembre de 2017.

Medidas para reducir la Prision
Preventiva. Participacion del Procurador
General, magistrados, funcionarios y agen-
tes del Ministerio Publico. Organizado por
Defensoria de Casacion, el Instituto de Es-
tudios Judiciales de la Suprema Corte de
Justicia, la Camara de Diputados y el Foro
para la Justicia democratica -FOJUDE-. La
Plata. 90 asistentes. Octubre de 2017.

Capacitacion Patronato de Libera-
dos. Participaron referentes de la Oficina
de Coordinacion dependiente de la Fiscalia
General del departamento judicial Junin.
Octubre de 2017.

Jornada Litigacion oral para De-
fensores Oficiales y Asesores de Incapa-
ces. Participacion del Procurador General,

magistrados, funcionarios y agentes del Mi-
nisterio Publico de la Defensa y del Ministe-
rio Publico Tutelar. La Plata. 90 asistentes.
Octubre de 2017.

Capacitacion Patronato de Libera-
dos. Participaron referentes de la Oficina
de Coordinacion dependiente de la Fiscalia
General del departamento judicial Pergami-
no. Octubre de 2017.

Congreso internacional Gober-
nanza Inteligente e Innovacion Inclusiva.
Participacion del Procurador General, ma-
gistrados, funcionarios y agentes del Mi-
nisterio Publico. Dictado por el sistema de
streaming. Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. 62 asistentes. Noviembre de 2017.

Capacitacion Patronato de Libera-
dos. Participaron referentes de la Oficina
de Coordinacion dependiente de la Fisca-
lia General del departamento judicial Bahia
Blanca. Noviembre de 2017.




GUIAS VIRTUALES

Las “guias virtuales de investigacion
y buenas practicas” son un conjunto de
pautas -resultado del trabajo conjunto de
un grupo de agentes fiscales de distintos
departamentos judiciales de la Provincia,
con la asistencia del Centro de Capacita-
cion de la Procuracion General- destinadas
a la optimizacion de las tareas de investiga-
cion que lleva adelante el Ministerio Publico
Fiscal.

Las mismas, que se constituyeron
a partir de la experiencia recogida por los
operadores judiciales convocados, detallan

=) DAA ROSALIA SANCHET

CANALES

Se amplio a 519 la cantidad de
documentos video filmados en el sitio de
Canales del Centro de Capacitacion. Este
dispositivo facilita al operador del Minis-

GUIAS DE INVESTIGACION Y BUENAS PRACTICAS

diversas herramientas y alternativas que se
presentan en el marco de la investigacion
penal en la busqueda de la verdad, particu-
larmente con relacion a la acreditacion de
los elementos de los tipos penales involu-
crados.

Actualmente se ofrecen las siguien-
tes guias:

- Amenazas, dafios y lesiones leves dolosas
- Tenencia de estupefacientes con fines de
comercializacion en inmediaciones de es-
tablecimiento de ensefianza

+ Homicidio culposo por
conduccion imprudente,
negligente, inexperta o
antirreglamentaria  de
un vehiculo

+ Abuso sexual a perso-
na menor de edad, con
acceso carnal, agravado
por el vinculo

+ Averiguacion de pa-
radero, hallazgo de
persona y aparicion
de cadaveres y restos
0seos

Para acceder usuario y clave de comeo ohcial
Corgultas o inconvenientes contactar a la Fiscalia General

terio Publico el acceso al todo el material
video-filmado, discriminado por materia y
especialidad.



TUTORIALES

Los tutoriales son instrumentos
educativos, que permiten -de manera agil
y sencilla-, conocer las caracteristicas y
funciones principales de determinadas
aplicaciones, sistemas o programas infor-
maticos. El objetivo principal es facilitar al
operador judicial el uso de determinadas
herramientas informaticas, a través de una
serie de pasos, que van aumentando de
acuerdo al nivel de dificultad de cada caso.

Se disefiaron desde el Centro de Ca-
pacitacion, con la colaboracion indispensa-
ble de cada una de las areas responsables
0 vinculadas.

Durante al afio 2017 se desarrollo
un nuevo canal, con 15 tutoriales a disposi-
cion de los agentes del Ministerio Publico, a
saber:

- Registro Unico de Detenidos (RUD): 2 tu-
toriales

- Registro de Violencia Institucional (RVI):
5 tutoriales

- Patronato de Liberados: 1 tutorial

- Sistema Informatico del Ministerio Publi-
co (SIMP): 7 tutoriales

En el caso del SIMP los siete tutoria-
les desarrollados estan referidos a:

- IBIO: Da cuenta de la nueva funcionalidad
de acceso a la ficha IBIO. Accediendo desde
el SIMP, se podra ver, respecto de aquellas
personas que fueron registradas en la OTIP,
sus datos personales, su vinculacion con el
proceso, como asi también la informacion
biométrica y los informes de terceros.

- Escaneo: A través de esta funcionalidad
es posible digitalizar escritos externos al
sistema y dejarlos vinculados al proceso.

+ 2840: El Acuerdo 2840 es un formulario
que carga y utilizan los Juzgados de Garan-
tias para elevar el proceso penal a juicio.

+ RENAPER: Acceso a la informacion que
posee el RENAPER respecto de determina-
da persona.

« CAV: con esta nueva funcionalidad se
carga informacion vinculada a la actividad
que realizan los Centros de Asistencia a la
Victima.

* RVI: en este tutorial, tanto para asignar o
en los procesos asignados de RVI se agre-
go la “institucion implicada”. Con respecto
a dar de alta a una victima, se agrego una
nueva ventana que permite saber si esa
persona pertenece a un grupo vulnerable.

- Geo-referenciacion: con esta nueva fun-
cionalidad el operador puede ubicar en el
mapa el hecho delictivo en la carga inicial.
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CONTRATACIONES

CONTRATOS DE LOCACION AL
29/05/2017

CONTRATOS DE LOCACION AL
15/12/2017

71 Canon menor o igual a la tasacion
m Hasta un 10% mayor a la tasacion
m Mayor a la tasacion en mas de un 10%

A través de un trabajo de analisis y
seguimiento de los contratos de locacion
de inmuebles suscriptos por el Ministerio
Publico de la provincia de Buenos Aires, se
redujo en forma considerable el porcentaje
de canones locativos por encima de las ta-
saciones de la Agencia de Recaudacion de
la provincia de Buenos Aires (ARBA).

Tal evolucion puede apreciarse a
continuacion, a través de la comparacion
de la cantidad de locaciones en cada ca-
tegoria al tiempo del inicio del proyecto
(mayo de 2017) y al finalizar el afio y, con
resultados todavia mas contundentes si se
consideran los contratos celebrados desde
el inicio de este afo de gestion.

71 Canon menor o igual a la tasacion
m Hasta un 10% mayor a la tasacion
m Mayor a la tasacion en mas de un 10%

CONTRATOS DE LOCACION
SUSCRITOS EN 2017

71 Canon menor o igual a la tasacion
m Hasta un 10% mayor a la tasacion
® Mayor a la tasacion en mas de un 10%



PERSONAL

Sistema de Personal del Ministerio Publi-
co (PMP)

El PMP es una herramienta de ges-
tion, desarrollada por la Subsecretaria de
Informatica de la Procuracion General, des-
tinada a la optimizacion de la administra-
cion de los recursos humanos, materiales 'y
financieros del Ministerio Publico, a través
del registro de los datos personales, el car-
go, el nivel, la carrera judicial, las licencias,
la dependencia, el lugar en el que prestan
servicios todos los magistrados, funciona-
rios, auxiliares de justicia, administrativos,
personal de servicio y de mantenimiento, y
choferes de dicho organismo, entre otros
datos relevantes.

Dicha informacion -que puede am-
pliarse en buena medida a través del de-
sarrollo permanente del sistema- se en-
cuentra almacenada en una base de datos
unificada que facilita el relevamiento de las
plantas funcionales de las distintas depen-
dencias del Ministerio Publico. Es por ello
que la actualizacion de la informacion refe-
rida y el uso correcto del Sistema Informa-
tico PMP son imprescindibles para el buen
funcionamiento del Ministerio Publico, de
acuerdo a los criterios de economia, efi-
ciencia y eficacia; asi como para la evalua-
cion del nivel de ejecucion de las politicas
institucionales.

En funcion de lo anterior, el Procura-
dor General dictd la Resolucion PG 136/17

aprobando el sistema PMP y estableciendo
la obligatoriedad de su uso para todos los
operadores involucrados.

Desde entonces, se efectuaron las
siguientes mejoras:

* Incorporacion del modulo de ausentismoy
adecuacion de los datos: Se realizaron mo-
dificaciones para la integracion con el Sis-
tema GesPer de la Secretaria de Personal
de la Suprema Corte de Justicia provincial.

* Modulos de Tematicas: En relacion a las
estructuras organizativas de los distintos
departamentos judiciales, se encontrd una
gran diversidad de nombres y funciones
que, en algunos casos, se superponian o No
representaban cabalmente sus tareas. Por
lo tanto, y con el proposito de estandarizar
las designaciones de las dependencias, se
procedid a confeccionar un relevamiento
de las mismas.

Esta “parametrizacion” es de funda-
mental importancia debido a que permite,
ademas de conocer inmediatamente la es-
tructura organica del Ministerio Publico con
todas sus novedades para el disefio dina-
mico de la politica criminal, responder ade-
cuadamente a las necesidades reales de
cada departamento judicial y optimizar los
recursos tanto humanos como materiales,
evitando la duplicidad de funciones, el dis-
pendio de recursos y la mejor asignacion
del gasto.
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+ Se incorpord un modulo de verificacion de
datos personales, ante la necesidad de es-
tablecer un sistema que permita mantener
actualizados los datos personales -domici-
lio real y teléfono de contacto- existentes
en los legajos de magistrados, funcionarios
y empleados del Ministerio Publico, en el
marco de la Resolucion 860/17.

» Geolocalizaciéon de dependencias y agen-
tes: se incorporé en el PMP el modulo que
permite georreferenciar las dependencias,
de manera tal de poder visualizar en forma
instantanea el mapa, y en particular el in-
mueble, donde presta servicio cada agente.

+ Se implementd un mecanismo que detec-
ta ceses y sanciones en PMP y genera una
incidencia para que, ante dicha circunstan-
cia, se desactive el usuario del agente en
los sistemas informaticos del Ministerio
Publico.

Guia de procedimientos de recursos hu-
manos

Como primera medida, tendiente
a centralizar en un solo cuerpo normati-
vo todas las disposiciones vinculadas con
cuestiones de personal -resoluciones o
acuerdos de la Suprema Corte de Justicia,
resoluciones del Procurador General, etc -,
se ordend un relevamiento normativo inte-
gral, lo cual se tradujo finalmente en la guia
de procedimientos de recursos humanos,
como un compilado de todas las normas
que regulan las relaciones y condiciones de
empleo del Ministerio Publico, para consul-
ta permanente de los operadores.

Dicha guia fue presentada oficial-
mente en las tres jornadas de capacitacion
que se llevaron a cabo en el Saldn Victorica
de la Procuracion General en los meses de
septiembre y octubre del afio 2017, donde
concurrieron la totalidad de los responsa-

Guia de Procedimientos de

Recursos Humanos




bles de las areas de personal de todos los
departamentos judiciales que integran la
Provincia.

Es de destacar también que, en di-
chas jornadas, la Subsecretaria de informa-
tica de la Procuracion General, desarrolld
un maodulo de capacitacion referido al uso
del mencionado sistema informatico PMP.

Digitalizacion de procesos

Con el objeto de promover la efi-
ciencia y celeridad de los tramites vincu-
lados a la Subsecretaria de Personal de la
Procuracion General y transparentar los
circuitos administrativos, se desarrollé un
proyecto de digitalizacion de la totalidad de
los procesos.

En este marco, en primer término,
se realizd un relevamiento de todos los
procedimientos que se llevan a cabo en la
Subsecretaria. Luego de ello, se analizaron
los circuitos y se redefinieron los procesos,
dando como resultado la optimizacion de
las distintas etapas de cada tramite, supri-
miendo aquellos pasos redundantes o inne-
cesarios.

Posteriormente, con los circuitos ya
definidos, se procedio a su digitalizacion,
es decir, a la supresion del uso del papel
como método para la trasmision y almace-
namiento de informacion en el ambito de
la Subsecretaria de Personal, impulsando,
a su vez, su progresiva implementacion en
los departamentos judiciales.

Ingreso personal administrativo

Se redisefo el proceso de evalua-
cion de ingresos para personal administra-
tivo, dotandolo de mayor funcionalidad e
incorporandolo a la estructura formal de la
Subsecretaria de Personal.

Cabe aclarar, ante todo, que el sis-
tema de ingresos para el personal adminis-
trativo -como requisito de admision esta-
blecido en el Acuerdo 2300 de la Suprema
Corte de Justicia de la provincia de Buenos
Aires- consistio, tradicionalmente, en una
convocatoria abierta que se realizaba perio-
dicamente en cada departamento judicial,
donde los interesados debian rendir un exa-
men presencial y posteriormente, aquellos
gue hubieren aprobado, eran entrevistados
individualmente. En ocasion de la entre-
vista personal, los postulantes adjuntaban
toda la documentacion solicitada, que era
archivada hasta la eventual propuesta de
ingreso. Los aspirantes aprobados integra-
ban una némina que se encontraba a dispo-
sicion de los altos funcionarios del departa-
mento judicial para su consulta.

Los examenes contaban con una
validez de 3 afios, como consecuencia de
lo cual existen aproximadamente en toda la
Provincia siete mil aspirantes con evalua-
cion valida vigente.

Este mecanismo de ingreso fue mo-
dificado mediante el desarrollo, por medio
de las areas de Capacitacion y la Subse-
cretaria de informatica, de una plataforma
web que permite en tres simples pasos re-

99



39
In
_—

gistrarse, descargar el material de examen
y rendir la evaluacion.

El nuevo mecanismo se desarrolld
con el objeto de promover la mas amplia
participacion de los interesados a ingresar
evitando los traslados personales y la acu-
mulacion de documentacion en soporte pa-
pel. En efecto, al ser una evaluacion virtual,
los postulantes pueden descargar el mate-

rial de manera digital y rendir el examen en
cualquier momento del dia.

Esto se traduce en un gran ahorro
de recursos para el Ministerio Publico, me-
diante la reduccion de traslados, viaticos,
alquileres de salas y gestion documental,
etc., permitiendo de este modo optimizar la
gestion de los mismos en pos de un siste-
ma mas eficiente.
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ARTICULACION CON

LA SOCIEDAD Y OPERADORES

SEGURIDAD PROVINCIA

Integracion de sistemas con el
Ministerio de Seguridad para el funciona-
miento de “Seguridad Provincia”

El Ministerio de Seguridad desarro-
lI6 una nueva herramienta virtual que per-
mite hacer denuncias a través de una apli-
cacion que se descarga en los celulares y
desde cualquier computadora conectada a
internet.

Como se anticipo, en el marco del
Convenio Especifico N° 1 del Convenio de
Colaboracién suscripto entre la Procura-
cion General y el Ministerio de Seguridad el
23/03/17, se incorpord una nueva funcion
al SIMP que hace efectiva la interoperabili-
dad con “Seguridad Provincia”.

Por ahora, los delitos que pueden
denunciarse por este medio se circunscri-
ben al robo/hurto, narcotrafico y hechos
de abuso o corrupcién policial. Quienes
realizan las denuncias deben identificarse,
salvo en los casos de narcotrafico y corrup-
cion policial en los que el usuario puede op-
tar por mantener su identidad en reserva.

Las denuncias generan automatica-

mente una nueva I.PP. en el SIMP, que es
asignada a la fiscalia en turno o a la fiscalia
competente segun la materia. La denuncia
generada a través de estas aplicaciones
debe ser ratificada por el ciudadano dentro
de los cinco dias habiles de realizada; caso
contrario el fiscal podra archivarla si asi lo
estimara. El sistema le advierte al ciudada-
no que debera presentarse en la UFI donde
quedo radicada la denuncia y le brinda los
datos para que la ubique.

Las denuncias anonimas, por su
parte, generan reportes de delitos que de-
ben ser tratadas como notitia criminis, a las
que el fiscal debera darle el tratamiento que
corresponda segun la verosimilitud, serie-
dady gravedad de los hechos denunciados.

Cabe destacar, ademas, que siendo
la recuperacion de la iniciativa del proceso
penal por parte del Ministerio Publico uno
de los lineamientos estratégicos primordia-
les para los proximos anos, la aplicacion
“Seguridad Provincia” adquiere una rele-
vancia significativa como fuente primordial
de denuncias, previéndose la incorpora-
cion progresiva de otras figuras delictivas,
asi como la interoperabilidad con otros
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Cantidad de denuncias efectuadas por tipo penal

sistemas.

\(7,75%)

2666

(82,72%)

7 Presunta infracion Ley Nro 23.737
m Presunto hecho de corrupcion o abuso policial
m Presunto robo o hurto

49 Cantidad de denuncias efectuadas por departamento judicial

Azul [l 26
Bahia Blanca [ 45 Cantidad Total
Dolores | 53 3147
Junin il 19
La Matanza | :
LaPlata [ :¢:
Lomas de Zamora | ¢ 3
Mar del Plata | 123
Mercedes | 70
Moreno/Gral. Rodriguez | 60
Mor6n | o :
Necochea JJo
Pergamino |6
Quilmes |G -5
San Isidro |G -3

San Martin | 56
San Nicolas [l 22

Trenque Lauquen [ 10

Zarate-Campana [ 58
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Cantidad de reportes efectuados por tipo penal

(20,65%

5045
#I55%)

m Presunta infraccion Ley N° 23.737
®m Presunto hecho de corrupcion o abuso policial

Cantidad de reportes efectuados por departamento judicial

Azul [ 8o .
Cantidad Total
Bahia Blanca [l 110 7495
Dolores [ 113
Junin [l 62

La Matanza I, o5
La Plata | 7 o
Lomas de Zamora | 379
Mar del Plata [N 0
Mercedes [ 147
Moreno/Gral. Rodriguez [N 37
Morén I G
Necochea [ 24
Pergamino |16
Quilmes I -
San Isidro |G -2
San Martin | 107
San Nicolas [l 80

Trenque Lauguen 19

Zarate-Campana [N 202
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STATUS DE LA VICTIMA

Otra prioridad del afno de gestion
2017 ha sido la optimizacion de la funcion
del Estado en la tutela y acompafiamiento
de la victima como sujeto eminente del pro-
ceso penal.

En esta linea, se suscribio un conve-
nio con el Ministerio de Justicia de la pro-
vincia de Buenos Aires a través del cual las
partes, en el marco de sus competencias
y de acuerdo a los términos de la Ley N°
14.442 y la Ley N° 14.853, acordaron avan-
zar conjuntamente en la adopcion de accio-
nes tendientes a la implementacion de un
Plan Integral de Asistencia a las Victimas
en la provincia de Buenos Aires.

El convenio receptd un concepto
amplio de victimas, comprendiendo al con-
yuge, conviviente, padres, hijos, hermanos,
herederos, curadores, tutores o guardado-
res cuando del delito resultare la muerte o
incapacidad de la persona en los términos
del articulo 24 del Codigo Civil y Comercial.

A su vez, se previo la priorizacion
de la atencién de aquellas personas que
por su situacion de vulnerabilidad y esca-
sez de recursos econémicos, no pudieren
afrontar los gastos de asistencia o patroci-
nio letrado en el ejercicio de la accion penal
en procesos de la misma especialidad, de
conformidad con las leyes que se sancio-
nen en la materia y de acuerdo con la regla-
mentacion que las partes establezcan en el
ambito de su competencia.

En particular, el Ministerio Publico
se comprometio, a través de un proceso
gradual de implementacion en los departa-
mentos judiciales, de acuerdo al personal y
recursos disponibles, a constituir un Cuer-
po de Abogados de la Victima a efectos de
asistir a victimas de delitos que consistan
en graves atentados contra la vida y la in-
tegridad fisica, en especial en situaciones
de violencia de género y en aquellos con-
templados en el Libro Il, Titulo Il del Codigo
Penal (Delitos contra la Integridad Sexual).

Por su parte, el Ministerio de Jus-
ticia se comprometid a poner a disposi-
cion del Ministerio Publico, profesionales
y espacios fisicos funcionales de los Cen-
tros de Asistencia a la Victima y Acceso a
la Justicia para su eventual afectacion al
Cuerpo de Abogados de la Victima que se
constituya, de acuerdo a la modalidad que
se convenga y a los requerimientos que se
establezcan.

Dando cumplimiento al objetivo
central del convenio, el Procurador General
dictd la Resolucion PG 537/17, creando, en
el ambito del Ministerio Publico Fiscal de la
Provincia el Cuerpo de Abogados de la Vic-
tima, que estara integrado por funcionarios
con nivel de Secretarios de Juzgados de
Primera o Unica Instancia.

Entre las principales competencias
de los funcionarios del nuevo cuerpo se
previeron las siguientes:



« Asesorar y patrocinar gratuitamente a las
victimas de los delitos mencionados, cuan-
do se acrediten las circunstancias previs-
tas.

+ Requerir la intervencion del Centro de
Asistencia a la Victima que correspon-
da, cuando la victima asistida necesitare
acompafamiento o tratamiento integral o
especifico.

- Solicitar las diligencias y medidas que co-
rrespondan, presentar los recursos e impul-
sary controlar todos los actos procesales a
que estén facultados por la normativa pro-
cesal y que se estimen pertinentes para ga-
rantizar los derechos de la victima asistida.

* Intentar y celebrar acuerdos judiciales o
extrajudiciales, resguardando los derechos
de la victima asistida.

+ Entrevistar periédicamente a la victima
asistida.

* Hacer saber al Fiscal de Camaras o a los
jueces segun corresponda, cualquier irre-
gularidad que advierta e impida el normal

desempefio de sus funciones.

Se previd asimismo, en la norma-
tiva de la Procuracion General, el trabajo
coordinado entre el Cuerpo de Abogados
de la Victima y los Centros de Asistencia a
la Victima, derivandose reciprocamente los
Casos que requieran su respectiva interven-
cion de acuerdo a su competencia e infor-
mando en cualquier caso a las victimas los
siguientes derechos:

a) A que se le reciba de inmediato la denun-
cia del delito que la afecta;

b) A recibir un trato digno y respetuoso y
gue sean minimas las molestias derivadas
del procedimiento;

c) A que se respete su intimidad en la medi-
da que no obstruya la investigacion,

d) A requerir en determinados supuestos
medidas de proteccion para su seguridad,
la de sus familiares y la de los testigos que
declaren en su interés, a través de los orga-
nos competentes;
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e) A ser asistida en forma especializada,
cuando corresponda, con el objeto de pro-
pender a su recuperacion psiquica, fisica 'y
social, durante el tiempo que indiquen los
profesionales intervinientes;

f) A ser informada sobre sus derechos
cuando realice la denuncia o en su primera
intervencion en el procedimiento;

g) A intervenir como particular damnificado
0 actor civil en el procedimiento penal, con-
forme a lo establecido por la garantia cons-
titucional del debido proceso y el Codigo
Procesal Penal de la provincia de Buenos
Aires —Ley N°11.922 y modificatorias—;

h) A examinar documentos y actuaciones, y
a ser informada verbalmente sobre el esta-
do del proceso y la situacion del imputado;

i) A aportar informacion y pruebas durante
la investigacion;

j) A ser escuchada, siempre que lo solici-
te expresamente, antes de cada decision
qgue implique la extincion o suspension de
la accion penal, y aquellas que dispongan
medidas de coercion o la libertad del impu-
tado durante el proceso, asi como la indivi-
dualizacion de la pena en la sentencia y su
modificacion, en su medida o en su forma
de cumplimiento, en la etapa de ejecucion;

k) A ser notificada de las resoluciones que
puedan afectar su derecho a ser escuchada;

) A solicitar la revision de la desestimacion,
el archivo, el sobreseimiento, la suspension
condicional del proceso o la aplicacion de

un criterio de oportunidad solicitado por el
representante del Ministerio Publico Fiscal;

m) A que se adopten prontamente las me-
didas de coercion o cautelares que fueren
procedentes para impedir que el delito con-
tinle en ejecucion o alcance consecuen-
cias ulteriores;

Asimismo, se establece el deber del
Cuerpo de Abogados de la Victima y de los
Centros de Asistencia a la Victima de coor-
dinar la implementacion de un servicio de
urgencia que funcione fuera del horario de
atencion de sus oficinas, que permita ga-
rantizar la asistencia de la victima en los ca-
SOS que requieran perentoria intervencion.

Cabe destacar también que ambas
jurisdicciones elaboraron conjuntamente
un proyecto de ley de creacion de determi-
nados cargos de Funcionario del Cuerpo de
Abogados de la Victima para la primera eta-
pa de puesta en funcionamiento de dicho
cuerpo.

Mientras se aguarda la sancion de la
norma y su entrada en vigencia, la Secreta-
ria de Politica Criminal, Coordinacion Fiscal
e Instruccion Penal, empezo a trabajar en la
ordenacion previa a la creacion del cuerpo
en los diversos Departamentos judiciales.

Por otra parte, la Subsecretaria de
Informatica ya se encuentra desarrollando
los usuarios y tramites correspondientes
en el SIMP.



PROYECTO DE SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DE
CONDENAS: CONVENIO CON EL PATRONATO DE LIBERADOS

El 3 de julio de 2017, el Procurador
General suscribio con el Secretario de Dere-
chos Humanos de la Provincia de Buenos
Aires, Doctor Santiago Canton, un Convenio
de Cooperacion por el cual acordaron par-
ticipar en el disefio e instrumentacion de
sistemas de control sobre personas que se
encuentren cumpliendo reglas de conduc-
ta previstas en el articulo 27 bis del Codigo
Penal -beneficio de la suspension del pro-
ceso a prueba-; sobre los condenados en
suspenso (articulo 26 del Codigo Penal),
o los que deben llevar a cabo tareas no re-
muneradas en favor de la comunidad como
consecuencia de la sustitucion de penas
cortas de prision efectiva (articulos 35 inci-
so “e”"y 50 de la Ley nacional N° 24.660).

Ello, desde luego, no implica la de-
clinacion de las facultades tutelares de
control, supervisiéon y coordinacion que la
Ley N° 12.256 asigna al Patronato de Libe-
rados.

El Ministerio Publico se compro-
metio, a través de un proceso gradual de
implementacion en la totalidad de los de-
partamentos judiciales, de acuerdo al per-
sonal y recursos disponibles, a recibir a las
personas supervisadas en dependencias
propias, para controlar las presentaciones
periodicas previstas normativamente, asi
como a recepcionar la documentacion que
acredite el acatamiento de las normas de
conducta, e informar el juzgado competen-
te las alertas de inobservancias reiteradas

gue se detecten a través del sistema infor-
matico (articulos 164, 169 inciso “1”y 198
dela Ley N° 12.256).

Es relevante destacar que, a través
del sistema de alertas -en desarrollo por
parte de la Secretaria de Derechos Huma-
nos de la Provincia de Buenos Aires-, se
comunicara en forma simultanea tal cir-
cunstancia al representante del Ministerio
Publico Fiscal y del Ministerio Publico de la
Defensa que corresponda.

Asimismo, el 28 de agosto de 2017,
el Procurador General dictd la Resolucion
N° 624/17, mediante la cual dispuso la
creacion de una “Oficina de Coordinacion
con el Patronato de Liberados” en el ambi-
to de cada Fiscalia General Departamental,
donde se llevaran a cabo las tareas asumi-
das en el convenio citado.

También se encomendd al personal
de las fiscalias descentralizadas y ayudan-
tias fiscales las funciones asignadas a la
mencionada oficina de coordinacion, cuan-
do los tutelados tengan su residencia habi-
tual en lugares cercanos a estas dependen-
cias, conforme a la informacion aportada al
respecto por el Patronato de Liberados.

Ademas, a través de la citada reso-
lucion, se pusieron en funcionamiento, en
una primera etapa de implementacion, “Ofi-
cinas de Coordinacion con el Patronato de
Liberados” en los departamentos judiciales

I
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Convenio de Cooperacién con la Secretaria de DDHH de la Provincia de Buenos Aires

de La Plata, Dolores y Quilmes, pudiendo
los Fiscales Generales Departamentales re-
asignar personal a su cargo, en caso de es-
timarlo pertinente y ajustado a la normativa
vigente en la materia.

En segundo término, con fecha 10
de noviembre de 2017 el Procurador Ge-
neral dicto la Resolucion N° 849/17, por la
cual puso en funcionamiento, en una se-
gunda etapa de implementacion, “Oficinas
de Coordinacion con el Patronato de Libe-
rados” en los departamentos judiciales de
Bahia Blanca, Necochea, Trenque Lauquen,
Junin'y Pergamino.

Finalmente, el 8 de enero de 2018,
el Procurador General dicto la Resolucion
N° 1/18. Através de la misma, atento a los
avances producidos en los restantes depar-
tamentos judiciales en torno a las capaci-
taciones del personal del Ministerio Publico
en la materia, se puso en funcionamiento
-en una tercera etapa de implementacion-,
“Oficinas de Coordinacion con el Patronato
de Liberados” en los departamentos judicia-
les de Azul, La Matanza, Lomas de Zamora,
Mar del Plata, Mercedes, Moreno-General
Rodriguez, Mordén, San Isidro, San Martin,
San Nicolas y Zarate-Campana.



SIMPLIFICACION EN EL USO Y ACCESO A LOS REGISTROS
DEL MINISTERIO PUBLICO

En cuanto al Registro Unico de De-
tenidos, se desarrollo un nuevo disefio del
sitio web, incorporandose nuevas funciona-
lidades, entre las cuales se destacan espe-
cialmente las siguientes:

+ Se genero una pantalla de inicio que per-
mite acceder en forma directa a una serie
de datos propios del organismo.

+ Se permite a determinados usuarios espe-
cialmente autorizados acceder a los datos
de todo el departamento judicial y de cada
una de las dependencias bajo su superin-
tendencia.

+ Desde la pantalla de inicio, y luego de ele-
gir cualquiera de las opciones, se puede ac-
ceder a los listados de IPP que pueden ser
editados desde alli, impactando los cam-
bios en forma inmediata en la base de da-
tos (actualizaciones, rectificaciones, etc.).

» Se agreg6 un listado especifico de perso-
nas sin DNI a los fines de propiciar la carga
completa de los datos personales (conf.
Resolucién PG 1514/15), en cualquier eta-
pa del proceso penal. Seleccionada la op-
cion, el sistema arroja un listado que permi-
te completar ese dato en forma inmediata
y sencilla.

« Se desarrollé un panel de control que per-
mite tener una vision general del estado
actual de detenidos a disposicion de la de-
pendencia, con graficos que detallan datos

de interés tales como, total de personas
privadas de la libertad, con o sin DNI, con
auto de prision preventiva, con privacion de
libertad domiciliaria, en dependencias poli-
ciales, en unidades penitenciarias, con me-
didas de seguridad, madres detenidas con
hijos, personas aprehendidas, con senten-
cia firme, condenados, etc.

Cabe también destacar que se ela-
boro un tutorial sobre las nuevas utilidades
del RUD a fin de facilitar el trabajo de los
usuarios. En complemento de ello, se lle-
varon a cabo capacitaciones destinadas a
Magistrados y Funcionarios de las Fiscalias
Generales, Unidades Fiscales de Instruc-
cion y Juicio y Ayudantias Fiscales, en los
departamentos judiciales de Dolores, Junin,
Pergamino, San Nicolds, Zarate-Campana,
Azul, Trenque Lauquen, Bahia Blanca, Neco-
chea, Mar del Plata, Quilmes y La Matanza.

Debe también referirse la suscrip-
cion de un convenio especifico entre el Mi-
nisterio Publico y el Ministerio de Justicia
de la Provincia, a través de cual se cred una
mesa de trabajo tendiente a lograr el entre-
cruzamiento de datos entre el RUD y Legajo
Virtual de Internos del Servicio Penitencia-
rio Bonaerense (LVI).

Asimismo, es oportuno destacar
que en el transcurso del 2017, en forma
previa a las elecciones generales, el Minis-
terio Publico ha dado cumplimiento a la
obligacion normativa de remision del lista-
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do de detenidos habilitados a votar a la Ca-
mara Nacional Electoral (Resolucién SCBA
217/09).

Por otra parte, a partir del dictado
de la Resolucion PG N° 413/17, que puso
en funcionamiento el Registro de Violencia
Institucional, se efectuaron algunas modi-
flcaciones en el SIMP, como fuente de los
datos del registro, y en el sistema RVI pro-
piamente dicho, a saber:

+ Datos nuevos para la victima, incluidos los
propios de la denuncia.

+ Modificaciones en las fichas de imputado
y victima.

+ Nuevo portal de estadistica que permi-
te ver, en forma inmediata, la informacion
general de las IPPs vinculadas: total, IPPs
por afo, estado actual, etapa en la que se
encuentran, delitos registrados, forma de
comienzo de las actuaciones, total de im-
putaciones formales, total de imputados en
mas de una causa, etc.

Asimismo, se confecciond el Ma-

Capacitacion sobre el uso del RVI'y el RUD en Bahia Blanca

i

nual de Uso del RVI'y un Tutorial sobre la
utilizacion de los paneles de control de los
datos relativos a las IPP iniciadas por esta
clase de hechos.

Se puso en marcha el sitio web del
RVI a través del cual se puede observar
(con un perfil departamental para las Fisca-
lia Generales y otro propio para las UFIJ):

- el total de IPP asignadas al RVI

- Total de imputaciones formales

- Total de personas que reiteran la comision
de esta clase de hechos delictivos

+ Estado de la IPP

- Etapa de la IPP

+ Delitos registrados

+ Forma de inicio de la actuacion judicial

« Institucion implicada

Se llevaron a cabo las capacitacio-
nes en el uso del RVI, destinadas a magis-
trados y funcionarios de las Fiscalias Ge-
nerales, Unidades Fiscales de Instruccion y
Juicio y Ayudantias Fiscales de 17 departa-
mentos judiciales.



POLITICA CRIMINAL RURAL

En el marco de la vastedad de la
provincia de Buenos Aires, que impone el
desarrollo de politicas criminales sectoria-
les en respuesta a problematicas vy territo-
rios diversos, cabe destacar especialmente
el abordaje de la politica criminal rural.

Enefecto, larelevanciaecondémicadel
sector agricola-ganadero provincial en bue-
na medida explica que, en los Ultimos afos,
los delitos rurales se han transformado en
un fenémeno delictivo complejo que progre-
sivamente fue evolucionando, desde el sim-
ple hecho perpetrado con fines de consumo,
pasando a modalidades de mayor violencia
gue incluyen asaltos a vehiculos y estableci-
mientos rurales perpetrados por bandas que
actuan con inteligencia previa y que finaliza
en la organizacion de una verdadera indus-
tria clandestina que faena y comercializa
el ganado procedente del abigeato y lucra
con la produccion agricola de origen ilicito.

Ante ello, y sin perjuicio de la existencia de
dependencias especializadas con compe-
tencia en materia de delitos rurales y abi-
geato en los departamentos judiciales de
Azul, Bahia Blanca, Junin, La Plata, Mer-
cedes, Pergamino y San Nicolas, que se
corresponden con las zonas afectadas es-
pecialmente por esta modalidad delictiva;
durante el afio 2017 se avanzo también en
la vinculacion con otras jurisdicciones, asi
como en la capacitacion especializada en
materias de diversa naturaleza.

Asi, por ejemplo, el Procurador Ge-
neral particip6 de una jornada en la ciudad
de Tandil sobre delitos cometidos en ambi-
tos rurales y la experiencia de su investiga-
cion. Dicha actividad fue organizada por la
la Secretaria de Politica Criminal, Coordina-
cion Fiscal e Instruccion Penal y la Confede-
racion de Asociaciones Rurales de Buenos
Aires y La Pampa (CARBAP) y tuvo lugar el
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®oted Vi catualime o

la Prevencio

dia 10 de abril. Concurrieron funcionarios
del ambito judicial de Tandil, Azul, Olavarria,
Pergamino, Dolores y Bahia Blanca; y auto-
ridades gubernamentales, policiales y del
sector agropecuario.

Asimismo, a partir del 26 de julio del co-
rriente, el Ministerio Publico ha comenzado
a integrar y participar en la "Mesa de traba-
jo para la Prevencion de Delitos Rurales” a
efectos de debatir periédicamente respec-
to de la problematica y herramientas para
combatirla, a nivel provincial y departamen-

n de Delitos Rurales
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tal, con diversas entidades representativas
de los intereses del sector, tales como el
Centro de Consignatarios de Productos del
Pais, el Centro de Consignatarios Directos
de Hacienda, la Sociedad Rural Argentina,
la Confederacion de Asociaciones Rurales
de Buenos Aires y La Pampa, la Camara
Argentina de Consignatarios de Ganado, la
Federacion Agraria Argentina, el Centro de
Acopiadores de Cereales, la Confederacion
Intercooperativa Agropecuaria Limitada,
entre otras.



COMUNICACION E IDENTIDAD

En el marco del paradigma de ges-
tién inicialmente descripto, se adoptd una
nueva imagen institucional con el objetivo
de que constituya la identidad Unica del
Ministerio Publico a través de sus diversas
areas funcionales, que sea reconocida por
la comunidad interna y por la sociedad en
Su conjunto.

Luego de un proceso de analisis
comunicacional y desarrollo creativo, en el
mes de junio de 2017 se alcanzo la meta
propuesta y -mediante la Resolucion PG
411/17 y su anexo- se consolidé el cambio
de imagen para todo el Ministerio Publico.

E

| asta principal con la que se
inicia la letra M en color azul, re-
presentara la unién de todo el Mi-
nisterio Publico y la Procuracion
General en defensa de los intere-

\%s de la comunidad. )

(Las tres areas se encontraran
sintetizadas en las distintas li-
neas que asignan un color espe-
cifico a cada una de ellas: verde
para el Ministerio Publico Fiscal,
rojo para el Ministerio Publico de
la Defensa, y celeste para el Mi-
nisterio Publico Tutelar.

La nueva identidad condensa figu-
rativamente atributos y simbolismos que
representan la funcion institucional del or-
ganismo Y la integracion de las tres areas
que lo componen (Ministerio Publico Fiscal,
Ministerio Publico de la Defensa y Ministe-
rio Publico Tutelar).

El Ministerio Publico de la provincia
de Buenos Aires, encabezado por el Pro-
curador General e integrado por tres areas
funcionales: Ministerio Publico Fiscal, Mi-
nisterio Publico de la Defensa y Ministerio
Publico Tutelar, representadas en las astas
ascendentes y descendentes de la letra M.
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os rasgos abiertos, que actuan

como separadores, representan
una gestion transparente y de
puertas abiertas.

{ Los filetes significan la protec-\

cion y resguardo brindado por el
Ministerio Publico a la comunidad
y la contencion hacia las areas,
inspirados en la balanza de la
justicia.

L y,
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PAGINA WEB DEL MINISTERIO PUBLICO

Bajo los mismos principios recto-
res, a partir de la nueva marca se trabajo en
un nuevo sitio web, enfatizando en térmi-
nos comunicacionales la identificacion de
contenidos dirigidos hacia publicos especi-
ficos (profesionales, comunidad en general,
servicios para uso interno).

El nuevo sitio web se proyecto pen-
sando en lograr una mejora en la relacion
entre la ciudadania y el Ministerio Publico,
realzando la transparencia y la participa-
cion, aportando datos utiles para hacer
efectivo el acceso a la justicia, asi como

informando novedades normativas, datos
estadisticos y actividades realizadas.

A través de la presentacion de la in-
formacion en lenguaje coloquial, se elabo-
raron guias con los pasos necesarios para
realizar una denuncia, para requerir la asis-
tencia de un defensor publico o para buscar
asesoramiento destinado a menores y per-
sonas con padecimiento mental.

En consonancia con lo anteriormen-
te descripto la pagina web se encuentra
compuesta por tres secciones, a saber:



Primera seccion

En la primera seccion se publican las principales noticias y novedades relacio-
nadas con el Ministerio Publico, reuniones de trabajo, firma de convenios, visitas depar-
tamentales, jornadas de trabajo, capacitaciones, resoluciones de interés, entre otras.
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Jornadas Internacionales sobre Violencia de Género

Acceso orientado haciala Informacion legal para  Servicios parael
Comunidad Profesionales Ministerio Publico

o)

A través del uso de accesos espe-

Acceso orientado hacia la ; , . , .
Comunidad cificos se busco orientar al publico
que accede a la pagina para que en-
oo cuentre la informacion que necesita

r gal para
Profesionales de forma mas inmediata.
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Servicios para el

Ministerio Publico

Segunda seccién

En la segunda seccion se presentan cada una de las areas con su color espe-
cifico, Ministerio Publico Fiscal, Ministerio Publico de la Defensa y Ministerio Publico
Tutelar, acompafadas de la Procuracion General..
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¢Como podemos ayudarte?

cuerpo de Fiscales, Defensores, Curadores y Asesores de Menores e Incapaces que. encabezado por el Procurador General. actiia con
e los intereses de la sociedad y busca lograr un eficaz equilibrio en la prestacion de justicia respetando los valores consagrados en las

Ministerio Publico (Fuiste victima de un delito? Te explicamos

Procuracion General Fiscal Como hacer tu denuncia

i i Personas menores de edad
¢Querés sal lﬂ ' personas con padecimiento mental

saber quienes somos?
Conocé nuestras autoridades

4 ol para ellos?
Asesorias y Curadurias Dejanos asesorarte

Areas de la Procu

Organig Ministerio Publico de La Necesitss i abogaa defersor

Defensa Ponete en contacto




¢Fuiste victima de un delito? Te explicamos

Como hacer tu denuncia

h,;l! Ministerio Publico

I! PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Ministerio Publico
Fiscal

=
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para realizar tu

~

” ante una Fiscalia ) Cante un Juez

online, a través del
pﬂ sistema Seguridad o llamando al
0 Provincia O11 las24 hs.

>

¢Como llevar a cabo una denuncia?

¢Qué puedo denunciar?

Podés denunciar cualquier tipo de delito (por ejemplo: homicidio, lesiones, robos, hurtos, estafas, abi

El Ministerio Publico de la Defen-

sa posee un boton “¢Necesitas un
abogado defensor? Ponete en con-
tacto” que también deriva a otra pa-
gina interna con informacion y una
infografia sobre el Defensor Oficial.
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¢Buscas ayuda legal para ellos?

Dejanos asesorarte

Si sabes que se esta vulnerando

el derecho de un
nifo o de una nina

odeuna persona con
imiento
mental )

contactaaun

ASESOR DE thNORES.E INCAPACES

ceeeee

Asesorias

¢Qué hace el Asesor de Menores e Incapaces?

f Dentro de la solapa Procuracién‘

General se presentan los botones
para acceder a las Autoridades y
al Organigrama. Este Ultimo posee
una descripcion de las tareas de
cada una de las principales areas

\ del organismo. ‘

Cada area permite una interaccion

diferente por parte del usuario. Asi,
en el caso del Ministerio Publico
Fiscal uno puede acceder mediante
el botén “Cémo hacer tu denuncia”
que redirige a una pagina interna
compuesta por una infografia expli-
cativa de como realizar una denun-

cia e informacion complementaria.

¢<Necesijtas un abogado defensor?

Ponete en contacto

|| Site Si estas
| DETUVIERON IMPUTADO
v =

La funcion de Ministerio Publico de la Defensa

La DEFENSA esta integrada por defensores que actiian tanto en sede civil, comercial. familia y otros defensores
que actuan en lo penal

Gn el area del Ministerio Pl’lblicn
Tutelar, el boton “Dejanos aseso-
rarte” despliega también su propia
pagina interna con informacion y la
infografia sobre los derechos de los
nifios, niNas, adolescentes y perso-
nas con restricciones al ejercicio de
su capacidad por razones de salud

(nental. )

Menores e Incapaces.
Asesoresy
Curadores

Estrategia

N Institucional y Gestion

Secretaria

Secretariade
Administracion

Disciplinario

y Enjuiciamiento



Tercera seccion

h,;l! Ministerio Publico

I! PROVINCIA DE BUENOS AIRES

¢Buscas donde dirigite?
Mapa de dependencias judiciales Guia de Recursos para la

Comunidad

3
(G,
Campafia contra el Grooming

¢Qué es el acoso virtual?

Accedé anuestro
ap:

Dependencias de.

Centro de

Seguimiento (.} Capacitacion

de mi proceso penal

Mapa de Dependencias Judiciales

00000

20ué hacer frente a u
y de Gén

Qué sonlos. 2

“

En el margen derecho el sitio web
se completa con botones especifi-
cos sobre diferentes tematicas de
gran relevancia para el Ministerio
Publico, derivando en cada caso a
paginas internas con informacion

h,;l! Ministerio Publico

I! PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Informes, Registros y Estadisticas

\ explicativa. J

L3

=]

()

Violencia Familiar

Delitos Conexos a la
Trata de personas

Informes, Regjistros
y Estadist

del Ministerio Publico

i caso de?

ero

el mapa de dependencias judi-
ciales, acompafado del listado
de dependencias de turno (deriva
a un buscador interno de depen-
dencias segun la tematica) junto

Icas

—— cisuies [\ G oty PS5 o

pt I | a un boton de seguimiento del
= :la:r:ia Juiciat |1 JudmlISan Isidro I d . | b
S e Moreno /oo sanvane | PTOCESO. PN (deriva al busca-

“‘“‘“*“l olores Judicial [ ea) Rodriguez d .
o i o, Mo o sannicotss - OT pertinente).
epartamento | Tt
S |Lamatanza S Necochen T [ ——
Depdr?;:z;l'-a Plata Dé”ﬁ:;lf;lpergamino Departamento | Z&rate
riec Pl

Departamento | LOMas de

Zamora

Incluye los partidos de: Azul, Bolivar, General Alvear, General Lamadirid,
Benito Juarez Laprida, Las Flores, Olavarria, Rauch, Tandil y Tapalqué.

Qué hacer frente a un caso de?

Violencia Familiar
y de Género

Guia de Recursos para la

Comunidad

0ue sonlos.?
Delitos Conexos a la
Trata de personas

Camparia contra el Grooming
(Qué es el acoso virtual?

Centro de

Capacitacion

Informes, Registros
y Estadisticas
del Ministerio Publico

h'!tli Ministerio Publico

PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Violencia Familiar y de Género

N
* S 2!
Informacion Estadistica Penal Informes Registros

Aqui podra encontrar la  informacion
estadistica del Ministerio Publico Fiscal y
del Ministerio Pablico de la Defensa Penal.

La misma se elabora a partir de los datos
obtenidos por medio de la Resolucion
General " 727/2000 y de los extraidos del
Sistema Informatico del Ministerio Publico
(SIMPisegin la Resolucion General n
171/10.

h,,l! Ministerio Publico

I’ PROVINCIA DE BUENOS AIRES

campus virtual
cursos, cursos libres y tutoriales

<

novedades
informacion sobre
capacitaciones

videos

buenas practicas de
investigacion

Aqui podra encontrar todos los informes
que
diferentes areas del Ministerio Pablico.

Acceda por este medio a las
los diferentes Registros de

Publico:

- Registro Unico de Personz

(RUD)

- Registro de los Procesos del Nifio (RPN).

- Registro Penal de Violencia Familiar y de
Género (RPVFYG),

- Registro de Violencia Institucional (RVI)

estadisticos confeccionan  las

Tematicas especializadas
Homicidios Dolosos, Femicidios, Violencia
Institucional,  Estupefacientes,

Conexos a la Trata de Personas, etc.

como

Delitos

@

ingresar

(% CAPACITACION

referentes
red de referentes
departamentales

civil
cédigo unificado

C

canales alumnos s jurados
< organizados por f historial online de cursos . juicios por jurados
categorias

quias reservas cibercrimen

salas y/o sistema de
Videoconferencia

entomos digitales

r

La denuncia es gratuita y puede ser anénima (Ley 12.569 art. 6)
Cada vez que una mujer DENUNCIA la violencia, todas pueden
estar mas seguras. DENUNCIAR ES IMPORTANTE

N VIOLENCIA DE GENERO
Fisica, psicoldgica, sexuaol.. econéraica, patrimonial, simbédlica
® e 00

(En el segundo semestre de 2017\
el sitio web institucional del Mi-
nisterio Publico ha registrado un
aumento de visitas del 61,4%
comparado con el mismo periodo
del ano pasado, teniendo un pico
de 204 mil visitas en el mes de
octubre, es decir, un 76,4% mas
ue el afio anterior.

N

(En la Ultima seccion se presentD
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CONGRESOS, JORNADAS Y OTRAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS E INSTITUCIONALES

| Encuentro del Ministerio Publico

El 7 de marzo de 2017 tuvo lugar la
presentacion oficial de los lineamientos de
gestion 2017, a través de una jornada de
trabajo que se realizo en el Teatro Coliseo
Podesta de la ciudad de La Plata

Una redefinicion de la funcion que
cumplen las distintas dependencias del
Ministerio Publico en su condicion de res-
ponsable primario de la seguridad en la
Provincia, la tutela efectiva de los derechos
humanos como objetivo de la gestion y el
seguimiento de las personas que cumplen
condenas, formaron parte de las priorida-
des destacadas por el Procurador General
en su exposicion. Entre los objetivos mas
relevantes se menciono también la recu-
peracion de la imagen y del prestigio del
Ministerio Publico, el mejoramiento de las
sedes edilicias y un riguroso control de ges-
tion, con pautas predeterminadas.

Durante la jornada, que concluyo
con una conferencia de prensa, expusieron
en distintos paneles fiscales, defensores,
asesores y curadores a fin de abordar dis-
tintas problematicas de cada area con el
objeto de trabajar conjuntamente en la con-
secucion de los fines institucionales.




Jornada sobre Oralidad en el Proceso Ci-
vil en el marco del Proyecto Justicia 2020

Esta actividad se llevo a cabo en el
Salon de Actos del Colegio de Abogados
de La Plata el miércoles 22 de marzo, orga-
nizada por el Ministerio de Justicia y Dere-
chos Humanos de la Nacion, el Ministerio
de Justicia de la Provincia de Buenos Aires
y la Suprema Corte de Justicia de la Pro-
vincia de Buenos Aires.

El Procurador General disertd en
la apertura junto al Ministro de Justicia y
Derechos Humanos de la Nacion, Dr. Ger-
man Garavano, la Presidente de la Supre-
ma Corte de Justicia de la provincia de
Buenos Aires, Dra. Hilda Kogan, el Ministro
de Justicia de la provincia de Buenos Ai-
res, Dr. Gustavo Ferrari, y el Presidente del
Colegio de Abogados de la ciudad de La
Plata, Dr. Hernan Colli.

23° Encuentro de Asesores Letrados Bo-
naerenses

En este encuentro, que se realizd
los dias 31 de marzo y 1 de abril de 2017
en la ciudad de Pinamar, el Procurador Ge-
neral participo junto al Asesor General de
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires,
Dr. Marcelo Lopez Mesa, el Ministro de

Gobierno de la Provincia, Dr. Joaquin de
la Torre, la Secretaria Legal y Técnica, Cra.
Maria Fernada Inza, y el Intendente de Pi-
namar, Martin Yeza.

El Procurador General dedicod su
exposicion a “Los desafios de la abogacia
publicay de la gestion eficiente del Estado”.

Aplicacion de la ley de Salud Mental en
el ambito civil y penal. Logros y Desafios

Con una asistencia que super¢ las
300 personas entre magistrados, funcio-
narios y autoridades municipales, esta ac-
tividad se realizo el 19 de mayo en el Tea-
tro Municipal de la ciudad de Quilmes. El
Procurador General participo en la apertu-
ra, acompanado por la Defensora General
Departamental, Dra. Maria Noemi Pérez, y
el Intendente Municipal, Martiniano Moli-
na, destacando la utilidad del encuentro en
gue operadores de la salud, de la justicia




y del municipio comparten experiencias,
dialogan y debaten acerca de la tarea que
emprenden cotidianamente en una mate-
ria que forma parte de la agenda prioritaria
del Ministerio Publicoy que involucra espe-
cialmente a una de sus areas de gestion.

Jornadas sobre Violencia de Géneroo

Organizadas por el Consejo de Pro-
curadores, Fiscales, Defensores y Aseso-
res Generales de la Republica Argentina
y el Consejo Federal de Politica Criminal y
llevadas a cabo los dias 31 de mayo, 1y 2
de junio de 2017 en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires.

15° Edicion del Congreso Provincial de
Auxiliares Letrados y Secretarios

Realizado durante los dias 8 y 9 de
junio y organizado por el Colegio de Ma-
gistrados y funcionarios judiciales de la

provincia de Buenos Aires, en la ciudad de
Quilmes.

El Procurador General fue invitado
a participar como disertante, abordando la
importancia de las nuevas tecnologias en
la labor judicial y el sistema de seleccion
de magistrados.

Primeras Jornadas de Derecho Adminis-
trativo Municipal

Se llevaron a cabo el 8 de agosto,
organizadas por la Municipalidad de Cam-
panay DPI Cuantico (derecho parainnovar)
abordando diferentes temas, tales como
la modernizacion estatal, el gobierno y la
administracion digital, las contrataciones
electronicas, el control de la gestion, la res-
ponsabilidad del Estado y la problematica
ambiental, entre otros.

El Dr. Conte-Grand integro el pa-
nel de apertura de esta actividad junto al
Ministro de Justicia y Seguridad de la Ciu-
dad Autdonoma de Buenos Aires, Dr. Martin
Ocampo, el Procurador General de la Ciu-
dad Auténoma de Buenos Aires, Dr Gabriel
Astarloa, y el Secretario Legal y Técnico
del Municipio de Campana, Dr. Abel San-
chez Negrete.




13° Encuentro de Prevencion del lavado
de activos y financiacion del terrorismo

Esta actividad, organizada por la
Fundacion Argentina para el Estudio vy
Analisis de la prevencion del lavado de ac-
tivos y financiacion del terrorismo, se llevo
a cabo el 10 de agosto y conto, entre otras,
con las disertaciones del Secretario de
Justicia de la Nacion, Santiago Otamendi
y del Presidente de la Unidad de Informa-
cién Financiera (UIF), Dr. Mariano Federici.

El' Procurador General participo
presentando el rol del Ministerio Publico
de la provincia de Buenos de Aires en el
combate contra el narcotrafico, destacan-
dolo como uno de los ejes estratégicos de
la politica criminal.

1° Congreso Provincial de Magistrados
de la provincia de Buenos Aires

Se realizd en Mar del Plata duran-
te los dias 10 y 11 de agosto y conté con
la presencia de autoridades nacionales y
provinciales, tales como el Vicegoberna-
dor de la Provincia de Buenos Aires, Dr.
Daniel Salvador, el Ministro de Justicia y
Derechos Humanos de la Nacion, Dr. Ger-
man Garavano, la Presidente de la Supre-

ma Corte de Justicia de la Provincia, Dra.
Hilda Kogan, y el Ministro de Justicia de
la Provincia de Buenos Aires, Dr. Gustavo
Ferrari.

El Dr. Conte-Grand expuso sobre
el rol de la colegiatura en el proceso de
recomposicion institucional de la Provin-
cia de Buenos Aires, a cuyo fin -luego de
describir los aspectos geograficos, demo-
graficos y culturales mas relevantes de la
Provincia y del Conurbano bonaerense en
particular- analizé la naturaleza, origen y
mision de las instituciones de colegiacion.

30° Jornadas Nacionales de los Ministe-
rios Publicos de la Republica Argentina

Realizadas en Mendoza durante los dias
30 y 31 de agosto y 1 de septiembre de
2017.
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5° edicion del Congreso Internacional de
Abogacia Publica Local y Federal. Digni-
dad de la persona y Derechos Humanos:
proyecciones sobre la abogacia publica

Este congreso, organizado por la
Procuracion General de la Ciudad Auto-
noma de Buenos Aires en septiembre de
2017, contd con disertantes provenientes
de Alemania, Argentina, Brasil, Colombia,
Chile, Espafiay Francia.

El Dr. Conte-Grand -que participo
en el ultimo panel junto al Fiscal Nacio-
nal del Ministerio Publico de Chile, Jorge
Abbot Charme- expuso la vinculacion del
principio de respeto a la dignidad de las
persona y los derechos humanos con las
funciones del Ministerio Publico de la pro-
vincia de Buenos Aires a través de sus 3
areas de gestion.

9° Jornada Internacional de Derecho Ad-
ministrativo, realizada el 28 de septiembre
y organizada por la Universidad Catolica
de La Plata. El Procurador General fue invi-
tado a exponer en la ceremonia de apertu-
ra, haciendo referencia al rol del Ministerio
Publico de la provincia de Buenos Aires en
la proteccion de los ciudadanos frente al
accionar irregular o abusivo del Estado en
sentido amplio.

Jornada sobre Justicia y Modernidad.
Los desafios del Ministerio Publico de la
provincia de Buenos Aires

Esta actividad, llevada a cabo el 7
de noviembre de 2017, fue organizada por
el area de Capacitacion de la Defensoria
General de Lomas de Zamora y contd con
la presencia de mas de 250 asistentes, en-
tre jueces, defensores, fiscales, presiden-
tes de los Colegios de Abogados, funcio-
narios municipales, etc.

El Dr. Conte-Grand presento diver-
sos proyectos y lineas de accion orienta-
dos a la importancia estratégica de contar
con un Ministerio Publico moderno, cerca-
no a la ciudadania y transparente.

)
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Jornadas sobre Narcocriminalidad

Desarrolladas los dias 9 y 10 de
noviembre en Cordoba, organizadas por el



Ministerio Publico de dicha provincia jun-
tamente con el Consejo de Procuradores,
Fiscales, Defensores y Asesores Genera-
les de la Republica Argentina y el Consejo
Federal de Politica Criminal. El Procurador
General expuso sobre la experiencia de
desfederalizacion en materia de investiga-
cion de delitos relacionados con la comer-
cializacion de estupefacientes.

Congreso Internacional sobre Gobernan-
za inteligente e innovacion inclusiva

Realizado el 23 y 24 de noviembre
en la Facultad de Derecho de la Universi-
dad de Buenos Aires, coorganizado por la
citada Universidad, la Universidad Paris 1
(Sorbona), el Ministerio Publico Fiscal de
la CABA, el Ministerio de Justicia y Segu-
ridad de la CABA, la Universidad Nacional
del Sur, la Fundacion INECO vy LiInstitut du
monde et du developpement. El Procura-
dor General particip6 en la apertura del gje
tematico Cibercrimen.

RN N7 If ¥ 4 /

4° Consejo Provincial de Seguridad Pu-
blica

Desarrollado en General Madaria-
ga-Carild los dias 27 y 28 de noviembre.
Cont6é con la presencia del Procurador
General, el Jefe de Gabinete de Ministros
de la Provincia de Buenos Aires, Dr. Fede-
rico Salvai, del Ministro de Seguridad, Dr.
Cristian Ritondo, y del Auditor General de
Asuntos Internos, Dr. Guillermo Berra, en-
tre otros funcionarios.

El Dr. Conte-Grand presento los lo-
gros de gestion y lineamientos del Ministe-
rio Publico en materia de seguridad y mo-
dernidad.

Il Encuentro del Ministerio Publico

El 20 de diciembre de 2017 mas de
700 personas asistieron al “ll Encuentro del
Ministerio Publico de la provincia de Bue-
nos Aires” en el Salon de los Espejos de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
de la U.N.L.R, en cuyo marco el Procurador
General, junto a su equipo de trabajo, pre-
sento los principales logros de gestion del
ano 2017.

De esta manera, se inicid una prac-
tica novedosa consistente en dar cuenta
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anual y publicamente de lo realizado a fis-
cales, defensores, asesores, curadores, fun-
cionarios, equipos profesionales y personal
perteneciente a todas las areas del Minis-
terio Publico sobre la base del principio de
unidad en la diversidad. También se cum-
plié con la obligacion de informar a la socie-
dad, cuyos intereses el Ministerio Publico
debe proteger por mandato constitucional.

Posteriormente, el Procurador Ge-
neral esbozo los lineamientos de gestion
estratégica para el periodo 2018-2027, dife-

renciando los proyectos que hacen al “Mi-
nisterio Publico hacia adentro” de aquellos
gue corresponden al “Ministerio Publico ha-
cia afuera”.

Durante la tarde, participaron como
disertantes reconocidos periodistas (Ro-
lando Barbano, Diego Cabot, Gustavo Cara-
bajal, Fabian Debesa, Maria José Lucesole,
Luis Moreiro y Mauro Szeta), quienes abor-
daron la relacion del Ministerio Publico con
la sociedad a través de los medios de co-
municacion.

pigi




3.8. ALGUNOS CONVENIOS

1. CONVENIO MARCO DE COOPERACION
ENTRE LA PROCURACION GENERAL DE
LA SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES Y LA SE-
CRETARIA DE DERECHOS HUMANOS DE
LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Se firmo el 16 de marzo de 2017,
entre la Procuracion General de la Suprema
Corte de Justicia de la provincia de Buenos
Aires, representada por el Procurador Gene-
ral, Dr. Julio Conte-Grand, y la Secretaria de
Derechos Humanos de la provincia de Bue-
nos Aires, representada por el Secretario de
Derechos Humanos, Dr. Santiago Canton,
con el objeto de acordar un marco institu-
cional entre las partes que facilite la reali-
zacion de tareas conjuntas referentes a la
tematica de la violencia de género.

En dicho sentido, se acordo la rea-
lizacion de diversas actividades en forma
articulada, tales como, intercambio de ac-
tividades de capacitacion y sensibilizacion
en las tematicas de su competencia; imple-
mentacion conjuntay coordinada de progra-
mas y/o proyectos especiales; intercambio
de informacion y material bibliografico de

investigaciones y estudio; elaboracion de
materiales graficos de difusion y consulta;
implementacion de espacios de difusion y
promocion de derechos; realizacion conjun-
ta de jornadas, encuentros y/o actividades
y toda otra actividad que se considere de
interés y/o necesaria para cumplir los obje-
tivos y competencias respectivas.

1.1. CONVENIO ESPECIFICO N° 1 EN EL
MARCO DEL CONVENIO DE COOPERA-
CION ENTRE LA PROCURACION GENERAL
DE LA SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE
LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES Y LA
SECRETARIA DE DERECHOS HUMANOS
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. RE-
GISTRO UNICO DE CASOS DE VIOLENCIA
DE GENERO

El Procurador General y el Secreta-
rio de Derechos Humanos de la Provincia
de Buenos Aires firmaron un Convenio Es-
pecifico el 10 de noviembre de 2017 a fin
de dar cumplimiento ala Ley N° 14.603, que
cred el Registro Unico de Casos de Violen-
cia de Género de la Provincia de Buenos
Aires (RUC) a los fines de sistematizar la
informacion de los hechos, tipos y moda-
lidades de la violencia de género regulados
en la Ley Nacional N° 26.485.

En ese marco, el Ministerio Publico
se comprometié a compartir con la Subse-
cretaria de Género y Diversidad Sexual de
la Secretaria de Derechos Humanos de la
provincia, determinados datos del Regis-
tro Penal de Violencia Familiar y de Género
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para ser utilizados exclusivamente en la in-
tegracion del RUC, en la modalidad, en los
plazos y con las limitaciones establecidas,
y de acuerdo con los estandares de encrip-
tamiento que establezca el Procurador Ge-
neral.

La Secretaria de Derechos Huma-
nos, por su parte, se comprometio a adoptar
todas las medidas técnicas y organizativas
que resulten necesarias para garantizar la
seguridad y confidencialidad de los datos,
de modo de evitar su adulteracion, pérdida,
consulta o tratamiento no autorizado, y que
permitan detectar desviaciones, intencio-
nales o no, de informacion, ya sea que los
riesgos provengan de la accién humana o
del medio técnico utilizado.

2. CONVENIO MARCO ENTRE EL MINISTE-
RIO DE JUSTICIAY DERECHOS HUMANOS
DE LA NACION Y LA PROCURACION GE-
NERAL DE LA SUPREMA CORTE DE JUSTI-
CIA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

En el marco del “Programa Justicia
2020" y del “Programa de apoyo a las justi-
cias provinciales y de la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires’, el 5 de abril de 2017 el
Procurador General y el Ministro de Justicia
y Derechos Humanos de la Nacion, Dr. Ger-

man Carlos Garavano, firmaron un conve-
nio marco con el objeto de establecer accio-
nes conjuntas y coordinadas entre ambos
organismos, quienes, en el marco de sus
respectivas competencias, implementaran
actividades, proyectos en conjunto, capa-
citaciones, labores, intercambios de infor-
macion, realizacion de estudios y trabajos.

2.1. ACTA COMPLEMENTARIA N° 1 AL
CONVENIO MARCO ENTRE EL MINISTE-
RIO DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMA-
NOS DE LA NACION Y LA PROCURACION
GENERAL DE LA SUPREMA CORTE DE
JUSTICIA DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES

El 6 de julio de 2017, el Procurador
General y el Ministro de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacion suscribieron un acta
complementaria a través de la cual el Mi-
nisterio acordd prestar colaboracion insti-
tucional a la Procuracion General para la
gjecucion de la obra “Ministerio Publico de
la provincia de Buenos Aires - Edificio De-
fensoria, Fiscalia y Alcaidia en la localidad
de Banfield, partido de Lomas de Zamora”.
En particular, en el marco del Sistema de
Cooperacion Técnica y Financiera verte-
brado por las Leyes Nros. 23.283 'y 23.412,
se comprometio a atender las erogaciones



para la finalizacion del proyecto menciona-
do, en caracter de aportes no reintegrables.

En este marco, el Ministerio Publi-
co se comprometio a destinar los fondos
unicamente a la ejecucion del proyecto y
asumio responsabilidad por la ejecucion, el
control y la certificacion de la obra.

2.2 ACTA COMPLEMENTARIA N° 2 AL
CONVENIO MARCO ENTRE EL MINISTE-
RIO DE JUSTICIAY DERECHOS HUMANOS
DE LA NACION Y LA PROCURACION GE-
NERAL DE LA SUPREMA CORTE DE JUSTI-
CIA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

El 21 de diciembre de 2017, el Dr.
Conte-Grand y el Dr. Garavano suscribieron
un acta complementaria a través de la cual
el Ministerio de Justicia y Derechos Huma-
nos de la Nacion acordo prestar colabora-
cion institucional al Ministerio Publico para
la ejecucion del proyecto de modernizacion
de dicho organismo, el cual se encuentra
dividido en diversos subproyectos.

En efecto, en el marco del Sistema
de Cooperacion Técnica y Financiera ver-
tebrado por las Leyes N° 23.283 y 23.412,
el Ministerio de Justicia se comprometio a
atender las erogaciones para la implemen-

tacion del proyecto a través de aportes no
reintegrables, los cuales se limitaran a la
transferencia de los fondos suficientes para
erogar los pagos correspondientes a cada
una de las adjudicaciones, quedando dichas
transferencias sujetas a la disponibilidad de
fondos al momento de hacerse efectivas.

Asimismo, se previo que el Ministe-
rio Publico debera efectuar todas las acla-
raciones que se estimen pertinentes a efec-
tos de realizar un seguimiento del proyecto.

3. CONVENIO ESPECIFICO N° 1 DEL CON-
VENIO DE COLABORACION ENTRE LA
PROCURACION GENERAL DE LA SUPRE-
MA CORTE DE JUSTICIA DE LA PROVIN-
CIA DE BUENOS AIRES Y EL MINISTERIO
DE SEGURIDAD DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES

El Ministro de Seguridad de la pro-
vincia de Buenos Aires, Cristian Ritondo, y
el Procurador General suscribieron un con-
venio especifico, el 15 de junio de 2017, a
efectos de establecer las condiciones para
entrelazar el sistema de denuncias y repor-
tes formulados a través de teléfonos inteli-
gentes y de la web que desarrollo el Minis-
terio de Seguridad (Seguridad Provincia)
con el Sistema Informatico del Ministerio
Publico (SIMP).

Como se refirid anteriormente, las
partes acordaron que las denuncias o re-
portes por denuncias anénimas que se rea-
licen a través del sistema web/I0S-Android,
repercutiran directamente en el SIMP ge-
nerando un numero de PP Se establecio,
asimismo, que las denuncias formuladas
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por esta via tendran el mismo tratamiento
gue cualquier denuncia de las previstas en
el Libro I, Titulo Il, Capitulo | del Codigo Pro-
cesal Penal de la provincia de Buenos Aires,
una vez que sean ratificadas ante el fiscal
interviniente. A tal fin el sistema informa-
tico del Ministerio de Seguridad advertira
al denunciante que debera presentarse en
la UFI correspondiente dentro de los cinco
dias habiles de formulada la denuncia para
su ratificacion; caso contrario el fiscal po-
dra archivarla sin mas tramite.

Se previo, también, que los reportes
daran lugar a la intervencion de oficio del
agente fiscal de acuerdo a lo establecido en
el articulo 6 del Cddigo Procesal Penal de
la provincia de Buenos Aires. En el caso de
las denuncias formuladas en Comisaria, la
ratificacion no sera necesaria.

4. ACUERDO DE COOPERACION ENTRE LA
MUNICIPALIDAD DE ALMIRANTE BROWN
Y EL MINISTERIO PUBLICO

Se trata de un acta acuerdo de coo-
peracion y asistencia que suscribieron el 15
de junio el Procurador General y el Intenden-
te Municipal de Almirante Brown, Mariano
Cascallares, para la creacion de Fiscalias y
Defensorias Descentralizadas en el Partido

de Almirante Brown.

En virtud del acuerdo, el Municipio
otorga en comodato al Ministerio Publico un
inmueble ubicado en la calle Alsina n® 1430
de la localidad de Burzaco para la instala-
cion y puesta en funcionamiento de las de-
pendencias descentralizadas del Ministerio
Publico en el Partido de Almirante Brown.

5. CONVENIO DE COOPERACION ENTRE
EL MINISTERIO PUBLICO Y LA SECRE-
TARIA DE DERECHOS HUMANOS DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES. PATRO-
NATO DE LIBERADOS

El 3 de julio de 2017 el Procurador
General y el Secretario de Derechos Hu-
manos de la Provincia de Buenos Aires, Dr.
Santiago Canton, celebraron un convenio de
cooperacion a fin de coordinar acciones de
control sobre una determinada poblacion su-
pervisada actualmente por el Patronato de
Liberados, sin que ello implique declinar sus
facultades tutelares de control, supervisiony
coordinacién asignadas por la Ley N°12.256.

De esta forma, se acordo participar,
en conjunto, en el disefio e instrumentacion
de sistemas de control sobre personas que
se encuentren cumpliendo reglas de con-
ducta previstas en el articulo 27 bis del Co-
digo Penal por haber sido beneficiadas con
la suspension del proceso a prueba (art. 76
bis del Codigo Penal), por estar condena-
dos en suspenso (art. 26 del Cédigo Penal),
0 que deben llevar a cabo tareas no remu-
neradas en favor de la comunidad como
consecuencia de la sustitucion de penas
cortas de prisién efectiva (arts. 35 inciso e)



y 50 de la Ley nacional N° 24.660).

En particular, el Ministerio Publico
se comprometio a través de un proceso gra-
dual de implementacion en la totalidad de
los departamentos judiciales, de acuerdo al
personal y recursos disponibles, a recibir a
las personas supervisadas en sus depen-
dencias, para controlar las presentaciones
periddicas previstas normativamente, asi
como a recepcionar la documentacion que
acredite el acatamiento de las normas de
conducta e informar al Juzgado competen-
te las alertas de inobservancias reiteradas
que se detecten a través del sistema infor-
matico (articulos 164, 169 inciso 1y 198 de
la Ley N° 12.256).

Por su parte, el Patronato se com-
prometio a compartir la informacion nece-
saria a fin de llevar a cabo el control de Ia
mencionada poblacién, como a capacitar
al personal del Ministerio Publico eventual-
mente destinado a desarrollar tal tarea.

6. CONVENIO DE COOPERACION ENTRE
EL MINISTERIO PUBLICO Y EL REGISTRO
NACIONAL DE LAS PERSONAS

El Procurador General y el Director
del Registro Nacional de las Personas (RE-

NAPER), Ing. Juan José Bernardo D’Amico,
suscribieron, el 5 de julio de 2017, un con-
venio con el objeto de generar relaciones de
cooperacion y coordinacion entre ambos
organismos, en el ambito de sus compe-
tencias.

En dicho sentido, se acordd que el
RENAPER facilitara el acceso a la informa-
cion disponible en sus sistemas informati-
cos tendiente a corroborar y/o completar
fecha de nacimiento, nombre y apellido,
numero de DN, tipo de ejemplar, fotografia,
huella digital y eventual fallecimiento de las
personas humanas contenidas en su base
de beneficiarios. Se previd que para dicha
tarea expondra un conjunto de servicios
web, usando el protocolo SOAPR, que entre-
gara informacion en formato digital.

El Ministerio Publico, de su lado,
asumio el compromiso de utilizar el servi-
cio al solo efecto de verificar la existencia e
identidad de las personas que participen en
cualquier proceso judicial en el que tuviese
intervencion, cualquiera fuere su naturaleza
(civil, penal, comercial, laboral, etc.), inclu-
yendo, sin que implique limitacion alguna,
a personas imputadas, testigos, denuncian-
tesy particulares damnificados.




114

Asimismo, se acordd que el acce-
so a la informacion proporcionada por el
RENAPER se encuentre absolutamente
restringido a todo miembro de su personal
especialmente autorizado, que debera sus-
cribir el acta de confidencialidad aprobada
como anexo del convenio.

7. CONVENIO DE COOPERACION ENTRE
EL MINISTERIO PUBLICO Y EL MINISTE-
RIO DE JUSTICIA DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES EN MATERIA DE ASIS-
TENCIA LAS VICTIMAS

El 27 de julio del 2017 el titular del
Ministerio Publico y el Ministro de Justicia
provincial, Dr. Gustavo Ferrari, suscribieron
un convenio de cooperacion para avanzar
conjuntamente en la adopcion de acciones
tendientes a la implementacion de un Plan
Integral de Asistencia a las Victimas en la
provincia de Buenos Aires.

En esa linea, el Ministerio Publico
asumio el compromiso de constituir, a tra-
vés de un proceso gradual de implemen-
tacion en los departamentos judiciales, de
acuerdo al personal y recursos disponibles,
un Cuerpo de Abogados de la Victima a
efectos de asistir a victimas de delitos que
consistan en graves atentados contra la
vida y la integridad fisica, en especial en si-
tuaciones de violencia de género y en aque-
llos contemplados en el Libro I, Titulo IlI
del Cédigo Penal (Delitos contra la Integri-
dad Sexual). A esos fines se consideraran
también victimas, el conyuge, conviviente,
padres, hijos, hermanos, herederos, curado-
res, tutores o guardadores cuando del deli-
to resultare la muerte o incapacidad de la

persona en los términos del articulo 24 del
Caodigo Civil y Comercial. En este marco, se
acordo priorizar la atencion de aquellas per-
sonas que por su situacion de vulnerabili-
dad y escasez de recursos econdémicos, no
pudieren afrontar los gastos de asistencia
o patrocinio letrado en el gjercicio de la ac-
cion penal en procesos de la misma espe-
cialidad, de conformidad con las leyes que
se sancionen en la materia y de acuerdo
con la reglamentacion que las partes esta-
blezcan en el ambito de su competencia.

Por su parte, el Ministerio de Justi-
cia se comprometio a poner a disposicion
de la Procuracion General, profesionales y
espacios fisicos funcionales de los Centros
de Asistencia ala Victimay Acceso a la Jus-
ticia para su eventual afectacion al Cuerpo
de Abogados de la Victima, asi como a pre-
sentar un proyecto de ley ante la Honorable
Legislatura de la Provincia de Buenos Aires,
a efectos de crear los pertinentes cargos
del Cuerpo de Abogados de la Victima en
el Ministerio Publico de la provincia de Bue-
nos Aires, con nivel equivalente al de Secre-
tario de Juzgado de Primera o Unica Ins-
tancia y conceder a los funcionarios que se
designen facultades suficientes para asistir
y patrocinar a las victimas en los supuestos
en que corresponda su intervencion.
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8. CONVENIO MARCO DE COLABORA-
CION ENTRE LA PROCURACION GENERAL
DE LA SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE
LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES Y EL
CONSEJO DE PROCURADORES, FISCA-
LES, DEFENSORES Y ASESORES GENERA-
LES DE LA REPUBLICA ARGENTINA PARA
PONER IBIO A DISPOSICION DE TODAS
LAS JURISDICCIONES

El Ministerio Publico de la Provincia,
representado por su titular, Dr. Julio Conte-
Grand, y el Consejo de Procuradores, Fisca-
les, Defensores y Asesores Generales de la
Republica Argentina, representado por su
Presidente, Dr. Mario Bongianino, acordaron
-a través del convenio suscripto el 21 de sep-
tiembre- evaluar mecanismos para concretar
la puesta a disposicion de cada uno de los
organismos que integran el Consejo, de las
funciones del sistema multibiométrico de re-
gistro e identificacion de imputados (IBIO) de-
sarrollado en el ambito del Ministerio Publico.

En concreto, se previd que las par-
tes definan las formas especificas de co-
laboracion que se implementaran en be-
neficio de los organismos integrantes del
Consejo que requieran la utilizacion del sis-
tema IBIO, bajo las modalidades que esti-
men convenientes en cada caso.

8.1. CONVENIO DE COOPERACION Y ASIS-
TENCIA TECNICA ENTRE EL MINISTERIO
PUBLICO DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES Y EL MINISTERIO PUBLICO FISCAL
DE LA PROVINCIA DE SANTIAGO DEL ES-
TERO. IBIO

En el marco del convenio firmado
con el Consejo de Procuradores, Fiscales,
Defensores y Asesores Generales de la Re-
publica Argentina, el Procurador General
ante la Suprema Corte de Justicia de la Pro-
vincia de Buenos Aires y el Fiscal General
de Santiago del Estero, Dr. Luis de la Rua,
suscribieron un convenio de cooperacion y
asistencia técnica a los efectos de proveer
a la Fiscalia General el Sistema de Identifi-
cacion Biométrica (IBIO) desarrollado por el
Ministerio Publico bonaerense, brindando
la capacitacion necesaria a los efectos de
su implementacion.

El Ministerio Publico se comprome-
tio a facilitar a la Fiscalia General el acceso
a la base de datos registrados y sistema-
tizados del IBIO, aclarando expresamente
gue toda la informacion a que se acceda
por medio del convenio es confidencial en
los términos de la ley 25.326 y solamente
es permitido el ingreso con motivo de he-
chos que dieron origen a la formal interven-
cion de organos dependientes de la Fiscalia
General en investigaciones penales o de or-
den contravencional.

A su vez, y a los fines de operativi-
zar el convenio, la Fiscalia General asumid
el compromiso de designar un funcionario
con responsabilidades de coordinacion,
seguimiento y contacto permanente con
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el Ministerio Publico, ante cualquiera situa-
cion inherente al cumplimiento de las dis-
posiciones acordadas en el Convenio.

8.2 CONVENIO DE COOPERACION Y ASIS-
TENCIA TECNICA ENTRE EL MINISTERIO
PUBLICO DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES Y EL MINISTERIO PUBLICO FISCAL
DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS
AIRES. IBIO

En la misma linea del convenio fir-
mado con el Ministerio Publico de Santia-
go del Estero, el 11 de diciembre de 2017
el Procurador General firmé con el Fiscal
General Adjunto a cargo de la Fiscalia Ge-
neral de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Dr. Luis Jorge Cevasco, un convenio
de cooperacion y asistencia técnica en el
marco del convenio firmado con el Conse-
jo de Procuradores, Fiscales, Defensores y
Asesores Generales de la Republica Argen-
tina, para poner a disposicion de cada uno
de los organismos que integran el Consejo,
las funciones del sistema multibiométrico
de registro e identificacion de imputados
(IBIO) desarrollado en el ambito del Minis-
terio Publico.

En particular, se acordo que el Mi-
nisterio Publico de la Provincia arbitrara

los medios para proveer del Sistema IBIO
al Ministerio Publico Fiscal de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, brindando la
capacitacion necesaria a los efectos de su
implementacion.

9. CONVENIO MARCO DE COLABORA-
CION ENTRE EL MINISTERIO PUBLICO DE
LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES Y EL
MINISTERIO PUBLICO FISCAL DE LA PRO-
VINCIA DE MENDOZA

El 21 de septiembre del afio 2017 el
Procurador General ante la Suprema Corte
de Justicia y el Procurador General de la
Suprema Corte de Justicia de Mendoza, Dr.
Luis Alejandro Gullé, suscribieron un con-
venio marco con el objeto de favorecer la
colaboracion entre las entidades firmantes
mediante la cooperacién mutua, la asisten-
cia técnica, académicay la capacitacion, en
todos aquellos temas que consideren de in-
terés.

Entre las formas concretas o espe-
cificas de colaboracion en beneficio reci-
proco, se previeron, a titulo ilustrativo, las
siguientes:

a) La organizacion de conferencias, semi-
narios, talleres y otros encuentros académi-



COS 0 eventos sobre justicia y temas afines
a ambas instituciones, que posibiliten es-
pacios para la discusion, el intercambio de
experiencias y la capacitacion permanente.

b) El intercambio regular de material biblio-
grafico, estudios, y toda otra informacion
que resulte de interés, dentro de las posibi-
lidades de cada institucion.

c) La ejecucion conjunta de proyectos de
cooperacion de interés para las partes.

d) El desarrollo de proyectos de investiga-
cion en temas de mutuo interés 'y que abar-
guen objetivos comunes a ambas institu-
ciones.

e) Cualquier otro tipo de actividad para de-
sarrollar que resulte de interés para las par-
tes.

10. CONVENIO MARCO ENTRE LA PRO-
CURACION GENERAL ANTE LA SUPREMA
CORTE DE JUSTICIA DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES Y EL CONSEJO DE LA
MAGISTRATURA DE LA CIUDAD AUTO-
NOMA DE BUENOS AIRES

La Procuracion General ante la Su-
prema Corte de Justicia de la Provincia de

Buenos Aires y el Consejo de la Magistra-
tura de la Ciudad Autdonoma de Buenos Ai-
res, a través de sus titulares respectivos, Dr.
Julio Conte Grand y Dra. Marcela Izascum
Basterra, celebraron un convenio marco el
22 de septiembre de 2017, enfatizando la
importancia de desarrollar en el ambito de
sus respectivas incumbencias, actividades
de cooperacion mutua, asistencia técnica
en materia de soporte informatico, reali-
zacion de trabajos en conjunto, facilitacion
de las relaciones con la comunidad, inter-
cambio de informacion, como asi también
el emprendimiento de proyectos, publica-
ciones y programas de interés comun en el
area de investigacion, formacion y capaci-
tacion.

En particular, las partes acordaron,
a través de los mecanismos que resulten
convenientes en cada caso, favorecer la
concertacion de programas de coopera-
cion mutua para:

a) La ejecucion conjunta o coordinada de
proyectos de investigacion en areas de re-
ciproco interés;

b) La formacién y perfeccionamiento de los
recursos humanos;
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c) El intercambio de informacién cientifica
y técnica;

d) El desarrollo de recursos informaticos
especificos para agentes judiciales y aspi-
rantes a la magistratura.

11. ADENDA AL CONVENIO ENTRE LA
PROCURACION GENERAL Y EL MINISTE-
RIO DE JUSTICIA DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES. REGISTRO UNICO DE DE-
TENIDOS

El 25 de septiembre de 2017, la Pro-
curacion General de la Suprema Corte de
Justicia de la Provincia de Buenos Aires,
representada por el Procurador General y el
Ministerio de Justicia provincial, represen-
tado por su titular, Dr. Gustavo Ferrari, sus-
cribieron una adenda al convenio interins-
titucional celebrado el 27 de diciembre de
2005 entre ambos organismos, el cual tuvo
por objeto la colaboracion en la conforma-
cion del Registro de Personas Detenidas
(RUD) dependiente del Ministerio Publico
de la Provincia.

En esta oportunidad, las partes re-
conocieron la importancia de la utilizacion
de los actuales adelantos tecnologicos y
desarrollos informaticos para el cumpli-
miento de las pautas dispuestas en el Con-
venio celebrado el dia 27 de diciembre de
2005, con la finalidad de mejorar la calidad
de lainformacion -respecto de las personas
detenidas a disposicion del Poder Judicial
de la Provincia de Buenos Aires- obrante en
las bases de datos de cada uno de las or-
ganizaciones, como asi también brindar un
mejor servicio a los operadores dentro de

Sus respectivas competencias.

En dicho sentido, se acordd llevar a
cabo una evaluacion y posterior diagnosti-
co de las necesidades actuales en materia
de desarrollos tecnoldgicos, conectividad,
equipamiento informatico, recursos mate-
riales y humanos, tendientes a operativizar
el aludido convenio. A dicho fin, se constitu-
yo una Mesa de trabajo integrada por fun-
cionarios de ambos organismos, que debe-
ran elevar un informe al respecto.

12. CONVENIO MARCO DE COOPERACION
MUTUA Y ASISTENCIA TECNICA CELE-
BRADO ENTRE EL MINISTERIO PUBLICO
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES Y
LA CONTADURIA GENERAL DE LA PRO-
VINCIA DE BUENOS AIRES

El Procurador General y el Con-
tador General de la provincia de Buenos
Aires, Gaston Ignacio Messineo, conside-
rando sus atribuciones constitucionales y
legales, asi como la vision, mision y valo-
res organizacionales de Contaduria y las
politicas institucionales trazadas por el
Ministerio Publico -orientadas a fortalecer
el contralor interno para una administra-
cion eficiente de los recursos y la capacita-
cion obligatoria y permanente de quienes



se desempefian en sus diferentes areas-,
celebraron un convenio de cooperacion
mutua y asistencia técnica el dia 15 de no-
viembre de 2017.

En términos generales, se acordo
un marco de colaboracién institucional que
habilite la puesta en practica de actividades
conjuntas para la capacitacion, actualiza-
cion y perfeccionamiento de las areas del
Ministerio Publico con funciones de contra-
lor interno.

13. CONVENIO MARCO DE COOPERACION
MUTUA Y ASISTENCIA TECNICA CELE-
BRADO ENTRE EL MINISTERIO PUBLICO
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES Y EL
HONORABLE TRIBUNAL DE CUENTAS DE
LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

El 6 de diciembre de 2017, el titular
del Ministerio Publico y el presidente del
Honorable Tribunal de Cuentas de la pro-
vincia de Buenos Aires, Dr. Eduardo Benja-
min Grinberg, firmaron un convenio marco
con la finalidad de promover la cooperacion
institucional para llevar adelante acciones
conjuntas en materia de capacitacion de
los integrantes de ambos organismos, a
través de actividades de formacion perma-
nente e investigacion.

14. CONVENIO ESPECIFICO DE COLABO-
RACION ENTRE LA PROCURACION GENE-
RAL DE LA SUPREMA CORTE DE JUSTI-
CIA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Y EL MINISTERIO PUBLICO FISCAL DE LA
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
DE LA REPUBLICA ARGENTINA

El Procurador General firmo con el
Fiscal General Adjunto a cargo de la Fiscalia
General de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires, Dr. Luis Jorge Cevasco, y el Dr. Juan
Gustavo Corbalan, en calidad de Fiscal Ge-
neral Adjunto en lo Contencioso Administra-
tivo y Tributario, un acuerdo especifico de
Colaboracion con el objeto de promover y
desarrollar actividades de formacion, inves-
tigacion, difusion y capacitacion relativas a
la gobernanza, la innovacion y el derecho.

A fin de fortalecer el vinculo institu-
cional entre ambos organismos, el conve-
nio instrumento formalmente la voluntad de
cooperacion de las partes a efectos de fo-
mentar la participacion y lograr una mayor
difusion del Congreso Internacional: “Go-
bernanza Inteligente e Innovacion Inclusiva.
Desafios y oportunidades para promover la
efectividad de los derechos en la Cuarta Re-
volucion Industrial” organizado por el Minis-
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terio Publico Fiscal de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires en conjunto con el Ministe-
rio de Justicia y Seguridad de la Ciudad de
Buenos Aires, la Universidad de Buenos Ai-
res (Departamento de Derecho Penal de la
Facultad de Derecho), la Universidad de Pa-
ris 1 Panthedn-Sorbonne (Maestria en De-
recho Digital), la Universidad Nacional del
Sur (Departamento de Derecho), Llnstitut
du Monde et du Développement (IMODEV),
y el Instituto de Neurociencias y Derecho
(INEDE) de la Fundacion Instituto de Neuro-
logia Cognitiva (INECO).

15. CONVENIO MARCO DE COOPERACION
ENTRE EL MINISTERIO PUBLICO DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES Y EL MI-
NISTERIO PUBLICO FISCALDELANACION

El 11 de diciembre de 2017 el Pro-
curador General ante la Suprema Corte de
Justicia de la provincia de Buenos Aires y
el Procurador General Interino de la Nacion,
Dr. Eduardo Casal, celebraron un convenio
a efectos de acordar un marco institucional
entre las partes que facilite la cooperacion,
la colaboracion y el intercambio de informa-
cion con miras a mejorar la prestacion del
servicio que proporcionan a la comunidad
enelambito de sus competenciasy aoptimi-
zar la utilizacion de los medios disponibles
paraalcanzarlos objetivos que persiguen en
materia de politica e investigacion criminal.

En particular, las partes se compro-
metieron a trabajar en forma coordinada en
areas comunes de interés; a realizar activi-
dades en materia de capacitacion, investi-
gacion y desarrollo e implementacion de
nuevas herramientas y politicas generales;

a implementar, en forma conjunta y coordi-
nada, programas y/o proyectos especiales;
a intercambiar informacion; a implementar
espacios de difusion y promocion de dere-
chos; arealizar actividades tendientes a pro-
mocionar y facilitar el acceso a la justicia de
los sectores mas vulnerables de la pobla-
cion; a realizar jornadas, encuentros y/o ac-
tividades y toda otra actividad que se consi-
dere de interés y/o necesaria para cumplir
los objetivos y competencias respectivas.

16. ACUERDO MARCO DE COOPERACION
ENTRE EL MINISTERIO DE SEGURIDAD DE
LA NACION Y LA PROCURACION GENE-
RAL DE LA SUPREMA CORTE DE JUSTI-
CIA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

El Ministerio Publico de la provincia
de Buenos Aires, representado por el Pro-
curador General, y el Ministerio de Seguri-
dad de la Nacion, representado por el Jefe
de Gabinete de Asesores, Dr. Pablo Noceti,
suscribieron un acuerdo marco de coopera-
cion el 24 de noviembre de 2017.

El principal objetivo se vincula con
la coordinacion de esfuerzos a fin de favo-
recer la utilizacion, por parte del Ministerio
Publico provincial, de los recursos huma-
nos y materiales de que disponen las Fuer-



zas Policiales y de Seguridad Federales
dependientes del Ministerio de Seguridad
de la Nacion, con la finalidad de combatir
el delito y reafirmar la plena vigencia de las
leyes y derechos fundamentales, mediante
asistencia técnica, intercambio de informa-
cién y otras tareas comunes.

En ese marco, teniendo en cuen-
ta la reforma introducida respecto de la
competencia en materia de persecucion
de la narcocriminalidad, surgida de las Le-
yes Nacionales N° 23.737 y N° 26.052 y
la Ley Provincial N° 13.932, se acordd que
el Ministerio de Seguridad autorizara a las
Fuerzas Policiales y de Seguridad Federa-
les a su cargo, a producir informes, realizar
estudios o dictamenes a requerimiento del
Ministerio Publico en las materias de dac-
tiloscopia, balistica, laboratorios quimicos,
informatica, ensayo de materiales, docu-
mentologia y otros que posean las Fuerzas
mencionadas y que estén en condiciones
de brindar.

Asimismo, se previo que el Ministe-
rio Publico coordinara con el Ministerio de
Seguridad, por intermedio de la Direccion
Nacional de Policia Cientifica, el procedi-
miento por el cual se hara llegar el requeri-
miento del informe o pericia solicitado y la
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determinacion de la Fuerza Federal a la que
se lo solicita.

17. CONVENIO DE ADHESION AL SISTE-
MA FEDERAL DE IDENTIFICACION BIO-
METRICA PARA LA SEGURIDAD (DECRE-
TO N° 1766/2011 Y SU MODIFICATORIO
DECRETO N° 243/2017)

El 24 de noviembre de 2017, el Mi-
nisterio Publico de la provincia de Buenos
Aires adhirio al Sistema Federal de Identi-
ficacion Biométrica para la Seguridad (SI-
BIOS) -que presta un servicio centralizado
de informacion respecto de los registros
patronimicos y bioldgicos individuales, a
los fines de contribuir a la comprobacion
idonea y oportuna en materia de identifi-
cacion de personas y rastros- a través de
un convenio suscripto entre el Procurador
General y el Jefe de Gabinete de Asesores
del Ministerio de Seguridad de la Nacion, Dr.
Pablo Noceti.

Se acordd, de esta manera, que el
Ministerio Publico podra formular consul-
tas biométricas en tiempo real, conforme
los lineamientos fijados por el Decreto N°
1766/2011 y su modificatorio Decreto N°
243/2017, como asi también por las nor-
mas reglamentarias y complementarias
aplicables. A dichos fines, el Ministerio de
Seguridad asumié el compromiso de pro-
veer tanto la red privada virtual, como el
soporte y el hardware necesarios para la
operatividad y eficiencia funcional de las
consultas formuladas al sistema.

El Ministerio Publico, por su parte,
se comprometio a instrumentar los meca-
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nismos para garantizar la remision al Sl-
BIOS de toda informacion biométrica que
obre en su poder, asi como a informar a
la Direccion Nacional de Policia Cientifica,
Unidad de Coordinacion y Seguimiento del
Sistema la némina de los funcionarios au-
torizados a realizar consultas, precisando:
a) nombre y apellido, b) nimero de Docu-
mento Nacional de Identidad, ¢) cargo, d)
rango.

Se previ6, también, que todo fun-
cionario del Ministerio Publico autorizado
a realizar consultas biométricas, debera
informar el motivo o fundamentacion de
cada requisitoria, conforme a un formulario
electronico confeccionado por la direccion
Nacional de Policia Cientifica, Unidad de
Coordinacion y Seguimiento del Sistema.

17.1. ACTA COMPROMISO PARA LA
CARGA DE DATOS BIOMETRICOS Y PA-
TRONIMICOS AL SISTEMA FEDERAL DE
IDENTIFICACION BIOMETRICA PARA LA
SEGURIDAD (SIBIOS)

En el marco del convenio mencio-
nado anteriormente, las partes firmaron
un acta compromiso a través de la cual el
Ministerio Publico se comprometié a remi-
tir los datos biométricos y patronimicos de
las personas procesadas y condenadas al
asiento de la Superintendencia de Policia
Cientifica de la Policia Federal Argentina
para su incorporacion al sistema, respetan-
do el cronograma de fechas de carga his-
torica que estipule la Direccion Nacional de
Policia Cientifica, Unidad de Coordinacion y
Seguimiento del Sistema Federal de Identi-
flcacion Biométrica para la Seguridad.

Por su parte, el Ministerio de Segu-
ridad se comprometio, por intermedio de la
Direccion Nacional de Policia Cientifica, a
coordinar con la Superintendencia de Poli-
cia Cientifica de la Policia Federal Argentina
la carga al SIBIOS de las fichas que envie el
Ministerio Publico, estableciendo para ello
un cronograma que permita, ademas, reali-
zar la capacitacion en el manejo y carga del
sistema del personal que se designe.

Asimismo, se acordo que el Minis-
terio Publico enviara a su costo, a peritos
dactiloscopicos y operadores, a capacitar-
se en el manejo y carga del sistema, cuan-
do el Ministerio de Seguridad otorgue los
correspondientes turnos, y dispondra de un
vinculo de comunicaciones de acuerdo a la
normativa técnica informada por la Direc-
cion Nacional de Policia Cientifica, Unidad
de Coordinacion y Seguimiento del SIBIOS.

Realizada la carga y la capacita-
cion convenida, el Ministerio continuara
con el proceso de carga y actualizacion del
sistema, mediante la incorporacion de las
nuevas fichas decadactilares generadas si-
guiendo los criterios que se acuerden.

18. CONVENIO DE COOPERACION INS-
TITUCIONAL ENTRE EL MINISTERIO DE
JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS DE LA
NACION Y EL MINISTERIO PUBLICO DE
LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. REIN-
CIDENCIA

El 271 de diciembre de 2017, el Pro-
curador General y el Ministro de Justicia y
Derechos Humanos de la Nacion celebra-
ron un convenio de cooperacion institu-



cional con el objeto de optimizar el proce-
dimiento y las modalidades de solicitud y
contestacion de informes de antecedentes
penales, y remision y registracion de dicta-
menes en causas penales por parte de los
integrantes del Ministerio Publico Fiscal
de la Provincia de Buenos Aires, de confor-
midad a lo dispuesto por la Ley N° 22.117,
modificatorias y complementarias, por el
Decreto Reglamentario N° 2004 del 19 de
septiembre de 1980 y su modificatorio, y
Disposiciones Técnicas.

En funcion de lo anterior, se acordd
la implementacion de un desarrollo tecno-
l6gico destinado a la remision de resolu-
ciones dictamenes fiscales en procesos
penales, como asi también al diligencia-
miento y contestacion de los informes de
antecedentes penales solicitados a los ma-
gistrados del Ministerio Publico Fiscal de la
Provincia de Buenos Aires.

En este marco, el Ministerio Publico
provincial, en ejercicio de sus facultades
a través de las areas técnicas y/o fiscales
correspondientes, se comprometio a la re-
mision, a través de un web service o siste-
ma digital, de las solicitudes de informes
de antecedentes y dictamenes fiscales for-
malizados en la sustanciacion de procesos

penales.

Por su parte, la Direccion Nacional
del Registro Nacional de Reincidencia, se
comprometio a responder los pedidos de in-
formes de antecedentes penales que se so-
liciten por intermedio del sistema descripto.

19. CONVENIO MARCO DE COORDINA-
CION ENTRE EL MINISTERIO DE JUSTICIA
Y DERECHOS HUMANOS DE LA NACION,
LA PROCURACION GENERAL DE LA SU-
PREMA CORTE DE JUSTICIA DE LA PRO-
VINCIA DE BUENOS AIRES Y EL MINISTE-
RIO DE JUSTICIA DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES

El convenio suscripto el 21 de di-
ciembre de 2017 con el Ministerio de Jus-
ticia y Derechos Humanos de la Nacion y el
Ministerio de Justicia de la Provincia tiene
por objeto coordinar con los Estados mu-
nicipales medidas de accién a fin de con-
cretar el acceso irrestricto a la Justicia y la
tutela judicial efectiva de las personas en
condicion de vulnerabilidad, en el ambito
de la Provincia de Buenos Aires, evitando
superponer tareas y optimizando la asig-
nacion de personal y recursos afectados a
la prestacion de los servicios de las Casas
de Justicia del Ministerio Publico de la Pro-
vincia, los Centros de Acceso a la Justicia
("CAJ") del Ministerio de Justiciay Derechos
Humanos de la Nacién, y los Centros de
Asistencia a Victimas y Acceso a la Justicia
del Ministerio de Justicia de la provincia de
Buenos Aires (“CAVAJ"), promoviendo ante
todo la coordinacion interinstitucional y los
mecanismos alternativos de resolucion de
conflictos.
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ANEXO:

INFORMES DE LAS AREAS DE

GESTION DEL MINISTERIO PUBLICO

A continuacion  se  acompanan
aquellos informes remitidos por las areas
de gestion de distintos departamentos judi-
ciales con la referencia y explicacion de los
principales logros de gestion alcanzados en

el ambito de su competencia, en el marco
del Plan Estratégico expuesto por el Procu-
rador General en la presentacion efectuada
el 7 de marzo de 2017 en el Teatro Coliseo
Podesta de la Ciudad de La Plata.

Departamento Judicial

Azul

Ministerio Publico Fiscal
Fiscal General, Dr. Marcelo Alberto Sobrino

I) Creacién del Cuerpo de Ayuda a la Ins-
truccion (C.A.l) para la colaboracion en la
investigacion de aquellas causas comple-
jas que tramiten en el departamento judi-
cial, Ej. causas de violencia institucional,
causas en las que se investigue cuestiones
de corrupcion tanto del Servicio Penitencia-
rio como Policia de la Provincia, teniendo
ademas interrelacion con la UFIE Unidad
Funcional de Investigacion Especial con
competencia departamental que funciona
en este edificio de la Fiscalia General y con
aquellas Unidades Funcionales de Instruc-
cion en materia de estupefacientes de las
ciudades de Azul, Olavarria y Tandil.

2) Reorganizacion de las Unidades Fun-
cionales de Instruccion de la ciudad de
Azul y Olavarria asignando a cada una de
las fiscalias personal propio en cuanto a
funcionarios letrados, instructores y em-
pleados con disolucion de la Mesa General
de Entradas y Cuerpo de Instructores.

En el mismo sentido y para el afio
2018 se tiene en cuenta la misma reorga-
nizacion para la ciudad de Tandil con los
parametros establecidos en las ultimas re-
formas realizadas en la ciudad cabecera y
descentralizada de Olavarria. Tal reorgani-
zacion se encuentra supeditada a la nueva
estructura edilicia proxima a inaugurar.
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3) Fortalecimiento de las relaciones con las
instituciones publicas y privadas del depar-
tamento judicial: Sociedad Rural, Carbap,
asociaciones vecinales, Facultad de Derecho
de la Universidad del Centro, organizaciones
intermedias y organizaciones no guberna-
mentales de tematicas diversas (g. Grupo
‘Animate” de Olavarria, Organizaciones de
defensa de victimas de abuso sexual, etc.).
Establecimientos educativos, en este caso se
realizaron estudios a través de encuestas res-
pecto a la relacion de los mismos con el Poder
Judicial y acceso a la justicia en tematicas es-
pecificas (gj. violencia s/nifios y problematica
externa). También, y para el afio 2018, se bus-
cara fortalecer vinculos con aquellas con in-
jerencia en materia penal (Escuela de Forma-
cion Inicial de Policia de la ciudad de Olavarria,
Centro de Altos Estudios Policiales C.A.E.P).

4) Creacion en la ciudad de Olavarria de la
Ayudantia de delitos contra la Integridad
Sexual, con el objeto de investigar este tipo
delictual con un maximo de eficacia y efi-
ciencia en el descubrimiento de la verdad,
la persecucion penal del o los imputados
como autores del hecho y la contencion de
la victima y su grupo familiar. En este sen-
tido la especificidad de la materia a investi-
gar impone utilizar todas herramientas que
el derecho en primer lugar y las ciencias
auxiliares que gravitan en la investigacion
(psicologia, psiquiatria, medicina, sociolo-
gia, etc.) nos puedan brindar.

Modernizacion y transparencia en la ges-
tion

Es de destacar que desde el inicio
de esta nueva gestion las actividades desa-
rrolladas en el ambito de la Fiscalia General

y noticias de interés relacionadas son pu-
blicadas en los diarios de circulacion local
tanto de esta sede cabecera como de las
descentralizadas.

Asimismo diariamente se realiza un
anadlisis de las noticias publicadas en los
periodicos de las ciudades de Azul, Olava-
rria y Tandil dando relevancia a las noticias
de aquellos delitos que implican mayor inci-
dencia publica.

Cumplimiento de las resoluciones
PG, 136/17, 545/17, 546/17 y 725/17 se
impone en este sentido la necesidad de
continuar con las reuniones periédicas en
las diferentes sedes departamentales a los
fines de relevar practicas y dificultades en
la carga del sistema; optimizar el empleo
del “SI.M.P"; y de esa forma introducir los
cambios necesarios para la mejora de pro-
ceso de carga.

En referencia a la transparencia de
la gestion se impone el régimen discipli-
nario establecido por Resolucion 133/01
y Acuerdo 3354 de la S.C.J.B.A para todos
aquellos agentes, funcionarios y magistra-
dos que incumplan las normas contenidas
en la normativa legal, todo ello con comuni-
cacion a la Secretaria de Control Disciplina-
rio de la Procuracion General de la Provincia
de Buenos mediante Resolucion de la PG
N° 725/17.

Capacitacion Comun y especializada

Se ha realizado y se continuara la
capacitacion de los agentes y funciona-
rios judiciales en las diferentes ramas que
componen en cada uno de los casos, la



labor diaria del Ministerio Publico Fiscal,
Ej. atencion al publico, carga en el SIM.P,
novedades jurisprudenciales etc., como asi
también una capacitacion especializada en
temas de gran relevancia como, por ejem-
plo, juicio por jurados, comercializacion y
trafico de estupefacientes, violencia de gé-
nero (en este aspecto se esta realizando
un estudio de relacion entre la tematica y
el consumo de estupefacientes y alcohol).
Continuar con la capacitacion en criminalis-
tica emulando las jornadas llevadas a cabo
en la ciudad de Olavarria con ampliacion
para todo el departamento judicial. En este
sentido cobra real importancia el proximo
traspaso de la Policia Cientifica a la ¢rbita
del Ministerio Publico Fiscal.

Se procura continuar fortaleciendo
lacapacitacionenmateriacivil,atendiendoa
las variantes jurisprudenciales y propuestas
doctrinarias, que se presenten como opcio-
nes interpretativas sobre la amplia diversi-
dad de temas sobre los que debe intervenir.

Medidas dirigidas a la tutela de los dere-
chos humanos

Se fomentd el didlogo y coopera-
cion con organismos locales provinciales y
nacionales de DDHH través del contacto di-
recto con los mismos, facilitando los datos
gue requieren y receptando las opiniones
que formulan sobre la tematica de compe-
tencia. Se remitieron estadisticas mensual-
mente desde la Ayudantia Fiscal de Delitos
acaecidos en Unidades Carcelarias a CPM
y DDHH de Procuracion a fin de suministrar
los datos que se recopilan sobre las proble-
maticas concernientes a las unidades del
SPB ubicadas en nuestra ciudad.

Se brindé apoyo con el personal de
la Ayudantia Fiscal de Delitos acaecidos
en Unidades Carcelarias ante solicitud de
organismos de DDHH cuando se realizan
recorridas dentro de las unidades de Sierra
Chica, posibilitando con la presencia in situ
la recepcion de denuncias o testimonios de
situaciones advertidas por los indicados or-
ganismos.

Se brindd a los organismos de
DDHH ante su requerimiento y dentro de lo
pertinente la posibilidad de digitalizar y fa-
cilitar por mail o soporte digital las piezas
procesales que requieran, destacando asi
la inmediatez y celeridad.

Se realizo difusion en medios perio-
disticos locales de la puesta en funciona-
miento del Registro de Violencia Institucio-
nal. De lo que es la Violencia Institucional
propiamente dicha y lugares donde recurrir
si se es victima de la misma.

Se realizo difusion y exposicion de
la problematica local relativa a la violencia
institucional en el sistema carcelario en la
cual se expuso en la presentacion de Xl
Informe Anual de la CPM desarrollado el
25/10/2017 en el Complejo Universitario
UNICEN.

Se mantuvo presencia permanente
en las unidades penales del radio, con la in-
tencion de reforzar el control y prevencion
de ilicitos ante la proximidad del Ministerio
Publico Fiscal en el ambito de encierro.

Se realizd una puesta en conoci-
miento de los denunciantes de la existencia
del Centro de Asistencia a la Victima dentro
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de la esfera del M.PF.

Asimismo y en este sentido se des-
taca a partir del afo en curso la puesta en
funcionamiento en las tres sedes principa-
les (Azul, Olavarria y Tandil) del programa
del Patronato de Liberados en la orbita del
Ministerio Publico Fiscal a fin de lograr un
efectivo seguimiento de las pautas impues-
tas a las personas que se encuentran incor-
poradas bajo este régimen legal.

Otros

De especial importancia para la ges-
tion resulto el reordenamiento de los dife-
rentes archivos que se encuentran en esta
ciudad cabecera y en las demas descentra-
lizadas, buscando con ello un correcto y efi-
caz funcionamiento de los mismos para dar
rapida respuesta a los requerimientos efec-
tuados por las unidades de instruccion tan-
to en lo que se refiere a los expedientes que
alli se encuentran como a los efectos que
deben ser utilizados para diferentes fines.
Ej. exhibicién en debates orales, decomiso,
etc. Para ello se ha requerido a los agentes
flscales que adquieran un real compromi-
so para definir desde un primer momento
cual sera el destino que se les dara a los
mismos, logrando con ello que no se pro-
duzcan un abarrotamiento de los depdsitos
con los que contamos para su custodia.

Infraestructura edilicia.

Se logré un mejoramiento de los
inmuebles de las ayudantias fiscales y se-
des descentralizadas (Ej. fiscalia de Bolivar)
con el traspaso a una nueva propiedad en
convenio con el municipio de esa ciudad.

Se logré un mejoramiento de los
inmuebles propios (Ej. Fiscalia General)
como asi también la creacion por parte del
Area de Arquitectura de una ampliacién del
mismo. Se impulso la finalizacion, con per-
sonal del area de mantenimiento de la obra
de ampliacién del inmueble ubicado en ca-
lle Uriburu n°® 750 de la ciudad de Tandil. En
tal sentido se realizaron obras referentes a
la seguridad como instalaciones eléctricas
y de agua corriente.

OBJETIVOS DE GESTION ANO 2018

1) Profundizar las visitas institucionales
en las sedes descentralizadas (diez en el
departamento judicial) para lo cual se re-
querira la renovacion del parque automotor
actual.

2) Fortalecimiento del laboratorio quimico
de la Fiscalia General para lo cual se re-
querira la adquisicion de un cromatografo
gaseoso y espectrofotometro de infrarrojo
(FTIR).

3) Fortalecimiento de la Oficina Técnica de
|dentificacion Personal con nuevo equipa-
miento y el refuerzo de dos empleados. De
suma importancia seria la creacion de una
O.T.I.P en sede descentralizada (Oiavarria).

4) Fortalecimiento de los recursos huma-
nos de la flamante Ayudantia Fiscal de Deli-
tos contra la Integridad Sexual.

5) Como pauta de gestién para el afio 2018
se establece un seguimiento periddico en
las diferentes areas que han sido objeto de
creacion y/o reforma, ej. fiscalias especia-
lizadas en estupefacientes y Ayudantia de



abusos sexuales.

6) Creacion de una UFI tematica que in-
vestigue delitos cometidos por personal
policial en el ejercicio de sus funciones.
Asimismo y atento a la gran cantidad y ex-

Ministerio Publico de la Defensa

INTRODUCCION

De acuerdo con el plan estratégico
trazado por la Procuracion General y los
nuevos ejes para la gestion de la labor de
las tres areas del Ministerio Publico, se han
desarrollado e intensificado acciones du-
rante el ano calendario tendientes a mejo-
rar las condiciones de accesibilidad al servi-
cio de la defensa publica del departamento
judicial de Azul, teniendo como eje central y
primordial el principio de dignidad humana
y el acercamiento de las instituciones a los
usuarios del servicio, sobre todo aquellos
que presentan condiciones estructurales
de vulnerabilidad para la defensa judicial de
sus derechos.

Se han de desarrollar sucintamente
algunas actividades encaminadas a conso-
lidar logros y mejoras en la prestacion del
servicio que han tenido, durante el afio ca-
lendario un impacto positivo en la labor co-
tidiana de la defensa publica departamen-
tal.

Defensor General, Dr. Diego Lucas Fernandez

tension de rutas nacionales y provinciales
gue atraviesan el departamento judicial se
impone la necesidad de la creacion para el
afo en curso de una UFI especializada en
Delitos Culposos.

CUESTIONES VINCULADAS A LA MEJOR
PRESTACION DEL SERVICIO DE LAS DIFE-
RENTES AREAS DE GESTION DEL MINIS-
TERIO PUBLICO EN EL DEPARTAMENTO
JUDICIAL DE AZUL EN LA TUTELA DE LOS
DERECHOS HUMANOS

REVALIDACION DE LA MISION, VISION Y
VALORES INSTITUCIONALES

El dia 23 de febrero en la sede del
Salon Cultural de la Municipalidad de Azul,
realizamos un taller con el objetivo de revi-
sar nuestra mision, redefinir la vision y ac-
tualizar valores institucionales de la defen-
sa publica a nivel regional. Trabajamos bajo
una modalidad participativa, interactiva,
con una mirada transversal y critica acerca
de practicas laborales actuales, definien-
do en conjunto cuales serian los aspectos
fundamentales de un proceso de profundi-
zacion y mejora del servicio de la defensa
publica a nivel departamental, mediante la
utilizacion de la matriz FO.D.A. La convo-
catoria fue abierta a empleados y funciona-
rios de cada fuero de Azul, Olavarria y Tan-
dil y Casas de Justicia de Bolivar, General
Alvear y Benito Juarez.
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La mision de la defensa publica
a nivel regional fue definida de la siguien-
te manera: “Asesorar, asistir y representar,
de manera permanente y continua, a todas
aquellas personas que carezcan de recur-
sos suficientes para acceder a la defensa
judicial de sus derechos o cuando haya sido
requerida su intervencion en causa penal, a
través de la provision de un servicio publico
de caracter técnico, altamente calificado y
orientado desde una perspectiva de géne-
ro, en el respeto de la opinion del usuario y
de su diversidad cultural. Promover cursos
de accion conducentes para la defensa y
proteccion de los derechos humanos vy el
acceso irrestricto a la justicia de todas las
personas que habitan en la region, ponien-
do énfasis en la proteccion de grupos vul-
nerables.”

MEJORA EN LA INTERVENCION DE DE-
FENSORES OFICIALES Y CURADORES
FRENTE AL NUEVO PARADIGMA DE LA
LEY DE SALUD MENTAL

Durante el afio anterior se habia ad-
vertido que los procesos por internaciones
voluntarias no se desarrollaban de acuerdo
con las nuevas exigencias de la ley de salud
mental. Se buscaron referencias compara-
tivas de “buenas practicas” y asi se logro
contar con la colaboracion del Dr. Mariano
Laufer Cabrera, jefe del cuerpo de letrados
moviles en materia de salud mental de la
Defensoria General de la Nacion que ha
desarrollado una experiencia exitosa en
materia de contralor de internaciones invo-
luntarias y el rol de la defensa publica y los
asesores tutelares.

La Secretaria de Derechos Econd-
micos, Sociales y Culturales, a cargo de la
Dra. Carolina Villanueva tuvo a su cargo la
organizacion del taller que tuvo por finali-
dad generar reflexiones a nivel departamen-
tal para identificar, sistematizar y ejecutar
buenas practicas. Dicha actividad tuvo lu-
gar en la sede del Colegio de Magistrados
y Funcionarios del Departamento Judicial
de Azul. Resultd por demas enriquecedor el
intercambio de experiencias en materia de
contralor de internaciones, y permitio gene-
rar un proceso de cambio en las practicas
de la defensa publica y la asesoria de inca-
paces.

Con posterioridad a dicho encuentro
se organizo, conjuntamente con el Juzgado
de Familia de Azul, el area de Salud Mental
del Municipio de Azul, representantes de la
policia bonaerense, del cuerpo técnico del
juzgado de familia, representantes de la
Region Sanitaria IX, la Secretaria de DESC y
el Licenciado Martin Testoni, del Programa
para el Abordaje de Problematicas Sociales
y Relaciones con la Comunidad, un espacio
de discusion para definir cada uno de los
roles institucionales frente a casos de inter-
naciones involuntarias por padecimientos
mentales. Tras sucesivas reuniones se pre-
paro, desde la Secretaria de Derechos Eco-
némicos, Sociales y Culturales, un proyecto
de protocolo local de intervencion para de-
finir incumbencias y formas de actuacion
en la materia. Dicho protocolo ha facilitado
adecuar las intervenciones a las exigencias
de la ley especifica.

La defensa departamental estable-
cio pautas de organizacion para asegurar la
evaluacion de riesgo cierto e inminente por



parte de un equipo interdisciplinario de sa-
lud mental evitando demoras o instancias
judiciales innecesarias y tendiendo a garan-
tizar la pronta asistencia a la persona, en
cumplimiento de la ley 26.378.

La Ley 26.378 propone un nuevo
abordaje de las internaciones, en el cual
éstas dejan de ser consideradas una he-
rramienta para garantizar “la tranquilidad
publica” (anterior redaccion del art. 482 de
| C.C.) amenazada por la peligrosidad de
la persona con padecimientos en su salud
mental, para pasar a ser concebidas como
“un recurso terapéutico de caracter restric-
tivo" que solo puede llevarse a cabo ante
caso que medie riesgo grave de dafio inme-
diato e inminente, “‘cuando aporte mayores
beneficios terapéuticos que el resto de las
intervenciones realizables en su entorno
familiar, comunitario o social” (art. 14, Ley
N° 26.657) y siempre que no medie otra
alternativa eficaz para su tratamiento (art.
20, Ley N° 26.657). De alli que su duracion
deba ser lo "mas breve posible” y determi-
nada “en funcion de criterios terapéuticos
interdisciplinarios”, sin que pueda ser “indi-
cada o prolongada para resolver problema-
ticas sociales o de vivienda” (art. 15, Ley N”
26.657).

De la discusion en ese marco resul-
t6 un protocolo de actuacion que tiene por
objeto establecer criterios claros de actua-
cion que sirvan de guia a las instituciones
gue asumen intervencion en situaciones
que involucren a personas con presunto
padecimiento mental o en situaciones de
consumo problematico de sustancias que
Se encuentran en aparente riesgo inminen-
te para si o para terceros, adecuandose a

las obligaciones que prevé la nueva legis-
lacion y en reaseguro de los derechos y ga-
rantias de las personas con discapacidad
psicosocial. También durante el afio calen-
dario la Secretaria en Derechos Sociales ha
intensificado el contralor de las personas
que se encuentran bajo medidas de segu-
ridad en el fuero penal, buscando alterna-
tivas que permitan el cese y o reduccion
de las situaciones de riesgo. Es necesario
avanzar hacia un cambio de paradigma que
reemplace los criterios de peligrosidad, vin-
culados a una concepcion peligrosista del
sujeto con padecimientos mentales, por los
de evaluacion de riesgos que estan relacio-
nados con una vision dinamica de la salud
mental en la que se pueden brindar alterna-
tivas tratamentales confiables que no utili-
cen la privacion de libertad como regla.

CAMBIOS EN LA INTERVENCION DE LA
DEFENSA PUBLICA FRENTE A LOS PRO-
CESOS ADMINISTRATIVOS DE ABRIGOS
EN EL MARCO DEL SISTEMA DE PROTEC-
CION DE LA NINEZ E INFANCIA.

Hacia fines de 2016 y durante todo
el afo 2017 se llevé a cabo una experiencia
piloto a cargo de los sefiores defensores
oficiales del fuero civil de Olavarria, Dres.
Juan Lucas y Cecilia Layana, de adelantar
el patrocinio de la defensa publica a pa-
dres o integrantes de la familia ampliada
que han perdido la custodia de sus hijos o
representados en procedimientos de guar-
das administrativas. Ello ha permitido una
mejor interaccion con los servicios locales
y zonales de proteccion de derechos cuya
finalidad principal constituye en primera
medida, la revinculacion del nifio o nifia con
su familia de origen, y en segundo lugar ha
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facilitado la labor de los defensores oficia-
les en los procesos de adaptabilidad que
se sustancian con posterioridad. Durante el
ano 2017, los defensores oficiales sumaron
su intervencion en 142 nuevos procesos ex-
trajudiciales que en muchos casos impidie-
ron o habilitaron la revocacion de estados
de adaptabilidad. Dicha experiencia exitosa
esta siendo replicada en la sede Tandil y
en el afio en curso ha de ser iniciada en la
sede Azul. Se ha de destacar que el presen-
te trabajo no ha sido posible sin un abor-
daje interdisciplinario junto a psicélogos y
licenciados en trabajo social del Programa
para el Abordaje de Problematicas Sociales
y Relaciones con la Comunidad.

El fundamento estratégico de la in-
tervencion estriba en adelantar la represen-
tacion integral e interdisciplinar del caso sin
necesidad de esperar al momento de cues-
tionar una decision sobre adaptabilidad.

Muchas veces cuando se asume
el caso en esa instancia resulta tarde para
articular la intervencion de los servicios de
asistencia social municipal frente a familias
en condiciones de pobreza y vulnerabilidad.
Se pretende garantizar el acceso a disposi-
tivos que fortalezcan la responsabilidad pa-
rental de manera de tener, desde la defensa
integral de sus derechos, mejores herra-
mientas a la hora de discutir judicialmente
una decision sobre la adaptabilidad del nifio
0 nifa, ello independientemente del rol que
asume el asesor en el control de legalidad
de las medidas de abrigo y el abogado del
nifo en su particular representacion.

La presencia mucho mas activa de
los defensores oficiales en el contralor de
las medidas de abrigo también ha facilitado

una mejor interaccion con los asesores de
incapaces y ha favorecido en muchos ca-
sos la designacion de “abogados del nifo”.
La diversidad de actores y mejoras en los
estandares de control de la actividad admi-
nistrativa es un ejemplo mas de que institu-
ciones como la defensa publica y las ase-
sorias de incapaces pueden, mas alla de
sus incumbencias y funciones especificas,
lograr una mejor respuesta institucional del
Estado en el marco de la ejecucion sobre
politicas de proteccion de nifiez.

EJES ESTRATEGICOS DE POLITICA CRI-
MINAL. LA CUESTION DE LA VIOLENCIA
DE GENERO

Durante el afio 2017 se ha intensifi-
cado la participacion de la defensa publica
en las mesas locales de proteccion contra
la violencia de género. Mas alla de las inter-
venciones puntuales de defensores civiles
y penales en cada proceso en particular se
discuteny se debaten cuestiones generales
que se vinculan con tres areas especificas:
prevencion, atencion/respuesta judicial y
tratamiento/asistencia de personas que
transitan situaciones de violencia.

Hasta el afio 2017 la defensa publi-
ca participo activamente en las mesas loca-
les de proteccion contra la violencia de las
ciudades de Olavarria, Azul, Bolivar, Benito
Juarez y Tandil. Durante el afio 2017 la de-
fensa publica amplio su intervencion y pro-
movio la conformacion y funcionamiento
de la mesa contra la violencia de Laprida, se
intensifico la regularidad del funcionamien-
to de la mesa de Tandil, de intervencion es-
poradica hasta ese entonces, y propicio la
descentralizacion del funcionamiento de la



mesa de Azul en las comunidades de Chi-
llar y Cachari.

Durante el afio 2017 se intensifica-
ron los ejes de trabajo y la labor de la defen-
sa publica se centro¢ en:

1) Consolidacién y validacion de los circui-
tos de atencion de mujeres que transitan si-
tuaciones de violencia de manera de evitar
demoras en la atencion y en la temprana
adopcion de medidas de resguardo cuando
ello fuera necesario.

2) Generacion de agendas comunes de ca-
pacitacion hacia la comunidad y hacia los
distintos operadores del sistema de justicia,
policial, escolar y municipal en la atencion
de casos de violencia contra las mujeres.

3) Creacion de dispositivos de atencion
para sujetos agresores dentro del ambito
de la salud publica (espacios tratamen-
tales y de reflexién) que permitan generar
alternativas de pacificacion distintas de la
intervencion del fuero penal que debe ser
entendido como la ulitma ratio de los me-
canismos de intervencion estatal.

4) Generacion de espacios de discusion
para propiciar la creacion de una partida
municipal para que las areas especificas
sobre género en los ambitos locales pue-
dan contar con recursos para implementar
las politicas, programas y proyectos que en
materia de proteccion/asistencia y capaci-
tacion fueren propuestas en el ambito de
las mesas locales.

A continuacion hemos de detallar
una breve resefa de actividades en las que

la defensa publica regional participo y orga-
nizd en cada una de las mesas locales.

MESA LOCAL DE OLAVARRIA

Participamos activamente en re-
uniones mensuales. Entre las decisiones
mas destacadas seflalamos que se dispon-
dra personal de la Comisaria de la Mujer en
la sede de la Direccion Municipal de Género.

Con respecto a este Ultimo eje de
trabajo, cabe sefalar que la Municipalidad
de Olavarria fue pionera en asignar un 0,3%
del presupuesto municipal para atender
cuestiones vinculadas a la implementacion
de programas y proyectos para la protec-
cion de la Mujer. A fines del afio 2016 la de-
fensoria departamental, junto a la Facultad
de Derecho de la UN ICEN, propiciaron por
nota al Consejo Deliberante de Azul una ini-
ciativa similar, y finalmente ello quedo plas-
mado con la sancion de una ordenanza que
asignaba un porcentaje similar para esos
fines. Desde la mesa local de Azul, la defen-
soria publica, junto a diferentes estamentos
locales de la educacion y la salud publica,
proponen la implementacion y ejecucion de
acciones concretas de proteccion que van
desde la creacion de refugios o casas se-
guras, hasta la promocion de programas de
emprendedorismo y salida laboral para mu-
jeres que han transitado situaciones de vio-
lencia y que tiene por finalidad empoderar a
mujeres para garantizar su independencia
economica.

El mismo estara abocado a la toma
de denuncias en casos de violencia familiar
y de género como asi también, en casos de
vulneracion de derechos que afecten nifios,
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nifias y adolescentes, en los que interviene
el Servicio Local de Promociony Proteccion.

A lo largo del primer semestre, se
llevd a cabo una ardua tarea para hacer
efectivo el subsidio correspondiente a las
mujeres que transitaron situaciones de vio-
lencia que fueron capacitadas en el proyec-
to “Herramientas para emprender 2016", y
que presentaron sus respectivos proyectos
de emprendimientos laborales de produc-
cion y servicios. Este subsidio, previsto en
el presupuesto municipal 2016 destinado
en la partida presupuestaria asignada a tal
efecto, aun no se ha hecho efectivo. Parti-
ciparon en esta gestion la Direccion de Gé-
nero y la Direccion de Economia Social de
la Municipalidad de Olavarria junto a sus
patrocinadores, Defensa Publica y Facultad
de Ingenieria, UNICEN. Se anunci6 la ob-
tencion de un importante subsidio nacional
para la construccion de un hogar para per-
manencia de personas que se encuentren
atravesando situaciones de violencia, con
caracteristicas de funcionamiento que lo
distinguen del refugio existente enla ciudad.

En el mes de Marzo se llevd a cabo
la convocatoria anual de proyectos dirigi-
dos a abordar y brindar apoyo en cuestio-
nes vinculadas a problematicas locales de
violencia de género. El proyecto ganador
seria financiado con fondos provenientes
del presupuesto municipal 2017 (Ordenan-
za 3910/15). Instituciones publicas y orga-
nizaciones civiles presentaron 15 proyec-
tos. Desde la Defensoria Departamental,
junto a la Facultad de Ingenieria UNICEN se
presentd una nueva edicion de la capacita-
cion en emprendedorismo “Herramientas
para emprender 2017" que fue finalmente

seleccionada.

Este proyecto de emprendedoris-
mo, al igual que el editado el afio anterior
es organizado, coordinado y dictado por el
Ingeniero Civil Marcos Lavandera (UNICEN-
Ingenieria) junto a la Oficial Mayor Silvana
Valente (encargada del drea de género de la
defensoria departamental y coordinadora
de la defensa publica en las mesas locales
de la region) y estd dirigido a mujeres que
han sufrido hechos de violencia y no tienen
medios econdmicos para el sostenimiento
de su grupo familiar.

El dia 30 de agosto del corriente co-
menzo a ejecutarse la segunda edicion del
programa “Herramientas para emprender”
desarrollado por la Defensoria Publica, jun-
to al Proyecto de Extension para Empren-
dedores de la Facultad de Ingenieria (UNI-
CEN), y Direccién de Politicas de Género
de la Municipalidad de Olavarria. El mismo
estuvo conformado por 8 encuentros de ca-
pacitacion tedrico practica, cuya finalidad
es la creacion de un proyecto emprendedor
propio por cada participante el cual ha de
ser financiado por la Mesa Local contra la
Violencia Familiar y de Género con los fon-
dos provenientes de la ordenanza munici-
pal 3910/15.

MESA LOCAL DE AZUL

Participamos activamente en las
reuniones mensuales. Durante el mes de
marzo se realiza la primera convocatoria
anual de proyectos con la misma metodo-
logia de abordaje utilizada en la ciudad de
Olavarria. Los proyectos seran financiados
por el presupuesto municipal 2017 (Orde-



nanza N° 3.865/16 propiciada por la Defen-
sa Publica Departamental y la Facultad de
Derecho UNICEN).

MESA LOCAL DE CHILLAR

En el marco del Programa de Acce-
so a la Justicia y Atencion Descentralizada
en Comunidades Pequefias y Rurales cap-
tamos la demanda desde la comunidad de
Chillar, de abordar la problematica de vio-
lencia familiar y de género a nivel local. Asi
se reactiva el funcionamiento de la mesa
local con la participacion de instituciones
educativas, dependencias municipales,
comisaria local y publico en general. Tras
tres encuentros de organizacion y debate,
el dia 11 de mayo se implementa la primera
capacitacion sobre género, diversidad se-
xual, construcciones culturales y violencia
de género (actualizacion Ley N° 12.569). La
misma estuvo a cargo de la Oficial Mayor
Silvana Valente referente para las Mesas
Locales contra la Violencia Familiar y de
Género de la Defensa Publica Departamen-
tal, con la colaboracién del Programa para
el Abordaje de Problematicas Sociales y
Relaciones con la Comunidad. Ademas de
los integrantes de la mesa asistieron repre-
sentantes de la Asociacion Travestis, Tran-
sexuales y Transgéneros (ATTTA) y de la
Comisaria de la Mujer, ambas de la ciudad
de Azul.

MESA LOCAL DE CACHARI

En el marco del Programa de Acce-
so a la Justicia y Atencion Descentralizada
en comunidades Pequefas y Rurales, el dia
21 de abril de 2017 se realizé una reunion
interinstitucional en la cual participamos

junto a representantes de la Delegacion Mu-
nicipal, autoridades del Club Portefio; auto-
ridades directivas de la Escuela Especial N°
506 y Jardin de Infantes N° 904; grupo de
orientacion social de CEC N° 801 vy repre-
sentantes del Hospital Municipal y Unidad
Sanitaria N° 11. En la misma se abordo la
necesidad de trabajo conjunto, con el apo-
yo de la mesa local de la ciudad cabecera.
No se ha vuelto a convocar durante los me-
ses subsiguientes.

MESA LOCAL DE BENITO JUAREZ

Durante la segunda parte del afio se
ha trabajado para la confeccion de un pro-
tocolo unico de actuacion local para abor-
dar los casos de violencia con referentes
del Hospital Municipal, Salud Mental, Edu-
cacion, Policia, Juzgado de Paz, Ayudantia
Fiscal y Defensa Publica. Se brindaron ca-
pacitaciones y charlas en escuelas. Esta-
mos dialogando con representantes de ins-
peccion de educacion secundaria a efectos
de trabajar con los centros de estudiantes
de las distintas escuelas de la localidad
para colaborar con actividades que surjan
de la mesa local y con la difusion del proto-
colo de atencion para casos de violencia.

MESA INTERSECTORIAL DE VIOLENCIA
FAMILIAR Y DE GENERO DE TANDIL

El 9 de marzo de 2017, se realizo el
relanzamiento de la Mesa Intersectorial de
Violencia Familiar y de Género de la ciudad
de Tandil, la cual mantiene una frecuencia
de trabajo quincenal y se encuentra coor-
dinada por la Direccion de Género y Diver-
sidad Sexual de la Secretaria de Desarrollo
Social de dicho municipio y conformada
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por las siguientes organizaciones guberna-
mentales y no gubernamentales de la ciu-
dad:

+ Asociacion de Abogados Tandil;

+ Asociacion Judicial Bonaerense;

* Biblioteca Popular de las Mujeres;

» Centro de Referencia Penal Juvenil Tandil,
+ Comisaria de la Mujer y la Familia;

« Convivienciaenla Diversidad Tandil- LGBT;
- Defensa Publica Departamental Azul (Lic.
Julia Méndez);

« Foro de Promocién y Proteccion de Dere-
chos de las Mujeres;

« Ejército: Oficina de Género del Comando
de la Brigada Blindada;

+ Juzgado de Familia N° 1;

* Ministerio de Desarrollo Social de la Na-
cion;

+ CDR Tandil

+ Ministerio Publico Fiscal - Fiscalia Espe-
cializada;

+ Movimientos Patria Grande y Colectivo
Mala Junta;

» Policia Local y Sistema Integrado de la Sa-
lud Publicade T

Los temas abordados en los pri-
meros tres meses de trabajo fueron, entre
otros:

+ Presentacion de cada una de las institu-
ciones, organismos y organizaciones de la
sociedad civil.

* Revision de los circuitos institucionales
frente a la denuncia de una situacion de
violencia enmarcada en la Ley 14.509 y
26.485.

+ Deteccidon de obstaculos a la adecuada

implementacion de la normativa vigente.

+ Debate sobre la importancia de de acor-
dar criterios de abordaje en el momento de
efectuarse la denuncia y la importancia de
poder reconstruir las intervenciones pre-
vias a la denuncia.

+ La necesidad de abordaje interdisciplinar
ante la denuncia.

+ Revision de los mecanismos de notifica-
cion de las medidas cautelares.

- Efectivizacion de las medidas de protec-
cion de la victima (Art 7 - Inc. G.H.I).

MEDIDAS DIRIGIDAS A LA TUTELA DE
LOS DERECHOS HUMANOS. LA SITUA-
CION DE LOS PRIVADOS DE LIBERTAD Y
LA DIGNIDAD HUMANA

Desde la secretaria especializada
en litigio y promocion de DESC se han efec-
tuado mas de 24 visitas y relevamientos en
todas las unidades carcelarias ubicadas en
el centro de la provincia de Buenos Aires.

Algunas recorridas fueron efectua-
das junto el Comité Contra la Tortura de la
Comision Provincial por la Memoria.

En funcion de la informacion releva-
da durante los monitoreos se han iniciado
acciones de tutela en clave colectiva y/o
continuado las acciones colectivas inicia-
das por la defensoria de ejecucion penal
(UFD N°6) en periodos anteriores pero que
contindan a la fecha en instancia de ejecu-
cion de sentencia, habiéndose iniciado o
impulsado 17 acciones de habeas corpus



colectivas en favor de distintos grupos de
personas privadas de libertad. Se abordd
por medio del litigio complejo y/o individual
una agenda tematica de cuestiones que in-
cluyen temas diversos como el derecho a
acceder a la educacion en condiciones de
igualdad, garantizar una alimentacion de
calidad y cantidad suficiente y adecuada,
asegurar el acceso a agua segura, garan-
tizar la provision de colchones ignifugos,
atenuar problemas de sobrepoblacion en
carceles y regularizar la cantidad de aloja-
dos para que se ajuste a la capacidad de
alojamiento real de las unidades; erradicar
los regimenes de aislamiento que supone
el encierro en celda individual por periodos
prolongados en el tiempo y que impide la
realizacion de toda actividad laboral o edu-
cativa, proteger el derecho a la salud, y en
particular el derecho a la salud integral e
identidad del colectivo transgénero alojado
en la carcel de Sierra Chica. Asimismo, se
insistio sobre la viabilidad de la herramienta
del habeas corpus en su modalidad colec-
tiva como herramienta eficaz para garanti-
zar el acceso a la justicia de las personas
privadas de libertad como grupo vulnerable
y la necesidad de que el juez asuma un rol
activo en la etapa de ejecucion de senten-
cia, para hacer cumplir sus resoluciones
judiciales.

Durante el 2017 se ha registrado
un incremento poblacional significativo en
distintas unidades carcelarias del centro de
la provincia de Bs. As. por encima del cupo
poblacional fijado judicialmente. Araiz de la
informacion relevada, requerimos a la juez
a cargo del juzgado de ejecucion nro. 2 de
este departamento judicial que se prohiba
recibir el ingreso de mas personas alaU. 7

de Azul, U .17 de Urdampilleta, U.30 de Al-
vear y U.2 y 38 de Sierra Chica hasta tanto
la poblacion alli alojada se regularice y se
adecue a su capacidad de alojamiento, lo
que asi se dispuso. La gestion de la carcel
hacinada compromete el derecho de las
personas privadas de libertad a recibir un
trato digno y humano, y a ser alojados en
establecimientos que ofrezcan condicio-
nes de detencién compatibles con estan-
dares constitucionales y convencionales
minimos. Asimismo, participamos en la
conformacion de una mesa de didlogo en
la que se discuten alternativas de remedia-
cion para consensuar propuestas eficaces
y razonables para abordar la problematica.
Participan de la mesa de dialogo el Minis-
terio Publico Fiscal y de la Defensa, repre-
sentantes del Ministerio de Justicia de la
Provincia de Buenos Aires, autoridades del
Servicio Penitenciario y el Comité contra la
Tortura de la Comisién Provincial por la Me-
moria.

ESTRATEGIAS DE ACTUACION PARA LA
PROTECCION JUDICIAL Y LOS DERECHOS
HUMANOS DE PERSONAS SUJETAS A
VULNERABILIDAD (ESPECIALMENTE NI-
NOS, NINAS Y ADOLESCENTES Y PERSO-
NAS CON DISCAPACIDAD) EN PROCESOS
POR DESALOJOS FORZOSOS

Desde la Secretaria Especializada
en DESC (Derechos Econdmicos, Sociales
y Culturales) se ha articulado en colabora-
cion con los Defensores y Asesores Tutela-
res en casos individuales y /o colectivos a
fin de garantizar que los procesos de des-
alojo en el marco de causas civiles o pena-
les se lleven a cabo de la forma permitida
por las leyes, buscando en particular aque-
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llos supuestos en que se ven afectados los
derechos de personas en especial situacion
de vulnerabilidad, se facilite (por medio de
acuerdos u acciones de tutela) el acceso a
soluciones habitacionales alternativas. En
esta direccion, se intervino con resultado
favorable en causas penales de usurpacion,
causas civiles de desalojo e incluso proce-
sos de quiebras en los que varias familias
asentadas hace afos sobre tierras de una
empresa concursada y en situacion de ries-
go social, estaban expuestas en forma in-
minente a la subasta de las viviendas que
habian edificado.

Lo que se insta es la proteccion del
derecho de proteccion juridica de nuestros
asistidos ante situaciones de desalojo y en
particular cuando hay nifios, nifias y adoles-
centes o personas con discapacidad com-
prometidos hacer cumplir los estandares
internacionales en materia de proteccion
de vivienda (Conf. OG Nro. 7, parr. 16 y 0G
Nro. 4, del Comité de DESC)

Acceso a servicios esenciales. Se
ha asumido requerimientos ante sede ad-
ministrativa para asegurar el acceso a ve-
cinos de las ciudades comprendidas en el
departamento judicial de Azul a servicios
esenciales. En esta direccion, a requeri-
miento de vecinos del barrio trabajadores
de Olavarria, relevo la defensa falta de in-
fraestructura sanitaria que garantice en el
barrio la prestacion del servicio de agua
potable y saneamiento a varias familias
que alli viven y en consecuencia se insto
con resultado favorable al efector social del
municipio la realizacion de obras de sanea-
miento que incluyan la extension de red de
agua y cloacas, que permita la evacuacion

y tratamiento de la materia fecal, evitando
que los vecinos entren en contacto con las
excretas al consumir agua de pozo'y se pro-
muevan las obras de infraestructura que
permitan la conexion de gas, tendido de
alumbrado publico y el entubado del des-
ague fluvial.

DEFENSA PUBLICA CIVIL EN COMUNIDA-
DES PEQUENAS Y RURALES

Durante el ano 2017 se continuo el
proyecto de descentralizacion de la aten-
cion de la defensa civil en comunidades pe-
quefas y zonas rurales.

Dicha labor se realiza muchas veces
en espacios cedidos por delegaciones mu-
nicipales y sociedades de fomento y tiene
por finalidad garantizar condiciones de ac-
cesibilidad a la defensa publica a personas
que en razon de la distancia y vallas cultura-
les no concurre a los centros urbanos para
dirimir sus conflictos ante los tribunales
de justicia. En estos espacios se brinda la
misma atencion que en las sedes centra-
les: orientacion, asistencia y representacion
juridica en materia de juicios por determi-
nacion de capacidad, tenencias, alimentos,
regimenes de visitas, divorcios, situaciones
de violencia, adicciones, entre otros.

La ejecucion del proyecto ha ido in-
tensificando las intervenciones y ha logra-
do contar con el consenso y el apoyo de
los referentes de las comunidades rurales,
quiénes ven en el defensor publico un ga-
rante de acceso a otros derechos.



ACTIVIDADES ENCAMINADAS A LA RE-
CUPERACION DE LA IMAGEN Y EL PRES-
TIGIO DE LA DEFENSA PUBLICA, TRANS-
PARENCIA EN LA GESTION.

Hace varios afios atras la defensa
publica a nivel regional no era un actor re-
conocido para la defensa y proteccion de
los derechos ciudadanos y particularmente
de aquellos que ven dificultada toda posi-
bilidad de acceder a la defensa judicial de
sus derechos. Los programas de trabajo
que se han intensificado durante el afio han
permitido colocar a la institucion como un
referente para la proteccion de personas
en situacion de vulnerabilidad. Durante el
afo 2017 se han hecho algunas capacita-
ciones para mejorar la calidad de atencion
al publico y particularmente se ha iniciado
un proceso para reformular los espacios de
atencion para que dejen de ser “ventanillas”
y pasen a ser salas de espera, con espacios
de juegos para nifos.

Un grato ejemplo que demuestra el
reconocimiento de la defensa publica como
una institucion de puertas abiertas ha sido
el litigio colectivo iniciado en el mes de di-
ciembre a instancias de todos los médicos
del hospital materno infantil de Azul, que,
ante el riesgo de perder operatividad por la
falta de médicos anestesistas no dudaron
en concurrir en primer término a la defensa
publica para que se articule una accion de
amparo para la tutela colectiva de todos los
nifios de la region. Dicha accion de tutela
fue resuelta favorablemente dias después
y se regularizé la prestacion del servicio de
anestesiologia en el hospital.

Otra de las acciones emprendidas
se vincula con la utilizacion de medios de
comunicacion efectivos con nuestros asis-
tidos y usuarios del servicio de manera de
gue puedan contar con informacion ac-
tualizada de sus procesos o bien conocer
la forma de hacer efectivos sus derechos.
La defensa publica organiza capacitacio-
nes abiertas a la comunidad en materia
de reconocimiento y vigencia de derechos
qgue permiten empoderar a la ciudadania
respecto de como funciona el sistema de
justicia y de la forma que tienen de acce-
der a la defensa de sus derechos ante un
conflicto. Un ejemplo de ello es la continua
presencia en zonas rurales y pequefnas co-
munidades en las que los representantes
que alli viajan, interactian con sociedades
de fomento, escuelas, centros de jubilados,
delegaciones municipales, etc.

También la vinculacion interinstitu-
cional es un ejemplo mas de la transparen-
ciay difusion de la labor de la defensa publi-
ca. Durante el ejercicio 2017 se intensifico
el trabajo conjunto con las Facultades de
Ciencias Humanas, Ciencias Sociales, De-
recho e Ingenieria de la Universidad Nacio-
nal del Centro, también se ha continuado
con el esquema de trabajo conjunto con
peritos conveniados del Colegio Distrital de
Trabajadores Sociales. Se ha trabajado de
manera conjunta con el Consejo Nacional
de las Mujeres a través de la presentacion
de amicus curiae en casos particulares y
se ha litigado en conjunto casos de viola-
cion de derechos humanos en carceles con
el Comité contra la Tortura de la Comision
Provincial de la Memoria.



RESOLUCION 1233/01Y 725/17

En cuanto al cumplimiento de la resolucion
725/17, cabe sefalar que del 4 de octubre
de 2017 a fin de 2017 no se ha efectuado
ninguna comunicacion en los términos del
articulo 8° de la Resolucion 1233.

ORDENACION DE BIENES Y SERVICIOS

Con respecto a infraestructura edi-
licia, ha de destacarse especialmente que
durante el afo 2017 el problema de espacio
de las Defensorias Civiles y Penales de Ola-
varria ha sido resuelto satisfactoriamente
a partir de la concrecion de la locacion de
un inmueble con caracteristicas optimas y
cercano al juzgado de familia. Ello ha per-
mitido trasladar las defensorias civiles a
dicho nuevo inmueble y ganar espacio para
las defensorias penales en el edificio que
concentra a todas las fiscalias y juzgados
del fuero. Hasta ese entonces defensores
y secretarios compartian despachos, no se
podia garantizar una adecuada atencion
del publico y confidencialidad en las entre-
vistas.

Todo ello ha sido solucionado a
partir de dicha locacion. Con respecto a la
sede Azul se ha avanzado también con la
presentacion de un inmueble de excelente
precio y ubicacion como opcion de compra
para resolver el problema de las depen-
dencias defensoriales que estan fuera del
edificio de tribunales (defensoria civil, de
ejecucion penal y defensoria departamen-
tal). Ha de destacarse la mayor agilidad en
la tramitacion de los expedientes en arqui-
tectura y la mayor comunicacion entre la
sede central y la delegacion local. Ademas

del relevamiento edilicio se avanzé mucho
con la adecuacion de necesidades basicas
de los inmuebles que estaban, muchos de
ellos muy deteriorados y sin condiciones
seguras para el desarrollo de tareas labo-
rales. Se han instalado disyuntores, coloca-
do y renovado matafuegos, se han hecho
divisiones y optimizaciones de espacio en
oficinas.

Respecto al parque automotor se
han agilizado la tramitacion de cuestiones
vinculadas a su mantenimiento. Lo mismo
puede decirse respecto de la compra de in-
sumos, pues se ha agilizado el circuito para
la adquisicion de elementos de trabajo.

MODERNIZACION

Durante el afio calendario se ha gestionado
la firma digital de la gran mayoria de los in-
tegrantes de la defensa publica. Se ha insto
a los defensores de todos los fueros para
la presentacion de escritos electronicos y la
revision periddica de notificaciones electro-
nicas de manera de avanzar hacia la digita-
lizacion de los tramites en el SIMP.

Resolucion 136/17. Sistema PMP

La implementacion del sistema PMP ha
permitido un mayor control del presentismo
en las dependencias judiciales sobre todo
teniendo en cuenta que el departamento
judicial de Azul cuenta con tres sedes muy
distantes entre si. El sistema es agil y a par-
tir de las capacitaciones realizadas al per-
sonal se ha operado sin dificultad. Durante
el afo calendario se han actualizado los da-
tos personales de los agentes de la defensa
publica.



Resoluciones 545/17 y 546/17

Respecto a la obligatoriedad de car-
ga en el SIMP de los procesos que trami-
tan en las unidades de defensa en lo civil y
penal y penal juvenil del departamento judi-
cial, seinsiste en la necesidad de garantir la
carga de toda la informacion que ingresa al
proceso pues es la Unica forma de contar
con informacién estadistica posterior que
permita tabular la incidencia de las cargas
laborales. Se han disefiado algunos dis-
positivos para garantizar dicha carga. Por
ejemplo en la sede Azul hay una persona
encargada de cargar audiencias de debate
para todas las unidades de defensa y cédu-
las, de manera tal que los defensores que
reciben una notificacion ya la tienen carga-
da. A ellos les corresponde la carga de sus
escritos, de acuerdo con los anexos de las
resoluciones 171/10, 434/11 y 546/17. Se
han encontrado algunas diferencias en la
carga del tramite “asume intervencion” de
suma importancia para la defensa publica
en razon de que permite registrar el ingreso
de nuevos usuarios de la defensa publica
cuando se tratare de revocaciones de asis-
tencia de abogados particulares o casos
en los que la intervencion y asistencia de la
defensa se realiza con anterioridad a la au-
diencia prevista en el articulo 308 del CPP.
Para controlar su correcto uso, en cada re-
solucion de la defensoria departamental en
la que se asigna un caso a un determina-
do defensor oficial, se lo instruye para que
cumpla con el tramite asume intervencion
cuando ello correspondiere. Mensualmen-
te desde la defensoria departamental se
revisa el cumplimiento de dicho tramite
cuando fuera ordenado y si no se cumple
se lo intima o bien se lo hace directamente

y se le asigna un crédito negativo que sera
tenido en cuenta para asignar trabajo o
guardias en dias feriados. En cuanto al uso
responsable de los equipos informaticos se
ha insistido en la confidencialidad de claves
personales y en el manejo responsable de
internet. Igualmente en la mayoria de los
casos, salvo por cuestiones vinculadas a la
necesidad de recabar informacion para la
realizacion de tareas de la defensa, la ma-
yor parte de los puestos de trabajo tienen
restringido el uso de internet a paginas ofi-
ciales. En algunos casos se levanta dicha
restriccion por ejemplo para buscar en re-
des sociales informacion relativa a jurados
en las audiencias para su seleccion.

TAREAS VINCULADAS A LA CAPACITA-
CION DEL PERSONAL

Anualmente la defensoria departa-
mental organiza diferentes tareas de ca-
pacitacion. En primer lugar se cuenta con
mecanismos permanentes de capacitacion
en servicio que son los ateneos de casos
y de informacion. Dichos ateneos se con-
vocan generalmente de manera semestral
para discutir casos problematicos, lineas
de accion y socializar buenas practicas o
en casos particulares para analizar alguna
cuestion novedosa o preocupante o socia-
lizar posibilidades estratégicas con el de-
fensor del caso. Durante el afio calendario
se han realizado tres ateneos generales:
dos de ellos vinculados a maximizar el uso
de las audiencias preliminares, a depurar
la prueba que ha de valerse en el juicio, a
garantizar el arribo a soluciones alternas
al juicio con debido tiempo; y el otro, para
analizar la respuesta institucional de la
defensa publica en materia de juicios por
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jurados. En este ultimo ateneo se contd
con la participacion de investigadores de
INECIP quiénes no solo participaron en el
ateneo sino que brindaron su experiencia
para organizar mejores alternativas de li-
tigio. En segundo lugar, contamos con ca-
pacitaciones que hace la defensa publica
a sus integrantes y que se vincula con las
necesidades de mejora defensorial ya sea
en cuestiones administrativas, atencion del
publico y capacitacion técnico juridica en
cuestiones de derecho material y procesal.
En tercer lugar la defensa pubica también
realiza capacitaciones abiertas a la comu-
nidad para la difusion de derechos o para
otras instituciones que coadyuvan con sus
cometidos funcionales.

Seguidamente exponemos algunas
de las capacitaciones que fueron organiza-
das desde la defensa publica:

- 13 de febrero. Capacitacion interna. Jor-
nada sobre sensibilizacion y problematicas
de género para el personal. Se exhibio el
cortometraje “El orden de las cosas” de los
hermanos Alender y se analizo la problema-
tica de género a partir del paradigma de la
complejidad. Azul.

- 23 de febrero. Capacitacion interna en fi-
losoffa institucional (revalidacion de la mi-
sién-vision y valores institucionales). Azul.

- 24 de febrero. Capacitacion interna. Taller
sobre buenas practicas en materia de inter-
naciones involuntarias. Azul.

- 11 de Mayo. Capacitacion abierta a la co-
munidad sobre Género, actualizacion de la
Ley12569, diversidad sexual y construccio-

nes culturales realizada en Chillar por la De-
fensa Publica.

-1 de junio Capacitacion interna. Taller so-
bre la ley de identidad de género y cuestio-
nes vinculadas a la ley 26.743. Azul.

- 29 de setiembre de 2017. Capacitacion
a otras instituciones. Jornada de sensibili-
zacion y capacitacion en problematicas de
violencia de género para fuerzas de seguri-
dad. Laprida.

- 6 de octubre de 2017 y 20 de noviembre.
Capacitacion abierta a la comunidad sobre
el funcionamiento del sistema de protec-
cion integral de la nifiez. Proyecto Estado
Nifiez y adolescencia.

Organizado por la Defensa Publica
departamental, la Facultad de Ciencias So-
ciales de UNICEN; con la colaboracion del
Instituto Gino Germani de la UBA. En el mar-
co de dicha capacitacion se realizaron dos
conversatorios.

- Conversatorio n° 1: “Jovenes. Conflicto
social y legalidad. Debates entre el siste-
ma de promocion y proteccion y el sistema
de Responsabilidad Penal Juvenil” bajo la
coordinacion de Damian Mufoz, Defensor
del fuero de jévenes de la Defensoria Gene-
ral de la Nacion.

- Conversatorio n° 2: “Construcciones sobre
nifiez y adolescencia en la region. Practicas
periodisticas para la promocion y protec-
cion de derechos”.

- 13 de octubre. Capacitacion Abierta. “Mu-
jeres que se deflenden y Juicios con pers-



pectiva de género”’ a cargo de Gisela Giam-
berardino. Doctora en Sociologia y activista
de los derechos de la Mujer. Facultad de
Ciencias Humanas. Unicen y Julieta Dicor-
leto. Universidad de Harvard. Defensoria
General de la Nacion. Dicha capacitacion
constituyd un espacio de reflexion a partir
de las experiencias de un juicio por jurados
que movilizé a la comunidad, el caso de
Cristina Santillan que fue condenada por
agredir de gravedad a su esposo en un con-
texto de violencia en razon de su género.

- 20 de octubre. Capacitacion interna. Ate-
neo de juicio por jurados. Revision de prac-
ticas y analisis de un afio de litigio

VINCULACION INTERJURISDICCIONAL

La defensoria departamental cola-
bora con pedidos de todas las defensorias
departamentales de la provincia sobre todo
porgue cuenta con 9 unidades carcelarias
en la region, lo que determina que muchas
dependencias provinciales requieran entre-

Coordinacion de Asesorias

vistas a detenidos. También se requiere y
es requerida colaboracion para la realiza-
cion de pericias de personas que cuentan
con domicilios en la region.

PAUTAS DE GESTION. METODOS DE SE-
GUIMIENTO

En procesos penales se monitorea
especialmente que los defensores requie-
ren acumulacion de procesos en casos de
conexidad subjetiva de manera de garanti-
zar la realizacion de juicios o acuerdos que
abarquen la totalidad de los casos a menos
gue existan obstaculos estratégicos.

También se monitorea que los im-
putados cuenten con adecuado derecho
a la informacion en caso de acceder a un
juicio abreviado sobre todo en aquellos ca-
S0s en los que se trata de penas de corta
duracion. Se monitorea, ademas, las condi-
ciones de detencion de todos los detenidos
del departamento judicial.

Siguiendo el indice orientativo suge-
rido como “Anexo Unico” se han interactua-
doy participado con las fiscalias de instruc-
ciony las defensorias oficiales con el fin de
optimizar y favorecer la celeridad, garantia
y defensa de los derechos en las interven-
ciones, tanto desde el ambito penal como
desde el ambito civil y de familia, especifi-
camente, en la medida que se involucran

las dependencias del Ministerio Publico y
a los menores y personas discapacitadas
y vulnerables, como prioridad de las aseso-
rias de incapaces.

En lo particular, las asesorias de-
partamentales, de modo diario, formalizan
acciones que hacen a la tutela de los de-
rechos humanos de las personas vulnera-
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bles, interactuando asimismo con los efec-
tores administrativos de salud, educacion y
prevencion buscando optimizar el respeto
y proteccion de las garantias constitucio-
nales. Entre las actuaciones mas destaca-
bles, a nivel colectivo, realizadas en el curso
del afio 2017 en la ciudad de Azul, se pudo
concretar un protocolo de actuacion para
la asistencia en salud mental en el que se
trabajoé en forma conjunta con Defensoria
General, Zona Sanitaria IX, Hospital Munici-
pal Dr. Angel Pintos, Servicios Zonal y Lo-
cal y Hospital Materno Infantil. También se
logré a través de un amparo colectivo pre-
sentado junto con la Titular de la UDF N°
3, solucionar un grave problema que afecto
al Hospital Materno Infantil de Azul ante la
falta de anestesiologos en dicha efector de
salud.

En cuanto al cumplimiento de la Re-
solucion PG 725/17, las asesorias que com-
ponen el departamento judicial no poseen
ni cuentan con actuaciones administrativas
sumariales ni de informacion sumaria que
refieran a sanciones disciplinarias a sus in-
tegrantes.

Respecto de los bienes y servicios,
se dio cumplimiento con la Resolucion
PG 14/17, de fecha 10 de febrero de 2017,
dando cuenta de la situacion fisica de los
inmuebles donde funcionan las asesorias,
manteniendo posteriormente una reunion
en fecha 26 de junio de 2017, con las au-
toridades responsables donde fue expues-
to el plan edilicio y proyecciones de futuro
para el departamento judicial de Azul, te-
niendo en cuenta sus descentralizadas de
Olavarria y Tandil. Con respecto al parque

automotor la Asesoria de Incapaces depar-
tamental no cuentan con dicho servicio; el
que es brindado por la Defensoria General
departamental a solicitud de los Titulares
de la dependencia ante las necesidades
funcionales.

En cuanto a contrataciones: en la
asesoria de la ciudad de Tandil se ha gene-
rado un contrato de servicio de fotocopiado
e impresion optimizando el trabajo de los
operadores y subsanando la falta de impre-
soras.- Asimismo, se esta a la espera de
ubicar un nuevo espacio para la Asesoria
de Tandil, en tanto el inmueble que ocupa
nunca recibié por parte del propietario me-
joras ni conservacion alguna, conforme se
ha informado reiteradamente a la oficina
de arquitectura departamental. Asimismo-
se ha propuesto que el espacio que pudiere
ubicarse sea compartido con la delegacion
de la Curaduria departamental que tiene
sede en Tandil.

En la sede Olavarria, en la actuali-
dad, la asesoria ha sido trasladada conjun-
tamente con la Defensa Civil a un nuevo
inmueble en calle Vicente Lépez N° 2376.

En la sede Azul, las Asesorias N° 1y
N° 2, mantienen el espacio que comparten
con dependencias de Fiscalia General.

En lo relativo al cumplimiento de la
Resolucion PG 136/17, durante los finales
de Junio de 2017, se actualizaron los datos
personales de la totalidad de los magistra-
dos, funcionarios y empleados administra-
tivos que cumplen funciones en las a seso-
rias Departamentales, actuando de nexo la



Defensoria General Departamental e impul-
sando su realizacion.

Asimismo, se ha circularizado vy
puesto en conocimiento del plantel de tra-
bajo la Resolucion PG 545/17 que estipula
el régimen de uso responsable de los recur-
sos informaticos del Ministerio Publico.

Desde el marco de las Asesorias
de Incapaces departamentales se trabaja 'y
vuelcan todas las tareas dentro del Sistema
SIMP - Civil, resultando necesaria optimizar
la capacitacion de los usuarios en pos de

lograr una mayor performance del sistema
de trabajo.- Ello, sin perjuicio de las capaci-
taciones que los integrantes de las depen-
dencias realizan a través del Centro de Ca-
pacitacion virtual del Ministerio Publico.

Las Asesorias de Incapaces, en sus
distintas sedes, mantienen vinculaciones
de trabajo, cooperacion y colaboracion reci-
proca con las entidades publicas, privadas
y ONG que interactuan con las personas
vulnerables, objeto primario del Ministerio
Tutelar.
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Departamento Judicial

Bahia Blanca

Ministerio Publico Fiscal
Fiscal General, Dr. Juan Pablo Fernandez

En cuanto a la litigiosidad y los prin-
cipales fenomenos delictivos a resolver
en el departamento y su relacion con las
demandas sociales, a la UFIJ N°5 espe-
cializada en investigacion de causas por
homicidios dolosos consumados se le ha
asignado, por intermedio de la Instruccion
General N.° 123, la persecucion de los ho-
micidios en grado de tentativa, iniciadas en
todo el departamento judicial, a excepcion
de la sede descentralizada de Tres Arroyos
gue comprende dicho partido y el de Adolfo
Gonzales Chaves. Esta Fiscalia tiene como
dato de interés que, en el mes de octubre lo-
gro, la primer condena por el delito de groo-
ming y femicidio.

Respecto a la UFIJ N°10 que inter-
viene en aquellas causas por delitos contra
la administracion publica cometidos por
funcionarios publicos que persigan su en-
riguecimiento y en defraudaciones, cuando
los casos revistan caracteristicas de com-
plejidad, importancia o trascendencia pu-
blica generadora de alarma social, de todo
el departamento judicial a excepcion de la
sede descentralizada de Tres Arroyos vy el
partido de Adolfo Gonzales Chaves, es im-
portante mencionar la destacada y profusa
labor desarrollada en la causa originada de
oficio por esta Fiscalia General y que tiene
como imputados a los lideres del sindicato
de la UOCRA que actuan dentro del depar-
tamento judicial. En el marco de dicha cau-

sa se han desarrollado 19 allanamientos,
se detuvieron a 14 personas y, hasta el mo-
mento, en los domicilios allanados se han
encontrado mas de 5 millones de pesos,
500 mil dolares y armas, entre otros efec-
tos y documentaciones.

Dentro del ambito de actuacion ma-
terial de la UFIJ N°11, que tienen asignada
la intervencion en causas iniciadas por el
delito de robo agravado por el uso de arma,
propia o impropia, blanca o de fuego, apta o
no para el disparo cometidos en el partido
de Bahia Blanca, funciona el Equipo de In-
vestigacion en Delitos Rurales, al que a me-
diados del 2017, en respuesta al reclamo de
productores agropecuarios de la zona de
Tres Arroyos y de entidades relacionadas
con la actividad (Sociedad de Ganaderos
y Agricultores, Sociedad Rural, Federacion
Agraria Argentina) por instruccién General
N.© 128, se le amplid su ambito de actua-
cion territorial a todo el Departamento Ju-
dicial de Bahia Blanca. Cabe destacar que
desde su creacion se pudo observar una
baja significativa de los delitos que com-
prenden su intervencion. Un 60% menos en
el afio 2017 en relacion al 2016. Dicho nu-
mero se pudo alcanzar a partir del trabajo
preventivo que se solicito realizar al Co-
mando de Prevencion Rural de las distintas
jurisdicciones sobre los caminos rurales y
a través del control sobre las bocas de ex-
pendio de carne, junto a SENASA y broma-



tologia.

Asimismo se destaca como un lo-
gro importante el desbaratamiento de dos
bandas delictivas que venian actuando en
el robo, faena y venta clandestina de carne
vacuna en Bahia Blanca y la zona. Luego de
una ardua investigacion, que implicé inter-
venciones telefonicas en directo, cotejo de
ADN animal, extraccion y pericia de elemen-
tos balisticos y numerosos allanamientos,
se pudo dar con los autores de diversos he-
chos de abigeato sobre productores loca-
les. Lo referido resulta un dato muy impor-
tante para nuestro departamento judicial,
ya que contamos con una amplia extension
territorial y una importante actividad agri-
cola ganadera.

En cuanto a la UFIJ N°19, que tie-
ne asignada la tramitacion de causas por
la presunta comision de delitos reprimidos
en la Ley N°23.737 respecto de los cuales
la provincia hubiera asumido competencia,
que hayan sido cometidos en el departa-
mento judicial, a excepcion de la sede des-
centralizada de Tres Arroyos y el partido de
Adolfo Gonzales Chaves, cabe destacar que
en el ano pasado se ejecutaron, con fecha 9
de agosto del afio 2017, un total de treinta'y
tres (33) 6rdenes de allanamientoy 18 drde-
nes de detencion en simultaneo, asi como
la aprehension de otras dos personas. Ello
por su participacion en diversos hechos de
tenencia y trafico de estupefacientes. En
los distintos procedimientos diligenciados,
ademads de las detenciones referidas, se
logrd incautar una significativa cantidad de
cocaina a distintos imputados, entre otros
elementos de interés, hecho que refuerza el

plexo probatorio de la investigacion. La vo-
luminosa investigacion conformd mas de
treinta cuerpos de actuaciones y demando
poco mas de un afio de trabajo.

En relacion a la tematica de Vio-
lencia de Género y Familiar, esta Fiscalia
Departamental cuenta desde el afio 2013
con una Oficina dedicada a la problema-
tica, previendo en el afio en curso crear la
Fiscalia especializada. Dicha Oficina realiza
diversas funciones entre las cuales se en-
cuentra: ofrecer informacion vinculada con
la problematica de Violencia de Género,
recibir el relato de las personas afectadas
labrando las actas correspondientes, dis-
poner la realizacion de los examenes mé-
dicos que sean necesarios a fin de la cons-
tatacion inmediata de las lesiones, trabajar
de manera interdisciplinaria con la Red de
Violencia integrada por diversas institucio-
nes locales, realizar el seguimiento de los
casos denunciados a través de la compulsa
del Sistema Informatico del Ministerio Pu-
blico y elaborar informes y estadisticas de
la problematica. Como dato destacable, du-
rante el curso del afio 2017, la Oficina esta
brindando asesoramiento a victimas cuyas
causas fueran elevadas ajuicio a fin de que
se pronuncien respecto a la propuesta de
los mecanismos de finalizacion alternati-
vos al juicio oral.

En cuanto a la tutela de los derechos
humanos, desde el Departamento Judicial
Bahia Blanca, a partir del aio 2009 hemos
adoptado un plan de fortalecimientos de las
investigaciones por delitos intracarcelarios
que importa medidas de centralizacion de
carga de denuncias, protocolarizacion de
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las mismas, seguimiento permanente y re-
vision de la razonabilidad de los archivos en
todos los casos. Durante el afio 2017, se ha
resuelto ampliar el alcance de dichas me-
didas comenzando a incluir también aque-
llas denuncias de violencia institucional no
acaecidas en contexto de encierro. Por Ulti-
mo, es importante mencionar que se esta
trabajando en la redaccion de un modelo de
denuncia que respete las previsiones esta-
blecidas por la “Guia de Investigacion en ca-
sos de Severidades, Vejaciones, Apremios
llegales y Torturas ocurridos en ambitos de
encierro” (aprobado por la Resolucién N°
271/15 de la Procuracion General) a los fi-
nes de proveer una herramienta solida para
la investigacion de estas situaciones vulne-
ratorias de derechos humanos.

En cuanto a las actividades enca-
minadas a la recuperacion de la imagen y
el prestigio de Poder Judicial, esta Fiscalia
General, mediante instruccion (IG 129) im-
partida a los Agentes Fiscales, establecio
parametros a seguir por los miembros del
Ministerio Publico Fiscal de este departa-
mento Judicial para efectuar los requeri-
mientos de pena.

Esta Fiscalia General cuenta con
una Oficina de Control de Gestion desde el
afno 2007, la que tiene entre otras funciones
la recepcion de toda denuncia o actuacion
referidas a faltas disciplinarias, asi como la
instruccion de los sumarios administrati-
vos correspondientes y en el afio 2017 se
han iniciado 14 informaciones sumarias, de
las cuales dos de ellas fueron comunicadas
conforme a la Resolucion PG 725/17.

En cuanto a los bienes y servicios

e infraestructura edilicia se llevaron a cabo
durante el afo en curso dos procesos de
destruccion de expedientes, tratando de
subsanar la falta de capacidad edilicia de la
oficina de archivo, en el primer proceso se
destruyeron 6.110 causas, por un total de
600 kilos de papel, y en el segundo proceso
se destruyeron 10.259 causas, por un total
de 900 kg de papel. Se prevén dos destruc-
ciones de droga para el afio entrante y la
destruccion de 50.000 expedientes existen-
tes en la Oficina de Archivo de este Ministe-
rio Publico Fiscal en dos etapas durante el
afo en curso.

Asimismo, se remodelaron dos ofi-
cinas en las que actualmente funciona la
Oficina de Violencia de Genero, Asistencia
a la Victima, OTIP y la Oficina de Busque-
da de Personas. Esto generd que algunas
unidades funcionales de instruccion y juicio
pudieran tener mas espacio y un lugar mas
adecuado para las Oficina de Violencia de
Género y Asistencia a la Victima que ahora
seencuentra ubicadas enun mismo edificio.

En relacion a la modernizacion po-
demos destacar que, a fines del 2017, se
amplio la competencia de la UFIJ N°20 a fin
de que intervenga en todas las causas en
las que resulte pertinente efectuar un ana-
lisis de las comunicaciones que, existentes
en las mismas, pudieren aportar elementos
de prueba necesarios a la investigacion.

Ello en virtud del extendido acceso
a Internet y redes sociales en la actualidad
y la creciente utilizacion de equipos de co-
municaciones moviles, o que importa que
una cantidad cada vez mayor de investi-



gaciones penales requieran contar con in-
formacion que se encuentra en poder de
empresas de tecnologia de la informacion
y las comunicaciones, en especial compa-
fAias de telefonia fija y celular, proveedores
de internet, sitios web de correo electroni-
co, redes sociales, comercio electronico,
etc. Para ello colaborara en las investiga-
ciones penales preparatorias que tramiten
en las Unidades Funcionales de Instruccion
y Juicio departamentales, para la obtencion
de informacién que se encuentre en poder
de empresas de tecnologia de la informa-
cion y las comunicaciones. Ademas de ello
la Fiscalia mencionada recibid, en el afio
2017, el equipo UFED para el andlisis foren-
se de moviles de Cellebrite, que es capaz de
extraer datos fundamentales de teléfonos
moviles actuales del mercado, incluidos
los smartphones y dispositivos PDA. Tam-
bién es capaz de recuperar contenido bo-
rrado o eliminado de los terminales, como
conversaciones de WhatsApp, Telegram,
Facebook Messenger u otras aplicaciones
o redes sociales, fotografias, contenido au-
diovisual como ficheros de audio o video,
etc. UFED es capaz de acceder a los datos
guardados en el dispositivo aunque tenga
algun tipo de proteccion de bloqueo como
patron o PIN, a través de sus diversas mo-
dalidades de extraccion. Este elemento que
se cuenta hoy en dia es de crucial impor-
tancia en el analisis de las comunicaciones.

Por otra parte se ha evaluado en
forma provechosa la creacion de un equi-
po de trabajo en causas de malos tratos y
actos de crueldad contra los animales que
funciona en la orbita de la Fiscalia General,
no contando con agentes judiciales especi-

flcamente asignados sino con la participa-
cion voluntaria de los integrantes del Minis-
terio Publico Fiscal que deseen participar.
En el marco de su actuacion recepciona de-
nuncias por hechos de malos tratos o actos
de crueldad animal, brinda la atencion perti-
nente a denunciantes y demas interesados,
asiste a las distintas UFIJ en el marco de
las investigaciones y monitorea permanen-
temente las IPP iniciadas en la materia. Es
destacable mencionar que dicho equipo
fue invitado a exponer en el Primer encuen-
tro de Abogados de derecho Animal que se
desarrollo en San Juan y en las Jornadas
de Derecho Animal que tuvieron lugar en
Mendoza. En el marco de su actuacion han
aumentado la cantidad de denuncias por
delitos relacionados con la materia en for-
ma muy superior a las causas que fueran
iniciadas con anterioridad a su implemen-
tacion, asi como también las condenas que
se han obtenido. Asimismo se ha avanzado
en las posibilidades de obtencion de ele-
mentos de prueba al estandarizarse ciertos
procedimientos e implementarse medios
de comunicacion y coordinacion con otros
organismos gubernamentales y no guber-
namentales.

Asimismo cabe destacar que el 4
de enero de 2017, por instruccion N.° 124,
esta Fiscalia General cre¢ la Oficina de Bus-
queda de Personas que, al dia de la fecha,
ha permitido dar con muchas personas que
contaban con averiguacion de paradero o
pedido de captura las que, historicamen-
te, sélo eran habidas de manera fortuita si
eran interceptadas en el marco de un ope-
rativo de control policial o al intentar traspa-
sar una frontera. Actualmente dicha oficina
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asiste a todas las UFIJ en la busqueda de
victimas, testigos o imputados de los que
se desconozca su paradero. Ello mediante
la utilizacion de multiples bases de datos
publicas y privadas que posibilitan la ubi-
cacion de la persona buscada sin necesi-
dad de la insercion de sus datos en la red
policial evitando, de ese modo, dispendios
temporales que se originan hasta que es
encontrada.

En relacion a los recursos humanos
y la Resolucion PG 136/17, esta Fiscalia
General cuenta con personal avocado a la
tarea de carga del PMP y Gesper, todo ello
conforme lo ordenado por la resolucion
pertinente. Es importante mencionar que
se cuenta con lector de huellas que facilita
el registro de ingreso de los funcionarios y
empleadosy la carga de los sistemas men-
cionados.

Asimismo, en lo que respecta al
perfeccionamiento personal, durante el
corriente afo se realizaron las actividades
de capacitacion en este Ministerio Publi-
co Fiscal que a continuacion se detallan:

Ministerio Publico de la Defensa
Defensora General, Dra. Maria Graciela Cortazar

A través del Centro de Ca-
pacitacion Regional de la Defensa se reali-
zaron en nuestra sede las siguientes activi-
dades: Seminario “Reglas minimas para el
tratamiento de reclusos: Reglas Mandela y
Defensa Publica”; Seminario “Inimputabili-
dady Salud Mental. La aplicacién de la Ley

Jornadas de Capacitacion en el marco del
Programa Cientifico Federal de la Superin-
tendencia de Policia Cientifica de la Policia
Federal Argentina, Jornada de Capacita-
cion sobre Maltrato Animal, Jornada de
Capacitacion sobre el funcionamiento del
Equipo K9 -cuerpo de canes entrenados
para la busqueda de personas-, Jornada de
Capacitacion “Sistema Federal de Comuni-
caciones Policiales” y “Sistema Federal de
Busqueda de Personas Desaparecidas vy
Extraviadas” y reunion de trabajo sobre el
Registro Penal de Violencia Familiar y de
Género, Registro de Violencia Institucional
y Registro Unico de Detenidos

Por otra parte desde la Oficina de
Control de Gestion dependiente de esta Fis-
calia General se estan implementando pau-
tas de gestion y métodos de seguimiento
a fin de reducir al maximo posible los pro-
blemas de registracion en el SIMP y dar fI-
nalizacion a las causas pendientes. Ello se
hace a través de envio de informes, solici-
tando planes de accion para problematicas
encontradas en los diferentes sectores.

26657 en el ambito penal”; y Il Taller de Eje-
cucion Penal. Actualizacion Jurisprudencia
del TCPBA Bahia Blanca.

Asimismo invitamos a los distintos
operadores de la defensa que participen
de las actividades llevadas adelante por el



Centro de Capacitacion de la Procuracion
General, requiriendo su participacion y pos-
terior difusion entre los distintos funciona-
rios y agentes judiciales.

Se creo la Unidad Técnica Pericial,
conformada por los peritos y auxiliares téc-
nicos de la defensa, ello a efectos de maxi-
mizar la utilizacion de dicho recurso para
parte de todos los operadores del sistema.
Se ordend sistematizar la intervenciones,
las que son solicitadas a través de correo
electronico a la cuenta pericialdefensa.
bb.@mpba.gov.ar.

Con la incorporacion de una aboga-
da instructora se creo el Area de Instruc-
cion e Investigacion de la Defensa, la que
trabaja en forma independiente con todas
las unidades de defensa, penal, victimas y
areas especializadas; con la indicacion de
que se utilicen todos los recursos humanos
y materiales que posee este Ministerio para
una efectiva intervencion.

Se celebraron Convenios Educacio-
nales, con el Centro de Formacion Profe-
sional del Instituto Maria Auxiliadora; con la
Universidad Salesina (UNISAL) ambos de la
ciudad de Bahia Blanca; y con la Universi-
dad Catdlica de Salta (UCASAL), en su sede
descentralizada en la localidad de Tres
Arroyos, ello con el objeto de que los estu-
diantes de dichos institutos realicen practi-
cas supervisadas en los distintos ambitos
de la Defensoria Departamental.

Se profundiz6 la puesta en marcha
de la Unidad de Defensa de Victimas, dis-
poniendo que preste funciones en edificio

distinto e independiente de las unidades de
defensa penal, con acceso directo a auxi-
liares técnicos para el abordaje interdiscipli-
nario de aquellas causas que lo requieran,
y con el “Servicio de Atencioén Integral de
Victimas de Violencia Familiar y Vincular”
Actualmente interviene en 21 causas, en
las que se encuentran presentados como
particulares damnificados.

Monitoreo permanente de centros
de detencion, estableciéndose un crono-
grama de visitas institucionales, que deben
realizar los defensores y defensoras oficia-
les, independientemente de las visitas que
realicen en ocasion de su intervenciéon con
sus asistidos, las que tuvieron como con-
secuencia medidas concretas de accion:
habeas corpus colectivos, correctivos e in-
formes de situacion.

Reorganizacion y maximizacion del
Area de Intervenciones Especiales, Que-
rellas y Recursos: mayor intervencion en
amparos de salud, acciones individuales y
colectivas en proteccién de derechos (so-
ciales y culturales), presentaciones en el
Sistema Interamericano de Derechos Hu-
manos.

Se avanzo con la politica de despa-
pelizacion, ordenando a los operadores de
la defensa que todas las comunicaciones
que deban realizarse a la Defensoria Gene-
ral (pedidos de licencia, excusaciones de
intervencion, solicitud de certificaciones,
etc.), se realicen mediante correo electroni-
co, con firma digital, a la casilla oficial; rei-
terando e insitiéndose en el uso del correo
electronico y mensajeria Pandion como
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medios de comunicacion oficial, no admi-
tiendo los requerimientos y comunicacio-
nes en soporte papel.

Finalmente se profundizaron los ca-
nales de comunicacion con la comunidad,

Coordinacion de Asesorias

La Unidad Funcional de Asesorias
de Incapaces del Departamento Juidicial
Bahia Blanca ha desplegado y continua rea-
lizando tareas en pos de mejorar el trabajo
coordinado de todos los efectores involu-
crados en las problematicas de nifiez, ado-
lescencia y mayores incapaces 0 con capa-
cidad restringida, permitiendo a su vez una
mayor apertura de esta rama del Ministerio
hacia la comunidad. En esa orientacion es
que se mantienen asiduas reuniones con
los representantes de los organismos vin-
culados a la atencion de las personas que
asistimos, en aras de garantizar la maxima
satisfaccion de sus derechos.

A titulo ilustrativo cabe mencionar
gue nos hemos reunido con el Secretario
de Salud Municipal, convocatoria de la que
participaron miembros del CPA local, Ase-
soria Letrada del Hospital Municipal, pro-
fesionales del Hospital de Dia del HIG Dr.
José Penna, el Sr. Curador Oficial de Alinea-
dos departamental y los magistrados de los
Juzgados de Familianro. 1y 2 departamen-
tal a fin de abordar la situacion en que se
encuentran los pacientes con problematica
de salud mental dados de alta de interna-

actualizando nuestra pagina web www.
defensapublicabb.com.ar, que se ha trans-
formado en un fluido canal de informacion,
a través del cual se reciben innumerables
mensajes con consultas y observaciones
en la prestacion del servicio de justicia.

cion, y las falencias y carencias que desde
este ambito se advierten en los lugares de
alojamiento de los mencionados, asi como
la ausencia de dispositivos a nivel local.

Continuando con el relato de las
acciones desplegadas en pos de mejorar
el trabajo coordinado de todos los profesio-
nales y trabajadores de la nifiez y la salud
mental, se mantuvieron reuniones periodi-
cas -mesas de enlace entre el poder judicial
y el 6rgano administrativo- con el area de
coordinacion de los Servicios Locales de
Promocion y Proteccion de los Derechos
de los NnyA, (SLPPD) con el propésito de
unificar criterios de actuacion y discutir es-
trategias de intervencion en todos aquellos
asuntos vinculados con la adopcion de me-
didas de abrigo.

Asimismo se han mantenido reu-
niones con las autoridades y equipos técni-
cos de instituciones que alojan tanto nifos,
ninas y adolescentes como adultos con
padecimientos mentales, coordinando la
intervencion y supervisando la situacion de
nuestros representados.



Por otro lado se mantiene perma-
nente comunicacion con servicios sociales
de los municipios pertenecientes a este de-
partamento judicial y otros organismos es-
tatales que desempefian tareas vinculadas
con los derechos de nuestros asistidos, ta-
les como Registro de las Personas, ANSES,
PAMI.

En ese sentido ademas nos hemos
reunido con las autoridades de ANSES vy
funcionarios del Juzgado de Familia N° 1
departamental en relacién a los beneficios
previsionales y asistenciales de nuestros
asistidos.

Hemos propiciado y sido convo-
cados a encuentros con las autoridades
del Organismo Provincial de Nifiez y Ado-
lescencia, los Servicios Zonales y Locales
correspondientes a nuestra jurisdiccion,

secretaria de nifiez del municipio de Bahia
Blanca, observatorio social y jueces de fa-
milia en relacion a la situacion de los meno-
res con medidas de proteccion.

También cabe sefalar que se ha
acentuado el didlogo e intervencion con las
UFI y Juzgados por ante los que tramitan
causas vinculadas con nuestros asistidos.

En atencion a la importancia del co-
rrecto uso del SIMP - Civil, lo que permite
poseer una herramienta de gestion de tras-
cendencia, personal de esta dependencia
ha mantenido consultas permanentes con
el servicio de informatica a fin de optimizar
Su Uso, sin perjuicio de la necesaria actua-
lizacion a medida que surjan dudas al res-
pecto, a fin de mantener la transparencia y
fidelidad de la carga que se realice.
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Departamento Judicial

Dolores

Ministerio Publico Fiscal
Fiscal General, Dr. Diego Leonardo Escoda

El presente informe da cuenta de lo
realizado por el Ministerio Publico Fiscal de
Dolores en el afio 2017 siguiendo los ejes
trazados por el Procurador General de la
S.C.B.A. en el plan estratégico del Ministe-
rio Publico Fiscal de la Provincia de Buenos
Aires.

Se sistematizan las principales ac-
ciones efectuadas para alcanzar los objeti-
vos fljados: gestion de calidad, persecucion
penal mas eficiente, fortalecimiento institu-
cional y modernizacion.

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO PLAN
ANUAL 2017

Gestion de calidad:

a) Se disefio la pagina web del Mi-
nisterio Publico Fiscal de Dolores, la cual
contiene la posibilidad de denunciar y facili-
tar alos abogados a requerir con antelacion
la IPP, para cuando concurra a la Fiscalia se
encuentre en mesa de entradas, generando
un modelo de gestion mas agil y presencial.
La misma fue trasladada al web master de
la Procuracion General.

b) Se llevaron a cabo talleres con
los integrantes de los Centros de Asistencia
a la Victimay los referentes de violencia de
género de cada una de las unidades fiscales
formdandose una comision (1.G. 138/17) que

culmind con el dictado de la Instruccion Ge-
neral 141/17 por medio de la cual se esta-
blecio un programa de abordaje y asistencia
a la victima. Entre sus fundamentos se en-
cuentran evitar la “revictimizacion”y generar
unrol activo del MPF enrelacion a la victima
optimizando los recursos que se poseen.

c) Se organiz6 una guia de recursos
externos en el Departamento Judicial, esta-
bleciendose un mecanismo de abordaje y
comunicacion que evite las sucesivas inter-
venciones (CAVj, servicios locales, servicios
zonales, psicologos de la comisaria de la
mujer, secretarias de proteccion ciudadana,
etc.).

d) Estrategia de capacitacion cons-
tante para todos los operadores del siste-
ma de justicia:

+ Se organizo desde la Oficina de Estrategia
y Gestion de la Fiscalia General la “Jornada
sobre Nuevas Tecnologias para optimizar
las comunicaciones y notificaciones”. La
jornada se realizo el 7 de junio en el Colegio
de Magistrados y Funcionarios.

+ Se capacito a través del Cuerpo de Ins-
tructores de Fiscalia General en el uso del
SIFEBU y SIFCOP y en la utilizacion de he-
rramientas de investigacion en el mes de
agosto de 2017.



+ Se organizo desde la Oficina de Estrategia
y Gestion de la Fiscalia General la “Jornada
sobre preservacion, procesamiento indicia-
rio y tecnologia aplicada en el lugar del he-
cho’, de manera conjunta con el Ministerio
de Seguridad de la Provincia de Buenos Ai-
res. La misma se llevo a cabo en el mes de
noviembre y participaron 58 magistrados y
funcionarios del MPF.

+ Se perfecciono desde el mes de marzo en
adelante en la utilizacion del SIMP y en el
registro penal de violencia familiar y género.

- Se organizo el Taller con las Oficinas de
Resolucion Alternativas al Conflicto. Impor-
tancia del Instituto, llevado a cabo en Dolo-
res el 19 de julio.

+ Se organizo Taller y Capacitacion sobre el
SER, PMP y RVI con todos los funcionarios
del MPF el 6 de noviembre en Dolores.

+ Se organizo la jornada de capacitacion y
perfeccionamiento al personal policial en
relacion a los delitos de robos y hurtos: ac-
ciones de prevencion. Se llevaron a cabo
desde el mes de abril en distintas localida-
des y con personal policial de distintas co-
misarias del departamento judicial. En total
concurrieron alrededor de 1.000 policias.

+ Se organizo la jornada de capacitacion y
perfeccionamiento al personal policial en
relacion al delito de narcomenudeo. Se lle-
vO a cabo el 5 de abril en Costa del Este,
SUM del Municipio del partido de La Costa,
participando todos los grupos operativos
del departamento judicial.

+ Se organizo el 4 de mayo en Dolores desde
la Oficina de Estrategia y Gestion de la Fis-
calia General y la Confederacion de Asocia-
ciones Rurales de Buenos Aires y La Pampa
(CARBAP distrito IV) la Jornada de Investi-
gacion de los Delitos Rurales. De la misma
participd el personal policial, productores
rurales y funcionarios del MPF conviniendo
acciones tendientes a la prevencion y escla-
recimiento de estos hechos.

+ Se declaro de interés el curso de posgra-
do en Litigacion Penal organizado por la
Universidad Nacional de Mar del Plata y el
Colegio de Magistrados y Funcionarios de
Dolores (Res. Gral. 8/17 del 10/3/17). Par-
ticiparon alrededor de quince funcionarios
del Ministerio Publico Fiscal.

+ Se alento la participacion en la primera
Conferencia Nacional de Informatica Fo-
rense (Res. Gral. 17/17 del 19/04/17).

+ Se declar6 de caracter obligatoria la asis-
tencia de fiscales y funcionarios que inte-
gran las fiscalias de violencia de género y
el CAV a las 6tas. Jornadas de Violencia de
Género y Delitos Conexos la que se trans-
miti6 mediante video conferencia (Res.
Gral. 16/17 del 29/05/17).

+ Se capacito en el uso del sistema del Pa-
tronato de Liberados en funcion del conve-
nio suscripto por el Procurador. Se genero
manual de usuario desde la Oficina de Es-
trategia y Gestion del Sistema del Patrona-
to de Liberados

» Se capacito¢ a funcionarios y agentes judi-
ciales del Centro de Asistencia a la Victima
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en el uso de SIMP y herramientas digitales.

« El 6 de diciembre se organizo en Dolores
desde la Oficina de Estrategia y Gestion una
capacitacion al personal policial y funciona-
rios sobre “Evidencia Digital” para dar cabal
cumplimiento al “Protocolo de Cadena de
Custodia” y a la “Guia Integral de Empleo de
la Informatica Forense en el Procesal Penal”
aprobadas por la Procuracion General de la
SCBA, mediante Resoluciones Nro. 899/15
y 483/16. A la misma concurrieron 65 fun-
cionariosjudicialesy policialesy la actividad
fue dada por la Delegacion de Cibercrimen
de la Policia de la Provincia de Buenos Aires.

Control de la detencién y la privacion de la
libertad.

- Seguimientoy controles sobre el tramite de
las investigaciones afectadas al RVI. Dicta-
men de la Fiscalia de Camara sobre el accio-
nar que deben llevar a cabo los agentes fis-
cales en los casos de detenciones ilegales.

- Visitas quincenales delos Agentes Fiscales
y Ayudantes Fiscales alas dependencias po-
liciales del Departamento Judicial. Comuni-
caciones a los organismos jurisdiccionales
y/o defensa en virtud de las manifestacio-
nes vertidas por los detenidos y/o alojados.

- Dictado de resolucion referida a plazo ra-
zonable y monitoreo mensual de su cumpli-
miento por parte de la Oficina de Estrategia
y Gestion.

+ Seguimiento de la situacion carcelaria
conjuntamente con la Camara Penal y De-
fensoria General de la Unidad Penal Nro. 6

de Dolores, con comunicaciones de rigor
ante los organismos correspondientes e
inicio de actuaciones de oficio.

Persecucion penal mas eficiente y eficaz
Para el cumplimiento de este objetivo:

+ Se amplio el marco del ORAC para el delito
de encubrimiento (supuesto contemplado
en el inc. 1 apartado ¢)). 1.G. 135/17 del 24
de abril de 2017. El fundamento fue esta-
blecer un criterio homogéneo en la actua-
cion de las ORAC's.

+ Se dicto el protocolo sobre accidentes de
transito. 1.G. 136/17 del mes de mayo de
2017. Se establecieron pautas de actua-
cion con la finalidad de reducir o minimizar
el margen de error de los fiscales.

« Se dictaron las “Guias Practicas del Delito
de Abigeato en Menor y Mayor Escala’, en
elmes de mayo de 2017.1.G. 137/17. Se es-
tablecieron pautas de actuacion.

- Se creo la figura del coordinador de los
delitos rurales en cabeza de la Ayudante
Fiscal de Castelli. Esta funcionaria fue re-
conocida en el Primer Congreso Nacional
de Policias de Seguridad Rural mediante la
entrega de una placa de “agradecimiento
por el apoyo incondicional” por la Superin-
tendencia de Seguridad Rural de la Policia
de la Provincia. de Bs. As.

+ Se dispuso por IG 142/17 la utilizacion
del SIFCOP de manera obligatoria, estable-
ciéndose los supuestos de su uso, centra-
lizando la carga en cabeza del cuerpo de



instructores de la Fiscalia de Camaras.

+ Se centralizaron las herramientas para la
investigacion conforme los convenios Vvi-
gentes y las que ofrece el campo informati-
co mediante IG Nro. 10/17 del 20 de marzo
de 2017.

+ Se dicto la Resolucion 20/17 del 28 de ju-
nio de 2017 sobre “plazo razonable del pro-
ceso’ a los fines de acortar los tiempos de
los procesos y disminuir la tasa de penden-
cia que arrastra este departamento judicial.

+ Se dicto, el 10 de octubre de 2017, la I.G.
Nro. 145/17 “Investigacion patrimonial en
causas de corrupcion’. Por medio de ella se
recomienda y exhorta a los Agentes Fisca-
les del Departamento Judicial para que en
todas las investigaciones iniciadas o que se
inicien por alguno de los delitos enumera-
dos en la instruccién (casos de corrupcion)
se forme, de manera paralelay en legajo fis-
cal, una investigacion patrimonial respecto
de los funcionarios publicos denunciados.

- Se efectuaron multiples talleres con Se-
cretarios y funcionarios del MPF donde se
reiteraron los conceptos de trabajo en equi-
po, despachos anticipatorios, tiempo de los
procesos y salidas alternativas.

+ Implementacion del redisefio del proce-
so de ingreso y asignacion de casos en las
UDT (fiscalia de género-menor cuantia). En
virtud de los informes elaborados por la Ofi-
cina de Estrategia y Gestion y en base a los
siguientes indicadores:

- Tasa de IPP iniciadas por delitos suscep-
tibles de soluciones alternativas.

- Tiempo promedio entre que se ingresaba
al sistema SIMP e ingreso a la UFI que or-
denaba las primeras diligencias de prueba.

- Porcentaje de asignacion de casos a las
distintas unidades de gestion

- Recursos afectados a cada una de ellas.

El dictado de la misma obedecio a
distribuir la carga de trabajo, homogenei-
zar la carga en el SIMP, evitar planteos de
competencias. Se excluyeron los delitos de
robos y hurtos los que pasaron a tramitar a
las Unidades Fiscales para tramitacion de
delitos complejos.

Como resultado de todas las accio-
nes mencionadas en el afio 2017:

En el afio 2017 ingresaron 23.231
causas, manteniéndose el nivel causas pe-
nales ingresadas en relacion al afio 2016.
Se finalizaron 29.208 siendo un afio record
en el cumulo de finalizaciones, evidencian-
do una mejor capacidad de resolucion de
las causas e incidiendo en la tasa de con-
gestion, que este afio fue de -20,46%.

Narcomenudeo - Acciones

+ Los dos Agentes Fiscales con competen-
cia en infraccion a la ley 23.737 dictaron
distintas academias al personal policial de
narcotrafico. Se llevaron a cabo en la ciu-
dad de Costa del Este (Pdo. de La Costa).
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En las mismas se acordo la conformacion
de unidades investigativas que desarrolla-
ron tareas operativas tendientes a la pre-
vencion y represion de los delitos.

+ Se dicto la Resolucion Nro. 2/17 por me-
dio de la cual se dispuso la descentraliza-
cion de un funcionario letrado en la Ayudan-
tia Fiscal de Maipu para la investigacion de
los delitos comprendidos en la ley 23.737
exclusivamente para los Partidos de Maipu,
General Guido y Ayacucho. Este acerca-
miento del MPF, significod que de 35 investi-
gaciones en tramite en esos partidos en el
afio 2016 pasemos a 571. Esto es un incre-
mento del 113 %.

« Al reforzarse la planta del MPF con la de-
signacion de dos Agentes Fiscales, se dis-
tribuyé de manera distinta la competencia
en la orbita de juicio, lo que posibilité que el
Agente Fiscal de Dolores con competencia
en estupefacientes se abocara en la etapa
de instruccién de este delito (1.G. 132/17).
Se obtuvieron mejores resultados en la eta-
pa de juicio de casos cerrados y forma de
finalizacion.

« Se recorrieron distintos partidos del depar-
tamento judicial manteniéndose reuniones
con intendentes, foros de seguridad, conce-
jales, etc., con el objeto de difundir la posibi-
lidad de denunciar anonimamente este tipo
de delitos. En esta campana se facilitd des-
de la Procuracion General el disefio de folle-
teria que se repartio en distintas escuelas y
lugares publicos de todo el departamento.

+ Con fecha 29 de noviembre de 2017 se
dictd la resolucion 37/17 por la cual se

asigna a los Funcionarios que integran el
cuerpo de instructores de Fiscalia General
para que intervengan en apoyo en las in-
vestigaciones de hechos ocurridos en los
partidos de Pinamar, Villa Gesell y La Costa
durante la temporada estival.

- En materia de infraccién a laley 23.737, en
el afio 2017 se iniciaron 773 investigacio-
nes excluidas las tenencias para consumo,
lo que representa un 15 % mas que el afio
inmediato.

 En afio 2017 se finalizaron 437 causas re-
lacionadas en materia de estupefacientes
(excluyendo tenencia para consumo), de lo
gue se desprendid que 89 tuvieron una for-
ma positiva de finalizacion, representando
un 20% sobre ese total. Del Total finalizadas
se les tomo audiencia del 308 en 74 opor-
tunidades, lo que representa un 20% sobre
ese total.

+ Debe destacarse que la Agente Fiscal de
Estupefacientes con sede en Villa Gesell y el
Ayudante Fiscal en esta materia recibieron
distinciones porlalabor profesional desarro-
llada y el profundo compromiso en este fla-
gelo por parte del poder ejecutivo municipal.

Robo con armas

« Se efectuaron distintos muestreos de las
investigaciones observandose deficiencias
en las primeras diligencias. Obtenido un
diagnostico, se mantuvieron reuniones con
los distintos Jefes Departamentales culmi-
nando en las “Jornadas de capacitacion y
perfeccionamiento al personal policial en
relacion a los delitos de robos y hurtos: ac-



ciones de prevencion” ya mencionadas an-
teriormente.

+ Se perfecciond a los funcionarios del MPF
sobre “Preservacion, procesamiento indi-
ciario y tecnologia aplicada en el lugar del
hecho”.

+ Se recordo a los operadores del MPF la
importancia de la carga de datos en el SIAC
para la determinacion de los autores.

- De las causas finalizadas en etapa de IPP
por el delito de robo agravado por el em-
pleo de armas (apta, no apta y de utileria)
durante el 2017 se finalizaron 366 IPP de
las cuales 61 tuvieron una forma positiva
de finalizacion, representando un 17 % so-
bre ese total.

Violencia de género

+ Se dispuso la designacion de referentes
en esta problematica en cada Unidad Fis-
cal, quienes participaron en todas las capa-
citaciones dadas desde la Procuracion Ge-
neral y talleres realizados desde la Oficina
de Estrategia y gestion.

« Participacion de los integrantes del MPF
en los talleres de violencia doméstica orga-
nizados por la Oficina de la Mujer de la Cor-
te Suprema de la Justicia de la Nacion en el
Colegio de Magistrados y Funcionarios del
Departamento Judicial de Dolores.

+ Se concientizé en la necesidad de cargar
todos los datos en el RPVFYG alos fines de
realizar diagnostico a nivel Departamental.

» Se asistio a la Jornada de Violencia de Gé-

nero, herramientas para la intervencion or-
ganizadas por la Subsecretaria de Género
y Diversidad Sexual Secretaria de Derechos
Humanos y Subsecretaria de Acceso a la
Justicia en el municipio de Dolores.

+ Ante la extension territorial del Departa-
mento y el escaso personal de equipos in-
terdisciplinarios del MPF para el abordaje
de esta problematica se trabajo en la con-
feccion de una guia de recursos externos.
A esos fines los referentes de las fiscalias
mantuvieron reuniones con los integrantes
del CAVj del Departamento Judicial de Do-
lores.

+ Se elevo una propuesta de conformacion
de equipo interdisciplinario a la Procuracion
(médico forense - psiquiatra / psicélogo),
gue contribuira en acortar los tiempos de
los procesos y lograr una investigacion
mas eficaz y eficiente.

« El estado procesal de las IPP correspon-
diente al afio informado ingresadas al
RPFYG arroja lo siguiente: que de las 1505
investigaciones penales preparatorias, 55
se encuentran en etapa de juicio, 90 en eta-
pa intermedia y 1 en etapa de ejecucion.

+ Enrelacion al abordaje de las victimas sur-
ge del Ultimo monitoreo mensual que de las
IPP ingresadas en el afio en curso el CAV ha
intervenido en el 5,3% de las mismas, cuan-
do el promedio general de toda la Provincia
en el ultimo informe recibido desde Procu-
racion General fue del 4%.



190

Fortalecimiento Institucional

Con la finalidad de hacer mas trans-
parentes los actos del Ministerio Publico y
dar a conocer las actividades, en el disefio
de la pagina web del Ministerio Publico Fis-
cal de Dolores, se contempld diferentes
maodulos y permite al usuario el acceso a:

a. Resoluciones, instrucciones generales y
dictamenes.

b. Difusion de convenios y/o actividades
de la Fiscalia de Camaras y/o Unidades de
Gestion.

c. Noticias de interés sobre resultados de
las investigaciones.

d. Comunicacion de nombramientos de
funcionarios y magistrados.

e. Posibilidad de denuncias administrativas.

f. Agendas virtuales de las actividades de la
Fiscalia de Camaras.

g. Mapa donde el usuario puede situarse y
guiarse hasta la oficina judicial que desee
concurrir.

Fortalecimiento de las relaciones con la
administracion de Justicia

Reuniones con la Camara Penal abordan-
dose los siguientes temas:

1. Firma digital: adhesion de la Camara a la
capacitacion organizada por la Oficina de
Estrategia y Gestion.

2. Plan Estratégico orbita de Juicio: Incon-
venientes de la agenda de juicio. Grado de
avance de las estrategias del MPF.

Fortalecimiento de coordinaciéon con las
fuerzas de seguridad

+ Se realizaron talleres de capacitacion al
personal policial a los fines de lograr mayor
compromiso en las siguientes tematicas:
robo/hurto, narcomenudeo y trata de per-
sonas.

+ Se coordind con el superintendente de Po-
licia Cientifica del Ministerio de Seguridad
de la Provincia de Buenos Aires la realiza-
cion de las Jornadas sobre preservacion,
procesamiento indiciario y tecnologia apli-
cada.

+ Se mantuvo una reunion de trabajo con la
Delegacion de Inteligencia Departamental
y se colaboré con informacion para la rea-
lizacion del plan estratégico de inteligencia
criminal para la prevencion de delitos.

+ Se realizaron reuniones de trabajo entre
los Fiscales de estupefacientes y los gru-
pos operativos avocados a esas investiga-
ciones para coordinar acciones comunes.

- El Fiscal a cargo de la tematica en trata
de personas efectu¢ academia policial en
la sede de la Jefatura Departamental de Pi-
namar y General Madariaga tratandose los
siguientes temas: forma de inicio, analisis
y vinculacion con otras investigaciones. En
la misma también participaron los secreta-
rios de seguridad de los municipios de las
localidades antes resefiadas.



Fortalecimiento con otras instituciones.
Actividades de la Fiscalia de Camaras

+ Se llevaron a cabo reuniones con los inten-
dentes y secretarios de seguridad de los si-
guientes municipios: Castelli, Chascomus,
General Belgrano, Partido de la Costa, Pina-
mar, General Madariaga, General Guido, Mai-
pu, Ayacucho. Se compartieron datos esta-
disticosdeinterésalaproblematicadelictual
de cada una de esas localidades. Asi tam-
bién se analizaron estrategias conjuntas.

* Se mantuvo unareunion con los representan-
tes del CARBAP seccion IV y sociedades rura-
les. En la misma se analizaron datos estadis-
ticos y plantearon las necesidades del sector.

+ Se mantuvo una reunion con el Obispo
Monsefior Malfa y Fiscal Federal Dr. Juan
Pablo Curi en el Obispado de la Didcesis de
Chascomus. El objetivo central de la reu-
nion fue el acceso a la justicia de los mas
vulnerables. Se analizaron herramientas de
prevencion social del delito y de promocion
de derechos. También se acordaron cana-
les de didlogos interinstitucional.

+ Se mantuvo una reunion con los Inspecto-
res Regionales del Ministerio de Educacion
a los fines de coordinar un calendario de
ejecucion del Programa “Los Fiscales ense-
fian su rol” Resolucion 6/17 de la Fiscalia
de Camaras.

+ Se mantuvieron reuniones con los titulares
de 6rganos jurisdiccionales, representantes
del Patronato de Liberados de la Provincia
de Buenos y fiscales con la finalidad de ex-

plicar el alcance del convenio firmado por el
Sr. Procurador y el secretario de Derechos
Humanos que crealas Oficinas de Coordina-
cion del MPF con el Patronato de Liberados.

- Se crearonlas Oficinas de Coordinacion con
el Patronato de Liberados en Dolores asis-
tiendose desde la puesta en funcionamiento
(septiembre/diciembre 2017) 648 tutelados.

Actividad de los Agentes Fiscales

+Seconcurridaestablecimientoseducativos
enelmarcodelPrograma“LosFiscalesense-
fian su rol” Resolucion F.G. 6/17 habiéndose
dado charlas a alrededor de 1.000 alumnos.

« El Fiscal de General Madariaga mantuvo
una reunion con la Comision de la Memo-
ria de esa localidad y con vecinos del Ba-
rrio Norte, para escuchar sus inquietudes.

« Los referentes de Violencia Familiar y Gé-
nero como asi también los integrantes del
centro de asistencia a las victimas partici-
paron en las mesas locales de los munici-
pios, aportando sus conocimientos y expe-
riencias en este flagelo. En ese marco se
difundioé las IG y resoluciones dictadas des-
de la Fiscalia de Camaras en esta tematica.

Cumplimiento de la Resolucion PG 725/17
Control Disciplinario

En relacion al control disciplinario
local se destaca que durante el transcur-
so del aflo 2017 se iniciaron 2 expedien-
tes administrativos de conformidad con la
Res. 1233/01 de Procuracion General de la
SCBA, ambos seguidos contra agentes fis-
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cales. Durante ese periodo también se con-
cluyeron 14 expedientes administrativos
con los siguientes resolutorios:

- 6 (seis) con resolucion de archivo de ac-
tuaciones (seguidas contra agentes fisca-
les, auxiliares letrados y personal adminis-
trativo)

+ 5 (cinco) con resolucion de recomenda-
cién (seguidos contra agentes fiscales,
ayudantes fiscales, secretarios, instructo-
res judiciales y personal administrativo)

+ 1 (uno) con resolucién de apercibimiento
(seguido contra agente fiscal)

+ 1 (uno) con resolucién de prevencion (se-
guido contra un instructor judicial)

- 1 con resolucién de reprensién (seguido
contra un agente fiscal)

* En la actualidad restan 5 expedientes ad-
ministrativos seguidos a agentes fiscales,
ayudantes fiscales y auxiliares letrados.

Modernizacion

1. Se continud con la implementacion de la
firma digital.

2. Se gestiono la oficina de firma digital con
sede en la cabecera, evitando que los agen-
tes, funcionarios y magistrados concurran
a Mar del Plata y/o La Plata.

3. Se efectud una capacitacion sobre el co-
rrecto uso y alcance de la firma digital.

4. Se concientizd sobre el uso de herra-
mientas digitales que ofrece el SIMP - noti-
ficaciones via mail y/o MSN.

5. Se esta avanzando en la despapelizacion
de la actividad efectuada en el marco de la
IPP por el CAV en sus tres areas.

6. Se descentralizaron las OTIP y se crearon
cuatro oficinas en Villa Gesell, Pinamar, La
Costa 'y Chascomus.

7. Se readecuaron las oficinas de la OTIP
de Dolores y la Delegacion de informatica,
permitiendo una separacion de ambas vy
mayor comodidad de los operadores y los
justiciables.

8. Se promovio y se efectud cambio de se-
Aalética del Ministerio Publico Fiscal en el
edificio central con sede en la cabecera.

9. Se efectud un relevamiento de aparatos
moviles y en aquellas unidades fiscales
donde se contaba con aparatos que po-
sefan mas de 10 afios de uso se solicito el
recambio, habiéndose adquirido la canti-
dad de 37 aparatos celulares nuevos.

10. Se colocaron scanner de Ultima gene-
racion en todas las dependencias que inte-
gran el MPF.

11. Se crearon y se pusieron en funcio-
namiento las Oficinas Descentralizadas
de Identificacién Biométrica de Personas
(Chascomus, Pinamar, Villa Gesell y Partido
de La Costa).



Control de Gestion
Acciones
1. Informacion objetiva de los procesos.

2. Monitoreo de causas iniciadas, finaliza-
das y pendientes.

3. Monitoreo de finalizadas por delitos.

4. Monitoreo de resoluciones dictadas por
la Fiscalia de Camaras.

5. Monitoreo trimestrales de las denuncias
ingresadas al MSBA - estado procesal.

6. Monitoreo de acta de 308 por delitos efec-
tuadas por las distintas unidades fiscales.

7. Monitoreo mensual de la actividad del
CAV 'y ORAC.

8. Monitoreo del funcionamiento de las Ofi-
cinas de Coordinacidn con el Patronato de
Liberados.

9. Monitoreo de la etapa de juicio en cuanto
a las formas de finalizacion.

10. Monitoreo la actividad de la nueva fun-
cionaria asignada a estupefacientes con
sede en Maipu.

11. Monitoreo de carga de datos de IPP
afectada al RVI mensual y RPVFYG con re-
mision por parte de la Oficina de Estrategia
y Gestion a los Agentes Fiscales de omision
y/0 errénea carga de datos.

12. Actividades de capacitacion con se-
cretarios, funcionarios y referentes de RVI
y RVFYG con el fin de concientizar a los
operadores de la importancia de la correcta
carga de los datos en el SIMP.

13. Se efectud encuesta a los funcionarios
para diagnosticar el conocimiento sobre he-
rramientas para la investigacion, lo que lue-
go concluyo en el dictado de la Instruccion
general que centralizo en Unico documento.

RESUMEN:

Desde el afio 2016 se constata una
descongestion en el flujo de investigaciones
del Departamento Judicial Dolores, siendo
el ano 2017 récord en este aspecto. Se han
mejorado las formas de finalizacion, no solo
en la etapa de instruccion sino también en
la de juicio, lograndose la mayor cantidad
de mediaciones, acuerdos conciliatorios
y las salidas alternativas al debate oral.

Se observa mayor compromiso de
los operadores en la gestion de la actividad
del MPF y en avanzar hacia la desburocra-
tizacion de los procesos reemplazando la
tramitacion por la resolucion.

En sintesis, el desempefo del Minis-
terio Publico Fiscal de Dolores ha denotado
parametros objetivos de mejora en torno a
su eficiencia en los procesos y eficacia en
los resultados. Sin embargo, resta avanzar
en el uso de las herramientas tecnoldgicas,
y en la comunicacion con la sociedad. Al-
gunos de los grandes ejes del 2018 seran
nuevamente la capacitacion y el perfeccio-
namiento en todas las areas.



Ministerio Publico de la Defensa

FUERO PENAL

1) Logros de la defensa en el fuero

Como dato ilustrativo a sefialar, de
conformidad a los informes presentados
por las diferentes Unidades Funcionales de
Defensa departamentales, en el afio 2017
la defensa oficial del Fuero Penal de Mayo-
res y Responsabilidad Penal Juvenil, reali-
zaron aproximadamente, un total de 166
audiencias de debate oral.

Estimativamente, en dicho nimero
se advierte:

+ Sentencias de Absolucion y desistimien-
tos Fiscales: 57

- Sentencias de condena: 112

+ Sentencias de Condena con imposicion
de pena inferior a las ofertas de acuerdo de
juicio abreviado ofrecidas por el Ministerio
Publico Fiscal: 40

+ Contabilizadas las absoluciones, desisti-
mientos y condenas con monto inferior a
las ofertas de debate oral suman: 97

Lo expuesto implica que en un 58
por ciento, la intervencion de la defensa pu-
blica en audiencias de debate oral, ha teni-
do resultados positivos.

Defensor General, Dr. Daniel Ignacio Arias Duval

2) Acciones orientadas a los ejes estraté-
gicos de politica criminal

A titulo ilustrativo, cabe sefialar
como tales el dictado de resoluciones que
contribuyen al ordenamiento y mejor pres-
tacion del servicio de la defensa (13 de Fe-
brero de 2017, en cuanto a la asignacion de
la impugnacioén de sentencias de subrogan-
tes, 4 de Agosto de 2017, en cuanto a co-
municacion entre Unidades Funcionales de
Defensa, descentralizadas y de la cabecera,
cuando se eleva causa a juicio con imputa-
do privado de su libertad, etc).

3) Medidas dirigidas a la tutela de los de-
rechos humanos

Desde la Defensoria General, espe-
cificamente desde una de sus areas, la de
gjecucion penal, se interpusieron a lo largo
del afio 2017, sucesivas presentaciones y
habeas corpus, mediante las cuales se hizo
notar el aumento progresivo del ingreso de
detenidos a la Unidad Penal 6 local, la fal-
tante de colchones, la faltante de médicos
de especialidad, falencias en las comisarias
departamentales, etc.

Entre dichas presentaciones, cabe
mencionar:

7/2/2017: Se interpuso habeas corpus. Se
solicitd reduccion de poblacion carcelaria
de la UP6, ya que se encontraba excedido
cupo maximo de capacidad de alojamiento



de 370 internos. Poblaciéon carcelaria as-
ciende a 426 internos.

24/2/2017: Se interpuso habeas corpus.
Un numero de 28 internos en la Unidad Pe-
nal numero 6 de Dolores dormian en el piso,
sin colchon.

8/3/2017: Se interpuso habeas corpus. Ex-
ceso de detenidos alojados en la Comisaria
de Dolores.

10/3/2017: Se puso en conocimiento pérdi-
da de agua de canillas de celdas 1y 8 de Pa-
bellon de separacion del area de conviven-
cia. Celda cinco no contaba con luz artificial.

19/4/2017: Se interpuso recurso de apela-
cion en contra de resolucion del Juzgado
de Ejecucion del 7/04/2017 que rechazo
habeas corpus.

26/4/2017: Se interpuso Habeas Corpus.
El total de poblacion carcelaria en UP6, as-
cendia a 460. Faltan 14 colchones y 81 per-
sonas duermen en el piso.

18/5/2017: Se presentd Memorial en Ca-
mara de Apelaciones, solicitando se recha-
zara recurso de apelacion interpuesto por
Sr. Subsecretario de Politica Penitenciaria
del Ministerio de Justicia de la Provincia de
Buenos Aires.

19/5/2017: Se remitid oficio a Direccion
General de Salud Penitenciaria, haciendo
notar que se habia tomado conocimiento
de la existencia de un caso de tuberculosis
en la Unidad Penal numero 6 de Dolores. Se
solicitaron informes acerca de qué medi-

das de tratamiento se habian dispuesto y si
se habian adoptado medidas de profilaxis.

15/6/2017: Se remitio oficio a Juez de Eje-
cucion, en el cual se hicieron notar falencias
constatadas en las Comisarias de Castelli,
General Guido y Maipu.

29/6/2017: Se interpuso Habeas corpus.
La poblacion carcelaria de la UP6 ascendia
a 492 internos y faltaban 25 colchones.

5/7/2017: Se puso en conocimiento del
Juzgado de Ejecucion, que la poblacion car-
celaria de la UP6 se habia incrementado en
502 detenidos.

6/7/2017: Se puso en conocimiento del
Juzgado de Ejecucion la existencia de dos
personas alojadas en los Pabellones de se-
paracion del area de convivencia, de la UP6,
sin colchon.

7/7/2017: Se puso en conocimiento del
Juzgado de Ejecucion, que en el pabellon
de separacion del area de convivencia de
UP6, solo contaban con agua fria. Habia
faltante de colchones y problemas con la
alimentacion. Algunas celdas no contaban
con luz artificial.

1/8/2017: Se interpuso Habeas corpus. Es-
tablecimiento UP6 albergaba 512 internos,
cifra que excedia el cupo de 376 internos
dispuesto por el Sr. Juez de Ejecucion. 119
de los internos alojados no tenian cama y
18 no contaban con colchon.

3/8/2017: Se realizd presentacion ante el
Juzgado de Ejecucion. Se solicitd reduc-



cion de Poblacion carcelaria de UP6 a 370
internos, por ser éste el cupo establecido.

16/8/2017: Se interpuso recurso de apela-
cion, en contra de resolucion de fecha 8 de
Agosto de 2017 que resolvio rechazar ha-
beas corpus interpuesto.

29/8/2017: Se interpuso Habeas Corpus.
Poblacion carcelaria de UP6 ascendia a
528 detenidos, con un faltante de al menos
un total de 21 colchones.

28/9/2017: Se interpuso Habeas Corpus.
Poblacion carcelaria de UP6 ascendia a
560 internos. Desde resolucién de la Cama-
ra de Apelaciones de fecha 12 de Setiembre
del cte, ingresaron 50 detenidos.

2/10/2017: Se remitid oficio a Direccion
Provincial de Salud Penitenciaria, en el cual
se solicitd informacion en referencia a si
se encontraba previsto proveer al Area de
Sanidad de la Unidad 6 local, un médico es-
pecialista en psiquiatria o si era posible cu-
brir dicha especialidad de alguna manera,
en atencion a contar con asistidos alojados
alli, con patologias psiquiatricas.

2/11/2017: Se realizé presentacion ante el
JEP en tanto la poblacion de la Unidad 6 al-
canzaba los 572 internos, 183 carecian de
cama. En el sector de separacion del area de
convivencia habia celdas con 3y 4 internos.

1/12/2017: Ante presentacion de la Defen-
soria Departamental, mediante oficio, la
comisaria distrital Dolores, informé que por
hallarse en mal estado del techo del sector
de calabozos de la dependencia, el mismo

habia sido reparado y se habian cambiado
las chapas rotas, quedando subsanado el
inconveniente surgido por las ultimas llu-
vias y tempestades.

Las presentaciones referidas resul-
tansercolectivas.Nosehanespecificado las
realizadas por las diferentes Unidades Fun-
cionales de defensa en casos particulares.

Resoluciones dictadas en el Departamen-
to Judicial, en su mayoria, con motivo de
presentaciones de la defensa:

Por el Juzgado de Ejecuciéon Penal

19/1/2017: Juzgado de Ejecucion Penal
departamental, decreté agravamiento de
condiciones de detencion en UP6 de Dolo-
res, existiendo 447 internos, habiendo dis-
puesto oportunamente un cupo de 376 alo-
jados. Dispone prohibicion de ingreso hasta
tanto se normalice la situacion.

24/2/2017: Se hizo lugar a habeas corpus.
Se libro oficio a UP 6, a fin de que se hicie-
ra cesar el estado de agravamiento de las
condiciones de detencion de 20 internos
gue no poseian colchon.

7/4/2017: Rechazé habeas corpus colec-
tivo. Elevd cupo de internos alojados en
Unidad Penal numero 6 de Dolores, a 370
internos.

25/4/2017: Estandolargamente excedidoel
cupo de UP6, se oficio para que en 48 horas,
se proveyera de 14 colchones a la Unidad
Penaly se arbitraran los medios para bajar el
cupo actual de 460 internos al tope de 376.



30/6/2017: Se hizo lugar a habeas corpus
colectivo. Se libro oficio a UP6 a fin de que
se hiciera cesar el estado de agravamiento
de las condiciones de detencion de los 492
internos, que dormian en el piso, encon-
trandose 25 sin colchon. Se dispuso que la
Jefatura del Servicio Penitenciario arbitrara
los medios a su alcance para restablecer de
forma urgente el cupo poblacional de inter-
nos, al nuUmero 376.

8/8/2017: Se rechazo accion de habeas
corpus. Se requiri¢ a Unidad 6 informe acer-
ca de si habian recibido la cantidad de 18
colchones ignifugos que de acuerdo a in-
forme del 1 de Agosto del cte se registraran
como faltantes.

28/9/2017: Se resolvio enviar oficio urgen-
te a fin de que la Unidad Penal 6 de Dolores
informara la cantidad de internos alojados
y si todos poseian colchones, si alguno dor-
mia en el piso, y en su caso, si se habian
arbitrado los medios necesarios para solu-
cionar dicha falencia.

6/12/2017: Se constato la necesidad de
proveer con urgencia a la Unidad Penal 6 de
Dolores, de 30 colchones ignifugos. Se se-
Aald que se estaba trabajando en resolver
el tema eléctrico para la conservacion de
carnes. La poblacion carcelaria ascendia a
600 internos.

Por la Camara de Apelaciones en lo Penal
Departamental

3 de Marzo de 2017: Se revocd por prema-
tura resolucion que no hizo lugar a habeas
corpus interpuesto por Dr. Martin Molina,

Defensor Oficial, en favor de detenidos alo-
jados en pabellén nimero 5 de la UP 6.

18 de Mayo de 2017: Se realiz6 audien-
cia en Camara de Apelaciones respecto
a recursos de apelacion interpuestos por
Subsecretario de Politica Penitenciaria del
Ministerio de Justicia, contra resolucion del
Juzgado de Ejecucion departamental. Se
otorgd un plazo de 60 dias a fin de que se
informara sobre determinados puntos y se
hiciera saber al juez de la instancia en qué
medida se podia ir resolviendo la situacion.
En el lapso intermedio, el expediente se re-
mitio a la instancia, para que coordinara la
realizacion de medidas ordenadas.

4 de Agosto de 2017: Camara departamen-
tal citd a audiencia en el marco del inciden-
te de agravamiento de las condiciones de
detencion a Defensor General, Fiscal Gene-
ral, Director de Unidad 6, Sub secretario de
Politica Criminal.

12 de Setiembre de 2017, resolvid confir-
mar el agravamiento de las condiciones
de detencion de los internos alojados en la
Unidad Penal numero 6 de Dolores, y pro-
hibir el ingreso de internos provenientes de
otro departamento judicial al de la Unidad
Penal numero 6 e intimar a la Direccion de
Asistencia y Tratamiento del Servicio Peni-
tenciario Bonaerense a proveer colchones
faltantes. Se remitio copia de resolucion a
organos que tuvieran detenidos a disposi-
cion alojados en la Unidad Penal 6, a fin de
que dentro de sus potestades jurisdicciona-
les, evaluaran la posibilidad de otorgar me-
didas morigeradoras, aun cuando no hubie-
ran transcurrido los ocho meses que prevé
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el art. 168 bis del CPP. Se inst6 a la defensa
a que en lo sucesivo, formalizara todas las
presentaciones de este tenor en el marco
del incidente primigenio, de agravamiento
de las condiciones de detencion en la UP 6
de Dolores, numero 4821.

A la fecha, la defensa oficial conti-
nua con presentaciones similares, en tanto
el numero de internos alojados en la Unidad
Penal 6 local, continda en aumento.

Cabe sefialar que desde el area de
Ejecucion dependiente de la Defensoria De-
partamental, y las Unidades Funcionales de
Defensa descentralizadas, se cumplimenta
periddicamente el cronograma de visitas a
comisarias del Departamento Judicial.

Asimismo, también se sefiala que,
periddicamente, se formaliza la remision a
la Defensoria por ante el Tribunal de Casa-
cion Departamental, de las planillas relati-
vas al Banco de Datos de Casos de Tortura
y Tratos crueles inhumanos y Degradantes.
gue nos hacen llegar las Unidades Funcio-
nales de Defensa.

FUERO CIVIL

Actividades encaminadas a la recupera-
cion de la imagen y el prestigio del Poder
judicial. Pautas de gestion y métodos de
seguimiento

En el mes de octubre del ano 2014
se dictd una resolucion sobre criterios obje-
tivos de admisibilidad de casos a los efec-
tos de regular con equidad el acceso de las
personas que concurren a la defensoria

oficial en busca de asesoramiento juridico
o patrocinio letrado, ello en busca de una
continua mejora del servicio que presta la
defensa publica.

Teniendo en cuenta que es menes-
ter garantizar el “acceso a la justicia” de las
personas que carezcan de recursos sufi-
cientes para hacer valer sus derechos en
juicio, se reglamento la utilizacion de un pa-
rametro objetivo basado en el ingreso men-
sual del requirente, Util para descartar la
exigencia de cualquier otra condicion para
la admision de un caso.

Asi el ingreso mensual del justi-
ciable es el dato principal que permite un
examen rapido respecto de la intervencion
de la defensa publica, y en los casos de in-
gresos significativamente mayores al para-
metro fijado, se analiza el conocimiento de
otros datos que permitan una visualizacion
mas precisa del contexto socio econémico
de la persona que solicita el asesoramiento
gratuito, a los fines de alcanzar una deci-
sion fundada.

La resolucion mencionada res-
tringio la discrecionalidad imperante en la
interpretacion que se tenia respecto de la
suficiencia de los ingresos de las personas
gue requieren la intervencion de la defensa
publica y acelero el procedimiento de regis-
tro en la mesa de entradas en la entrevista
de admision respectiva.

Posteriormente a los fines de regla-
mentar la tarea de atencion al publico, in-
greso y egreso de causas, criterios de asig-
nacion de las mismas, etc., se han dictado



resoluciones focalizadas en mejorar los
criterios de distribucion de causas entre los
defensores, apoyadas en criterios de equi-
dad, procurando evitar la discusion interna
entre los mismos y determinando parame-
tros objetivos que faciliten la interpretacion
del art. 33inc.1 dela Ley 14.442.

En el mes de agosto de 2016, siem-
pre en la busqueda de mejorar la atencion
al publico y otorgar criterios claros de ac-
tuacion que aceleren y transparenten los
criterios de asignacion de causas, se dicto
una resolucion sobre la nueva organizacion
de la mesa de entradas civil.

Alli se advirtio que la actuacion dia-
ria de los agentes que se encuentran en la
mesa de entradas (la cual se encuentra ubi-
cada en el garaje del inmueble donde fun-
cionanlas UFD Civil en calle Belgrano N°115
a cuatro cuadras de la sede donde funciona
la Defensoria General) por una cuestion de
proximidad se subordinaba generalmente a
las ordenes dispersas y algunas veces con-
tradictorias de los tres Defensores Oficiales
de ese fuero.

Y se sefiald que el hecho de que el
personal y los funcionarios se encuentren
desarrollando sus funciones en diversidad
de lugares, dificulta el control, por cuanto si
bien no hay grandes distancias, lo cierto es
que el hecho de no estar concentrados en
un mismo sitio no solamente perjudica la
comunicacion, sino que entorpece la opti-
mizacion de los recursos humanos, mate-
riales y técnicos.

La modificacion tuvo como objeti-

vo principal que la actuacién de la mesa de
entradas dependa exclusivamente de las
instrucciones recibidas desde la Defensoria
Departamental.

Para ello se asigné un auxiliar letra-
do a la mesa de entradas a los fines de que
atienda todas las primeras consultas, rea-
lizando la escucha en un lugar privado (se
ocupo una oficina a tales fines) que se acon-
diciono para tal funcion, brindando al asis-
tido la intimidad necesaria que evite la des-
cripcion de su problematica ante las otras
personas que se encuentran en espera. Y
se conservo los tres agentes para que lleven
adelante el resto de las tareas administrati-
vas que corresponden a esa area de trabajo.

Con ello selogré un mejor desarro-
llo y control de las tareas diarias, en bene-
ficio del justiciable. Un cumplimiento mas
estricto de las instrucciones emanadas
por el suscripto y una mejora en la carga
de datos en el sistema, a su vez la posibi-
lidad de realizar un control mas preciso de
los tiempos utilizados en la atencion del
asistido, la espera en mesa de entradas, y
la posibilidad de tomar las quejas relativas
al funcionamiento del sistema por parte de
los justiciables.

Teniendo en cuenta que la infor-
macion requerida por nuestros asistidos
contempla no solo la consulta sobre la pro-
blematica planteada de sus causas sino
ademas documentacion a presentar o tra-
mites extrajudiciales a seguir, para ocupar
este puesto, entendi adecuado que la aten-
cion la sostenga un auxiliar letrado, lo cual
resulta mas conducente para llevar adelan-
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te la primer consulta que implica una entre-
vista con el asistido, previa a la derivacion.

Quedando la Mesa General de En-
tradas del fuero Civil integrada por un Fun-
cionario y tres empleados.

El funcionario es el encargado de
llevar adelante la entrevista de las primeras
consultas, realizando un encuadre juridico
previo de los casos, asignandolos a la uni-
dad funcional de defensa de conformidad
a las pautas establecidas por el Defensor
General. Dicha entrevista es lo mas breve
posible a los efectos de poder analizar si el
caso puede ser recepcionado por la Defen-
sa Publica o debe ser derivado.

Una vez registrada la persona por
alguno de los agentes, previo analisis del
Funcionario del caso planteado por el asis-
tido en la consulta, se determina si la mis-
ma puede ser patrocinada por la Defenso-
ria Oficial. Teniendo en cuenta los recursos
econdmicos del asistido, se realizard la de-
rivacion correspondiente, la cual puede ser
interna o externa.

Interna: Efectuada la derivacion interna se
asignara la causa al Defensor que corres-
ponda, de acuerdo a los criterios de asig-
nacion determinados por el suscripto. Se
le solicitara al asistido la documentacion
correspondiente conforme un protocolo a
confeccionar que uniformara la actuacion
de las Unidades de Defensa en este punto.

Externa: Otras instituciones como por
ejemplo: Abogado particular (cuando el
asistido cuenta con recursos para afrontar

los gastos que demanda la asistencia le-
trada de abogado particular, o luego de la
primer entrevista se observa la intervencion
de otro letrado), Juzgado de Paz correspon-
diente por competencia en razon de la ma-
teria y territorio, etc.

El Secretario de la Defensoria Gral.
a cargo del Area Civil dicta las directivas
y circulares, previa consulta, teniendo en
cuenta que muchas de ellas resultan ne-
cesarias para el funcionamiento diario de
la nueva organizacion. Tanto las circulares
como las directivas seran archivadas en
una carpeta destinada a tales efectos. Y
tiene a su cargo el contralor de las tareas
de la nueva mesa de entradas.

Durante el afio 2017, sin dejar de
tener en cuenta las estadisticas que se
desprenden del SIMP civil y la informacion
gue remite el Departamento de Control de
Gestion de la Procuracion General, la inter-
vencion de la nueva mesa de entradas nos
ha permitido obtener el nimero de casos
nuevos que ingresan mensualmente y los
gue tienen derivacion externa, los casos
nuevos asignados a cada Unidad de Defen-
sa, las materias en las que intervienen, etc.
visualizando las necesidades concretas a
los fines de llevar adelante las mejoras ne-
cesarias en la organizacion, optimizando la
calidad de gestion y control de la misma.

De esos datos mencionados se
desprende que la intervencion de la Defen-
sa Civil concentra su mayor porcentaje de
asistencia letrada en las causas de divor-
cio, alimentos y violencia familiar. Por otra
parte, se observa que en los dos ultimos



afos se ha acrecentado la intervencion en
la causas de determinacion de la capaci-
dad juridica.

Esta ultima materia, en virtud de la
sancion del nuevo Codigo Civil y Comercial
en sus arts. 31 al 41. Particularmente la re-
vision de la sentencia declarativa regulada
en el art. 40 del cuerpo normativo citado,
que ha obligado a los Juzgados Civiles de-
partamentales a desarchivar y sacar del es-
tado de paralizadas a causas con muchos
afos de tramite a los fines de llevar adelan-
te dicha revision, generando un aumento
exponencial de la intervencion de la defen-
sa publica en el caracter de letrado patroci-
nante del causante.

Bienes y servicios. Ordenacion

En lo relativo a este punto se realizo
en el mes de Junio de 2017, un relevamien-
to de las necesidades de las dependencias,
en las categorias: recursos humanos, recur-
sos tecnoldgicos, mobiliario y adecuacio-
nes edilicias. Se remiti6 el correspondiente
informe a la Procuracion General.

En el mes de Diciembre de 2017,
se elevaron las planillas de relevamiento
de necesidades que fueran solicitadas me-
diante resolucion numero 970/17 de la Pro-
curacion General a los fines pertinentes.

En el mes de Mayo de 2017, se so-
licitd a AUBASA, la exencion de pago en las
cabinas de peajes del Departamento Judi-
cial, en lo relativo al pase de los vehiculos
oficiales en cumplimiento de funciones.

Se dictdé resolucion en cuanto al
desempefo de los conductores ocasiona-
les de vehiculos oficiales y la documenta-
cion a cumplimentar por éstos.

Relaciones con la comunidad

+ Desde la Defensoria Departamental, se
realizaron reuniones con el equipo interdis-
ciplinario para el Abordaje de la Violencia
Masculina Intrafamiliar, dependiente de la
Direccion de Proteccion ciudadana y géne-
ro, de la Municipalidad de Dolores. El obje-
tivo fue dialogar y establecer objetivos es-
pecificos y formas de trabajo para articular
un circuito de derivacion directa, ya que las
dependencias del Ministerio Publico, son
las generalmente que intervienen en el pa-
trocinio juridico de hombres denunciados
por diferentes episodios de violencia.

+ En el mes de Octubre de 2017, quien sus-
cribe, junto al Subcomisario Dr. Luis Sueldo
y el Jefe del area de Judiciales en la Jefatura
departamental, participamos en unacharla
académica en el Circulo de Suboficiales de
Dolores, en donde se trataron los siguientes
temas: “Delito, Abuso de Autoridad y Viola-
cion de los deberes de Funcionario publico,
art. 248 in fine del Codigo Penal. Régimen
disciplinario policial, Instruccion de suma-
rios en los términos de la ley 13982 y sus
decretos reglamentarios 1050/09". A dicha
convocatoria asistieron los Jefes de las de-
pendencias locales, como asi también per-
sonal de Comisarias y dependencias des-
centralizadas del Departamento Judicial.

+ La Unidad Funcional de Defensa descen-
tralizada de Gral. Madariaga, cuyo titular re-
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sulta ser la Dra. Maria Veronica Olindi Hues-
pi, recibio en sus dependencias a un curso
completo de la Escuela Secundaria Normal
de la Localidad, habiéndose brindado una
charla abierta a los alumnos sobre temas
de derecho penal y procesal penal, interac-
tuando con los alumnos y con resultado
muy positivo.

« La titular de dicha dependencia, también
participo junto al Sr. Fiscal de la zona, el Dr.
Mercury, en una convocatoria realizada a la
totalidad del personal policial de la zona, en
la sede del Departamento de Bomberos, en
la que se abordaron temas especificos del
accionar policial y el alcance del art. 294 del
CPP.

+ Ante peticiones realizadas por la Direc-
cion de la Escuela especial numero 5071 de
Dolores, en cuanto a la posibilidad de que
se otorgue a alumnos de la institucion, un
espacio de aprendizaje dentro de la Defen-
soria Departamental, en el encuadre educa-
tivo de la modalidad de practica profesio-
nalizante conforme Ley Provincial 26.058
de Educacion Técnica Profesional y la ley
24.013 de Trabajo, previa autorizacion de la
Secretaria General de la Procuracion Gene-
ral por ante la SCBA, y suscripcion de acta
acuerdo para las practicas en cuestion, du-
rante el afio 2017, se recibid a una alumna
por segundo afo consecutivo en dicho ré-
gimen, en la Defensoria Departamental, y a
otro alumno en las dependencias de las De-
fensorias Civiles. Dicha practica se realizo
en el lapso de una hora y media, una vez a
la semana, siendo la alumna acompafada
por una docente, durante el tiempo de esta-
dia en la dependencia.

Cumplimiento de Resolucion PG 136/17

En lo relativo al cumplimiento de la
resolucion en cuestion, se remitio en el mes
de Marzo de 2017, a la Secretaria General
de la Procuracion General por ante la SCBA,
un listado del personal encargado de la car-
ga de datos que requiere la registracion del
presentismo, el que a la fecha carga la in-
formacion diariamente en el sistema.

También desde la Defensoria Gene-
ral, se dictd resolucion, en fecha 9 de Marzo
de 2017y a efectos del cumplimiento de la
carga de datos hasta tanto dicho personal
fuera habilitado, mediante la remision diaria
del informe de ausentismo, y los rubros per-
tinentes a la Secretaria General y posterior
informacion a la Subsecretaria de Personal.

Cumplimiento de resoluciones nimero PG
545/17 Y 546/17

Desde la Defensoria Departamental
se procedio a su notificacion formal a las
dependencias.

Mediante resolucion de fecha 13 de
Octubre de 2017, la Defensoria General en-
comendo, sin perjuicio de la obligatoriedad
de las resoluciones de la Procuracion Ge-
neral, a los integrantes del Ministerio Publi-
co de la defensa departamental, el estricto
cumplimiento de las mismas, habida cuen-
ta lo establecido en el art. 5 de la resolucion
numero 546/17. Se designo representante
para la Mesa de trabajo coordinada por la
Secretaria de Politica Criminal. Se dispuso
la realizacion de reuniones periodicas, entre
secretarios de las dependencias del fuero



penal y del fuero civil, a fin del cotejo de da-
tos que surgen del Sistema Informatico del
Ministerio Publico. En el ano anterior, ya se
formalizo la primer reunion en el fuero pe-
nal, con la presencia de quien suscribe.

Asimismo, periddicamente se remi-
ten a las Unidades Funcionales de Defensa
del Fuero penal, las estadisticas impresas
del SIMP, a fin de que las mismas vayan
cotejando la informacion del sistema para
ir realizando las correcciones que resulten
necesarias. Ya en el mes de Marzo de 2017,
advertidas disparidades entre la informa-
cion que surge del sistema y la remitida en
planillas manuales, se confirié traslado me-

Coordinacion de Asesorias

diante resolucion a las Unidades Funciona-
les de Defensa a los fines de que se realiza-
ran las correcciones de carga pertinente.

Asimismo, se dictd resolucion en
fecha 13 de Octubre de 2017, a fin de que
la totalidad del personal letrado formalizara
el tramite relativo a la obtencion de la firma
digital.

Capacitaciones ( comun y especializada)
Se adjuntan las puestas en conoci-

miento por el personal de las Unidades Fun-
cionales de Defensa tanto penal como civil.

Siguiendo el indice orientativo suge-
rido como “Anexo Unico” se pone en conoci-
miento que durante el afio 2017 la coordina-
cion de asesorias de este departamento ha
focalizado su atencion en la interaccion y
coordinacion permanente con las Fiscalias
de Instruccion, de Juicio, Descentralizadas
del Fuero Penal, las Defensorias Oficiales
tanto del Fuero Civil y Comercial, como del
Fuero Penal para reforzar asi la idea direc-
triz de Unidad en la Diversidad del Ministe-
rio Publico. En este sentido, han resultado
herramientas por demas eficaces, tanto el
Pandion como la firma digital que se utili-
zan muy especialmente para la comunica-
cion entre 6rganos alejados de la cabecera
departamental. También se ha continuado
en colaboracion estrecha y muy buena re-

lacion de trabajo con el Juzgado de Fami-
lia Departamental, los Juzgados Civiles y
Comerciales, ambas Camaras de Apelacio-
nes, los dos Tribunales Laborales y el Juz-
gado Contencioso administrativo, en aras
de la mejor proteccion de los derechos de
las personas mayores y menores con capa-
cidad restringida que asisten las Asesorias,
para garantizarles un mas eficaz y tempo-
raneo acceso a la justicia.

Como es de practica, se han recep-
cionado innumerables consultas -mayor-
mente telefonicas- de los Juzgados de Paz
del Departamento Judicial sobre temas de
competencia y enfoque juridico del Asesor
de Incapaces en diversas materias, tam-
bién continuando en la senda de compartir
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experiencias previas, dictamenes emitidos
en casos similares y jurisprudencia ya pro-
ducida en la cabecera departamental.

Cabe agregar que desde la Aseso-
ria se han mantenido canales de dialogo
permanentes con los Servicios Zonales y
Locales de Promocion y Proteccion de los
Derechos del Niflo de nuestra jurisdiccion,
con el Centro de Acceso a la Justicia, -muy
particularmente en este Ultimo caso para
garantizar el acceso de niflos menores de
edad a la documentacion que acredite su
identidad- y también con ¢érganos de Salud
Publica para el caso de las personas mayo-
res de edad con padecimientos en su sa-
lud mental, con la idea de brindar un mejor
Servicio de Justicia a todas las personas
vulnerables, competencia del Ministerio Tu-
telar. Se ha mantenido regular contacto con
el Registro Nacional de Personas Menores
de Edad Extraviadas -con sede en CABA-
con el cual se ha gestado un excelente in-
tercambio para agilizar intervenciones en
curso y también con numerosas ONG y
organismos publicos y privados que nos
han solicitado informacion o intervencion.
Se ha puesto el acento en la transparencia
de nuestra gestion, en tratar de reparar la
imagen del Poder Judicial acercandolo a la
gente e instituciones que nos convocan y
en la disponibilidad de la Asesoria de Inca-
paces para dar respuesta cierta a personas
y conflictos.

En lo particular, las Asesorias De-
partamentales, de modo diario, formalizan
acciones extrajudiciales y presentaciones
judiciales en todos los fueros que hacen ala
tutela de los derechos humanos basicos de

las personas vulnerables, buscando optimi-
zar el respeto y proteccion de las garantias
constitucionales. En la medida del personal
letrado que posee la Planta Funcional (un
asesor, un secretario y dos auxiliares letra-
dos), hemos tratado de concurrir a toda au-
diencia donde nos ha sido requerida nues-
tra presencia. A partir del 1/5/2017 la tarea
judicial se ha complejizado por la ausencia
de la Asesora Titular de la Asesoria N°1, la
cual se ha jubilado. No obstante ello, se han
distribuido las funciones y tareas de la de-
pendencia, de modo tal de suplir la falta de
un Asesor mas, para que se continue dando
respuesta oportunay de calidad a todos los
organos requirentes, no sin el esfuerzo adi-
cional y gran compromiso con la labor de
todos los integrantes del Ministerio Tutelar.

En tal sentido, debo mencionar que
se ha elevado a consideracion la posibilidad
de dotar a las Asesorias de Incapaces de un
cargo de Secretario mas y de un Asistente
Social, por las necesidades especificas que
ya han sido expuestas.

En cuanto al cumplimiento de la
Resolucion PG 725/17, las Asesorias que
componen el Departamento Judicial no
poseen ni cuentan con actuaciones admi-
nistrativas sumariales ni de informacion
sumaria que refieran a sanciones discipli-
narias a sus integrantes.

Respecto de los Bienes y Servicios,
se dio cumplimiento con la Resolucion PG
14/17 de fecha 10 de febrero de 2017, dan-
do cuenta de la situacion fisica del inmue-
ble donde funciona la dependencia, concu-
rriendo mi parte junto a los Sres. Defensor



General Dr. Daniel Arias Duval y Fiscal Ge-
neral Dr. Diego Leonardo Escoda a reunion
en sede de la Procuracion General con el
Departamento de Infraestructura, donde
fue expuesto el Plan Edilicio y proyecciones
de futuro para el Departamento Judicial de
Dolores. Con respecto al parque automotor
las Asesorias de Incapaces no cuentan con
dicho recurso y tampoco con chofer; los
que son proporcionados por la Defensoria
General Departamental a solicitud y ante
las necesidades funcionales especificas.
Este es un tema que nos ha ocupado y pre-
ocupado a lo largo del afio 2017, toda vez
gue son incesantes los requerimientos de
asistencia del Asesor a audiencias en las
Ufid descentralizadas de todo el Depto. Ju-
dicial y demanda de dos a tres veces por
semana promedio, que se afecte personal
letrado -el cual es escaso- para atender
dichos requerimientos urgentes. La emer-
gencia en que se encuentra la dependencia
en este punto, ha sido planteada en forma
personal a V.E en oportunidad de la Visita
Institucional realizada al Depto. Judicial Do-
lores y urge encontrar una respuesta mas
eficaz para las audiencias en sede penal.

En lo relativo al cumplimiento de la
Resolucion PG 136/17, se han actualizado
los datos personales de la totalidad de los
Magistrados, Funcionarios y Empleados
Administrativos que cumplen funciones en
las Asesorias Departamentales, actuando
de nexo la Defensoria General Departamen-
tal e impulsando su realizacion.

Asimismo, se ha circularizado vy
puesto en conocimiento del plantel de tra-
bajo la Resolucion PG 545/17 que estipula
el régimen de Uso Responsable de los Re-
cursos Informaticos del Ministerio Publico,

concientizandose en forma permanente a
todoelpersonalensuestrictocumplimiento.

Cabe destacar que durante el afo
2017 en las Asesorias de Incapaces Depar-
tamentales se ha trabajado dentro del Sis-
tema SIMP - Civil volcando todas las tareas
bajo las directivas especificamente recibi-
das. El Sistema SIMP exige de todo el plan-
tel el constante aggiornamiento y a pesar
de que se formulan consultas permanentes
con el Sector Informatica departamental, y
con el de la Procuracion General, sigue re-
sultando indispensable la capacitacion de
los todos usuarios del Ministerio Publico,
con criterios unificados previamente. Nues-
tras dependencias, poseen acceso al SIMP
Penal -a modo de consulta exclusivamente-
y ello agiliza en gran forma la intervencion
judicial en los procesos penales.

Para finalizar, el personal de esta
coordinacién de asesorias ha participado
de jornadas académicas organizadas por
el Instituto de Estudios Judiciales y del Co-
legio de Magistrados y Funcionarios depar-
tamental. La coordinadora ha participado
durante el afio lectivo como Replicadora de
la Oficina de la Mujer de la CSJN de los ta-
lleres sobre perspectiva de género y violen-
cia familiar que se han dictado en la ciudad
de Dolores y ha concluido un Posgrado en
Litigacion Penal dictado por el INECIP en
conjunto con la Universidad de Mar del Pla-
ta durante el primer semestre del afio 2017.
Todo ello, en aras de lograr una mayor pre-
paracion académica y formacion humana
para volcar en inmediato beneficio de los
tutelados por este érgano.
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Referido al principio de unidad en la
diversidad, por el cual se plantearon clara-
mente las tres areas del Ministerio Publico,
no se han visto cambios en la manera de
interactuacion entre las distintas ramas.

Como objetivo en marcha durante
el aflo pasado se ha perseguido una ma-
yor interrelacion entre el Ministerio Fiscal
y las Asesorias de Menores e Incapaces,
buscando de parte de estas Ultimas un rol
mas protagonico durante la instruccion en
el marco del proceso penal y en defensa de
los intereses de sus tutelados, ajustado a
las urgencias y los tiempos procesales re-
queridos por esta etapa del procedimiento.
Lo resefiado se ve principalmente en la ar-
ticulacion de las Asesorias con la UFIJ te-
matizada en Violencia Familiar, de Géneroy
delitos contra la Integridad Sexual.

En el plano de la Defensa Oficial, la
idea de unidad en la diversidad resulta com-
plicada de vislumbrar en acciones en con-
creto ya que los intereses representados
por los contradictores procesales por ex-
celencia (fiscal y defensor), conforman una
tension vincular dificil de traducir en accio-
nes concretas. Este es un aspecto principal
atener en cuenta, ya que la participacion en
esquemas de mejora en la calidad de res-
puesta y en los tiempos de la administra-
cion de justicia, esta ligada a la concepcion
del debido proceso que pueda sustentar en

cada caso el defensor.

En efecto, sin marginar las cuitas
propias, en aras del debido proceso consti-
tucional, la actividad de la defensa permite
el despliegue de estrategias que muchas
veces atentan —quizas asi deba ser-, contra
una concepcion optimizada y eficiente de
administracion de justicia en la que queda
conglobado todo el Poder Judicial (Jueces
y Ministerio Publico).

Pongo como ejemplo la realizacion
de un debate con un imputado en libertad
(o tan siquiera una audiencia que necesite
de su concurrencia): no hay interés de la de-
fensa en que el mismo se realice ya que ello
podria cambiar el status quo procesal de su
defendido. Son concepciones muy diferen-
tes de lo que debe entenderse por el debido
proceso penal. La dilatacion del proceso
se ve como un beneficio; ergo, no hay ac-
tos de la defensa tendientes a finalizarlo (v.
gr. no tienen contacto con sus defendidos
en libertad por lo que fracasan audiencias
y debates). Su actividad queda centrada
en principio —hasta que se realice en algun
momento el debate-, en la etapa previa al
juicio (art. 338 CPP), en donde persigue la
concrecion de institutos alternativos al jui-
cio (suspensién del proceso a prueba y/o
juicios abreviados), no lograndose “bajar”
estas instancias a la etapa procesal inter-
media ni a la instructora; esto por muchos



motivos que no vienen al caso traer aqui (ya
que implicanincluso el funcionamientoy los
intereses de los Juzgados de Garantias). El
sistema se ve recargado forzosamente.
Muchos procesos llegan a instancias a las
gue no deberian arribar si las soluciones al-
ternativas se dan en etapas prematuras. El
peso de llevarlo adelante recae en el Minis-
terio Fiscal, desgaste que genera hartazgo
en los operadores.

Como esta realidad no tiene visos
de cambio -ya que para esta fiscalia resul-
tariaimposible interceder en las estrategias
de la defensa para cada caso particular-, se
remite al proyecto de Gestion para 2018 en
lo atinente a la creacion de una estructura
de juicio que lleve adelante los juicios cri-
minales, esté encargada de realizar todos
los abreviados y decidir las estrategias en
esta materia. Como se dijera, lo importan-
te seria que esta oficina atendiera las au-
diencias del articulo 338 del ritual, llevando
adelante la instruccion suplementaria ne-
cesaria y aplicando los criterios de abre-
viacion y debate del Agente Fiscal de juicio,
cristalizandose asi una unica politica del
Ministerio Publico Fiscal a este respecto.

Debe aclararse que en el resto de
los aspectos en los que se interactua con
las demas ramas del Ministerio Publico, no
hay inconvenientes.

En cuanto a los ejes estratégicos
de la Politica Criminal planteados en en-
cuentro del 7 de marzo de 2017, debe de-
cirse que -de manera coincidente con los
mismos-, se realizé un cambio sustancial
previo a esa fecha. Por Resolucion del 19

de enero de 2017, se tematizé —a partir
del nombramiento de un Agente Fiscal-, la
atencion de las investigaciones y juicios de-
rivados de las infracciones a la ley 23.737
(en funcién de la leyes 26.052 y provincial
13.392). El agente fiscal es el titular de la
UFIJ N° 8, quien ademas atiende su turno
semanal en el esquema general. Pero en
el campo investigativo cuenta con los dos
ayudantes tematizados a su cargo, ademas
de un sistema de compensaciones de IPP
por resolucion de la Fiscalia General segun
sea el ingreso de causas con imputados a
la tematizacion. Esta idea latente desde ya
hace bastante, se pudo concretar a raiz de
considerarse que el funcionario nombrado
era el indicado para llevar adelante la tarea.

Esta nueva estructura en particular,
no era concebible si no se contaba con el
perfil adecuado de quien la iba a ejecutar.
Se logro la incautacion de 23.173 gr de ma-
rihuana (en un solo procedimiento inédito
para este departamento se secuestraron
12 kilos); 4.996,68 gr de cocaina; 255 plan-
tas y 319 semillas de marihuana. Estas
cifras logradas durante el afio que recién
finalizo, son para nuestro departamento ju-
dicial muy significativas, erigiéndose en el
afio de mayor secuestro de droga (tanto de
cocaina como de marihuana).

Se han profundizado los cambios
en la UFIJ tematizada en Violencia Fami-
liar, de Géneroy delitos contra la Integridad
Sexual. Esta es la otra gran tematizacion
vigente (desde 2009 si bien con diferentes
matices). Ademas lleva adelante lo que se
ha denominado Conflictividad Social Recu-
rrente que engloba a los delitos producto
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de relaciones no familiares pero que tienen
permanencia y frecuencia en el tiempo (v.
gr. derivados de la convivencia vecinal o la-
boral), y que se ha entendido que merecen
un tratamiento especial e interdisciplinario,
ya que muchas veces el conflicto no desa-
parece con la aplicacion de una sancién (el
vecino seguird siendo vecino) y las vias de
solucion pueden estar dadas por alternati-
vas al juicio.

A diario y por turnos, cuenta con la
colaboracion permanente de una asistente
social y de una psicéloga (esta ultima ade-
mas esta especializada en llevar adelante
las declaraciones brindadas a través del
sistema de Cdmara Gesell). Se recuerda
que esta UFIJ tematizada lleva adelante
también los delitos contra la integridad se-
xual de todo el departamento judicial (inclu-
so de la descentralizada fiscalia de Chaca-
buco). Decisién que encuentra su razon en
el aumento de los abusos sexuales (notorio
en 2017), que se dan en el seno de los gru-
pos familiares o convivientes siendo el abu-
sador uno de sus integrante o una persona
muy proxima a las victimas.

Al dia de hoy puede decirse que se
ha logrado un equilibrio entre los cuerpos
normativos y resoluciones que rigen su ta-
rea. Si bien los operadores nunca seran los
suficientes para atender este frente delic-
tual (incluso contando con la instruccion de
investigaciones desde las Ayudantias Fis-
cales), la conformacion de este grupo de
trabajo vario buscando perfiles aptos para
cada tarea a desarrollar dentro de temati-
zacion. Es muy dificil conformar los plan-
teles que deben atender esta realidad. La

congestion en la tematizacion es inevitable
dado los tiempos especiales que insumen
la tramitacion de este tipo de casos y la
enorme cantidad de causas iniciadas, por
lo cual se concluye que indefectiblemente
debera reforzarse el plantel de funcionarios
y empleados. Incluso la rotacion del perso-
nal se ve como una necesidad.

Se cuenta ademas para dar una
respuesta alun mas ajustada a esta pro-
blematica, con el Area de Orientacion y
Resolucion Temprana de Conflictos, que
particularmente brinda apoyo a la UFIJ N°
6 tematiza en violencia familiar y de géne-
ro y conflictividad social recurrente. Esta
integrada por dos abogadas y un emplea-
do administrativo. Trabaja, a su vez, con la
colaboracion permanente de asistentes so-
ciales y psicologas del Area Social.

En su inicio tuvo como objetivo ade-
cuar la carga al sistema, mantener contacto
con las victimas y derivar a los operadores
de la UFIJ tematizada las investigaciones
siguiendo especificas reglas de distribucion
y conexidades. Teniendo como responsabi-
lidad funcional la orientacion del ciudadano
con conflictos propios del ambiente social y
familiar. O sea, dentro de la misma orbita de
tematizacion que la UFIJ n° 6. Para un ma-
yor detalle de todo lo hasta aqui resefiado,
podra recurrirse al informe Plan de Gestion
2018.

Otro cambio significativo en esta
materia durante el afio 2017, fue privilegiar
esta tematizacion por sobre la descentrali-
zacion. En efecto, el departamento judicial
cuenta con una fiscalia descentralizada en



el partido de Chacabuco, cuyas dotacion
esta conformada por un fiscal, dos letrados
(se encuentra pendiente el tratamiento de
una propuesta de otro letrado efectuada y
fundada en las estadisticas y tasas de pen-
dencia y congestion que presenta) y una
empleada municipal que atiende la mesa
de entradas y que presta su labor conforme
al convenio suscripto y vigente que creara
en sumomento la Ayudantia Fiscal de Cha-
cabuco.

Mas alla de la opinion personal en
cuanto a que la experiencia de la descen-
tralizacion no ha redundado beneficiosa-
mente en una equitativa division del flujo de
trabajo total del departamento -con el es-
guema de las ayudantias fiscales se atien-
de correctamente la demanda de cada par-
tido, incluso Chacabuco como segundo en
el ranking de conflictividad delictual-, hoy la
ayudante fiscal de ese partido -con la em-
pleada judicial- estan atendiendo la temati-
zacion en “Violencia Familiar y de Género’,
bajo la orbita de la UFIJ N° 6 encargada de
esta problematica en todo el territorio del
departamento judicial Junin. Asi fue de-
cidido atendiendo varios factores que se
consideraron decisivos, siendo el princi-
pal abocar la mayor cantidad de recursos
humanos especializados e interdisciplina-
rios a la atencion de estos delitos. De esta
manera se pretende una mejor respuesta
a las victimas, soslayando y haciéndonos
cargo del problema de la distancia (como
lo es para con el resto de los partidos del
departamento) con la primera atencion
brindada por la ayudante y la empleaday la
concurrencia del Area Social a esa ciudad,
quienes replican el modelo vigente —para

todo el departamento judicial- con el area
de Atencion Temprana de Conflictos (cuya
idea desarrollaré mas adelante).

También la ayudante en Delitos Co-
nexos con Trata de Personas, Grooming y
Pornografia Infantil, lleva su tarea investiga-
tiva bajo la titularidad de las fiscales a cargo
de esta UFIJ N° 6. En el informe de gestion
ya presentado se puso de manifiesto las di-
flcultades con la que cuenta esta especiali-
dad en materia de recursos humanosy téc-
nicos. Sin perjuicio de ello, debe decirse que
la instruccion esta a cargo de una ayudante
fiscal —unica conformante del cuerpo-.

En lo que hace al resto de las inves-
tigaciones en cabeza de la UFIJ de turno, se
busco siempre dotar de recursos investiga-
tivos y de gestion a las mismas tratando de
facilitar la tarea en diferentes e importantes
aspectos de esa actividad. Asi, en Junin se
cuenta con distintas areas de apoyo a la
investigacion. La mas novedosa esta dada
por el Area de Tecnologia y Gestién para la
Investigacion, la que mediante el manejo de
UFED e |2, presta servicios a requerimiento
de los investigadores. Se realizan también
investigacion en fuentes abiertas, el gran
desafio que entiendo hoy debe expandir-
se y contar con mas personal para ello. En
efecto, la labor realizada en referencia al
analisis de redes sociales también nos per-
mite obtener en forma directa y primaria el
circulo de amistades y contactos frecuen-
tes de un sujeto sindicado en una investi-
gacion. Ello, resulta de esencial interés in-
vestigativo, y expone la evidente relatividad
de la frase comun que en el ambito policial
se vocifera en torno a que los operadores
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judiciales no pueden obtener informacion
certera del circulo de contactos de una per-
sona determinada, cuando hoy dia eso se
puede suplir por las herramientas tecnolé-
gicas citadas y en su caso con un trabajo
de campo adecuado.

Actua, asimismo, en el ambito de la
Fiscalia General, el Cuerpo de Instructores
de Apoyo para Investigaciones Complejas,
conformado nada mas con dos letrados y
esperando poder ser reestructurado vy re-
forzado (originalmente estaba previsto su
conformacion con cuatro funcionarios no
lograndose nunca destinar el total de car-
gos —llegd a tener un maximo de tres-). Se
dedica a brindar apoyo en la investigacion
por presunta comision de delitos cuya im-
portancia, trascendencia y/o complejidad
indique la necesidad de destinar recursos
-humanos y/o tecnoldgicos con el concur-
so de la TGl ya descripta-, que excedan de
los habitualmente utilizados para ejercer
eflcazmente la accion penal, teniéndose
particularmente en cuenta, entre otros po-
sibles criterios, la participacion en el delito
de organizaciones criminales, el grado de
afectacion de los intereses publicos, colec-
tivos y difusos, la afectacion de los recur-
sos naturales, el medio ambiente y la salud
publica.

El Area Social es la que congloba
hoy al CAVy ala ORAC (v. Resol FGJ 22/11).
A cargo de una abogada, cuenta con psico-
logas y asistentes sociales que interdisci-
plinariamente atienden principalmente a
las victimas de delitos, con un sistema de
guardias permanentes. Pueden intervenir
de oficio 0 a requerimiento de los agentes

fiscales en cualquier etapa del proceso.

Con gran éxito desde el Area Social
se lleva adelante el programa de Botones
de Panico para el departamento judicial. A
partir de la firma de un convenio con una
empresa privada de alarmas, la donacién
de aparatos celulares y una correcta articu-
lacion con la policia en sus ramas de radio-
comunicacion y seguridad, se cuenta con
un eficiente servicio que se le brinda a las
victimas de violencia de género y familiar y,
en definitiva, a la sociedad toda. Tenemos
proyectos también en este topico, los que
se describiran mas adelante.

También se cuenta con el Area Es-
pecializada en Investigacion de Violencia
Institucional. Formada hoy tan solo por una
instructora judicial que lleva adelante su la-
bor a instancias de los fiscales y mas alla
de no poder absorber todos los pedidos o
llevar directamente todas las causas ini-
ciadas en esta materia, tuvo su origen en
la ley 14.687 y en el vacio que se observa
al no concursarse los cargos de Fiscales
para las Unidades Fiscales de Instruccion
y Juicio especializadas en este tematica y
el fracaso de los intentos para crear en el
ambito local una ayudantia fiscal especiali-
zada sobre este tema (todo ello pese a con-
tar Junin con un complejo carcelario de tres
Unidades Penitenciarias).

Desde el afio 2009 también funcio-
na el Area de Certificacion de Anteceden-
tes y Notificaciones. La misma se concibio
COMO un apoyo para la tarea de los fiscales
y se encarga que las investigaciones cuen-
ten con los antecedentes de los imputados



debidamente certificados mediante infor-
mes del actuario a cargo (si es necesario se
procura la obtencion de la sentencias con-
denatorias firmes que registre para posibi-
litar la aplicacion del art. 58 CP entre otros
institutos) y de notificar de un manera orga-
nizada y efectiva (sea telefonicamente o in-
teractuando con los funcionarios policiales
encargados de la tarea) a los testigos que
deben concurrir a los juicios orales.

Desde la Fiscalia General se ha pro-
curado darle sostén a los fiscales en la ta-
reas que puedan sistematizarse o estanda-
rizar, en pos de desagotar funciones a las
UFIJ que les permita optimizar los tiempos
dedicados a la investigacion y a la judicia-
lizacion de la misma, bregando —desde
siempre y con exiguos resultados-, por la
no delegacion de tareas en la policia en fun-
cion judicial.

El Instituto de Investigacion Crimi-
nal y Ciencias Forenses Norte, es otro de
los apoyos mas que significativo a las in-
vestigaciones locales como asi también
provinciales. Las Areas con las que cuenta,
son de suma importancia en la faz cientifi-
ca volcada a la investigacion.

Como puede apreciarse entonces,
la respuesta a los delitos de mayor relevan-
cia esta dada organizativamente por las te-
matizaciones ya sefialadas, por la existen-
cia de areas de apoyo a la investigacion que
persiguen facilitar la tarea de los funciona-
rios, la generacion de investigaciones pro-
pias respecto de hechos relevantes que no
llegan por los canales ordinarios a conoci-
miento del Ministerio Fiscal. La vinculacion

directa de todos los operadores ante he-
chos de magnitud —circunstancia fomen-
tada en departamentos judiciales como el
nuestro-y la existencia de las areas de apo-
yo, llevan a que los hechos de relevancia
tengan siempre un tratamiento diferencial
y una asignacion de recursos especifica.

Desde ya hace varios afos, se ha
generado un espacio dentro de la Fiscalia
General para dar comienzo a investigacio-
nes.

En paralelo al desarrollo de la labor
investigativa propia de las UFIJ, se llevo a
la practica un mecanismo que tendid un
puente institucional con la ciudadania —
principalmente a través de las sociedades
de fomento-, los municipios, las distintas
fuerzas vivas existentes en el departamen-
to judicial y las propias instituciones de se-
guridad.

Las reuniones periodicas manteni-
das con los intendentes municipales y los
secretarios de seguridad regionales per-
miten obtener un panorama certero de las
realidades delictivas del departamento judi-
cial y sus lindantes, los recursos humanos
y técnicos abocados a la tarea de preven-
cion y las falencias que se advierten en el
intercambio de trabajo con los integrantes
del Ministerio Publico Fiscal para su mejo-
ramiento.

En efecto, entre estas buenas prac-
ticas puede mencionarse la concurrencia
a las reuniones de los secretarios de se-
guridad de los partidos de la zona (ya que
abarca otros mas alla del departamento



judicial). Tiene en principio un organigrama
mensual. Las sedes son rotativas, habién-
dose realizado la ultima en la ciudad de Lin-
coln. A las mismas concurren funcionarios
del Ministerio de Seguridad, Secretarios,
Intendentes, Senadores y Diputados por la
IV circunscripcion electoral vinculados a la
Comision bicameral de Seguridad. Se expo-
nen distintos temas y se logran coordinar
cursos de accion en la materia.

Todos los dias miércoles del afio
(salvo algun impedimento), nos reunimos
en la Fiscalia General el titular de la jefatura
departamental, el titular de la DDI, el titular
de la patrulla rural, el jefe distrital de Junin,
el jefe de la Policia local de Junin, el jefe del
Comando de Patrulla, y un representante de
la Secretaria de Seguridad del Municipio de
Junin. Esta practica que lleva ya muchos
afios (trascendiendo distintos autoridades
policiales y politicas), ha redundado en be-
neficios tanto para investigaciones como
para la prevencion de delitos, a partir del in-
tercambio de datos entre los integrantes de
la mesa de trabajo.

Muchas investigaciones han teni-
do su comienzo por datos brindados por
personal policial de distintas dependencias
dandole un marco institucional y juridico
desde la Fiscalia General que motoriza su
iniciacion radicando posteriormente las ac-
tuaciones en la UFIJ que corresponda.

Teniendo como objetivo tender otro
tipo de lazos y generar otras fuentes de ini-
ciacion que den respuesta a un reclamo di-
recto del ciudadano, se llevan adelante con
los vecinos de los distintos barrios de Junin

reuniones de caracter privado, y previo rele-
vamiento realizado en cada una de las socie-
dades defomento, nosallegueninformacion
concreta vinculada con la produccion de ili-
citos, generalmente relacionados al comer-
cio de estupefacientes, usurpaciones, etc.

Lo propio se efectua con las acade-
mias policiales y la formacion de futuros po-
licias enelambitolocal:también permitio ha-
cernos de informacioén confidencial que dio
origen a diversas investigaciones penales.

El dato obtenido en esta interaccion
es suministrado al investigador por perso-
nal de la Fiscalia de Camaras, resguardan-
do la identidad de la persona que brindo la
informacion.

El trabajo asi desarrollado tiene
como propdsito garantizar la autosuficien-
cia investigativa que el Ministerio Publico
Fiscal debe poseer para un adecuado e in-
tegro cumplimiento de su rol institucional.
Se dan en estos procesos, como se ve, una
plena “judicializacion” (esto es, la obtencion
de toda la informacion por parte de la Fisca-
lia y el tratamiento posterior de la misma),
hasta su resolucion final y/o pase a la etapa
de debate oral.

Desde el inicio de mi gestién como
Fiscal General, he procurado que funcio-
nen en todos los partidos que componen
el departamento judicial, las Mesas Loca-
les de Violencia (ley 12.569 y su decreto
reglamentario N° 2875/05). Durante el afio
2017, en algunos de los partidos y a fin de
darle un nuevo impulso, se han relanzado
con la presencia de la titular de la UFIJ N° 6



tematizada, la titular del Area Social y quien
suscribe el presente. Hoy puede afirmarse
gue funcionan en todo el ambito del depar-
tamento judicial Junin, habiéndose organi-
zado desde esta Fiscalia General un plena-
rio de Mesas Locales departamentales en
la ciudad de Vedia (cabecera del partido
de Leandro N. Alem), el 26 de diciembre de
2017.

Desde esta Fiscalia General tam-
bién se ha realizado durante el afio 2017 re-
uniones periodicas con las Sociedad Rural
local, teniendo un seguimiento personaliza-
do de la IPP a través de la Secretaria Gene-
ral. También se efectud un plenario con la
intervencion de todas las sociedades rura-
les del departamento judicial y las autorida-
des y delegaciones de las patrullas rurales
(se llevo a cabo en el predio de la Sociedad
Rural de Junin), en el que se intercambio
ideas y se generaron cursos de accion re-
ferentes a esta realidad delictual que —vale
aclarar aun siendo un departamento con
grandes extensiones de campo-, no ha teni-
do hechos de envergadura en esta materia.
El Area social, en conjunto con la Direccion
de Educacion de la Municipalidad de Junin,
brinda charlas y talleres de violencia fami-
liar o de género, cyberbullying, grooming,
dirigidas a docentes, padres y alumnos
menores y mayores de edad, brindando el
abordaje necesario que cada problematica
amerita, en trabajo preventivo y facilitando
asi el acceso a la justicia.

En el caso de acercamiento a la co-
munidad en todas estas actividades, se les
brinda un folleto a quienes participan. Des-
de hace uno afios —incluyendo el 2017-,

se lleva adelante estas actividades, expli-
cando basicamente en qué consiste el pro-
ceso penal y la labor de los fiscales. Debe
sefialarse que dicho folleto fue disefado
con colaboradores externos que lo hicieron
a titulo honorario, siendo que su impresion
fue costeada por la Sociedad de Comercio
e Industria de Junin.

Con los departamentos judiciales
lindantes, hemos organizado a través de
incidencias en el programa JIRA, el inter-
cambio de informacion entre Fiscalia y
Ayudantias Fiscales de Mercedes, Perga-
mino, Trenque Lauquen y Junin. Se vuelcan
problematicas comunes en el territorio (ex-
torsiones bajo la modalidad de “secuestros
virtuales”, robo de agroquimicos, distintas
modalidades de estafas, hechos cometi-
dos por bandas que trascienden el depar-
tamento judicial y la provincia y cuyo cam-
po de accidn no esta circunscrito a un solo
partido, etc.). Se comparten datos fisono-
micos, nombres, titularidades de vehiculos,
testimonios, imagenes, etc., que puedan
servir como dato investigativo. En cada de-
partamento judicial hay en las cabeceras y
en las Ayudantias Fiscales encargados de
volcar esta informacion en el sistema que
en principio llega via mail institucional.

Se debe destacar que en el afo
2017 se han desplegado distintos proyec-
tos de capacitacion, que hicieron incluso
a una apertura del Ministerio Fiscal hacia
el cuerpo profesional y social del depar-
tamento judicial. Asi se ha coordinado un
Curso de Posgrado de Derecho Procesal
Penal, el que se ha desarrollado con la par-
ticipacion de la UNNOBA y con el Colegio
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de Abogados del departamento judicial
Junin. El mismo se completd integramente
en lo que hace a todas las cursadas, y los
alumnos -los que ascendieron a mas de 70-
se encuentran presentando los trabajos de
articulacion a sus coordinadores para una
posterior etapa de correcciéon (v. en drea
de capacitacion de la Procuracion que se
encuentra publicado, con la carga horaria,
docentes y temas). Es importante detallar,
que al llevar esta capacitacion a nivel de
posgrado, se responde a una demanda lo-
cal muchas veces insatisfecha, ya que las
distancias muchas veces atentan contra la
posibilidad de acceso a los cursos de nivel
universitario. Por ello es de hacer notar que
entre los alumnos se encuentran inscriptos
mas de 20 funcionarios del Ministerio Pu-
blico Fiscal y otros tantos de la rama de Ad-
ministracion de Justicia. Se desarrollaron 6
encuentros -de viernes y sabados- con dis-
tintos temas de procesal penal.

También, con fecha 24 de noviem-
bre (en conmemoracion del dia de la elimi-
nacion de las formas de violencia contra la
mujer -25/11), se han realizado unas Jorna-
das Interdisciplinarias sobre Buenas Prac-
ticas y Herramientas en la Administracion
de Justicia con Perspectiva de Género, las
que resultaron declaradas de interés por el
Procurador General -Resol PG n° 859/17-.
En las mismas participaron disertantes de
relacionados a la tematica y adhirieron el
Colegio de Abogados departamental, el Co-
legio de Psicologos Distrito I, el Colegio de
Funcionarios y Magistrados departamental
y la Camara de Apelacion y Garantias en lo
Penal departamental.

El 15 de agosto de 2017, se ha
realizado la Jornada sobre Desaparicion y
Busqueda de Personas, destinada a funcio-
narios judiciales y personal policial, la que
tuvo una masiva concurrencia en la sede de
la UNNOBA. La misma fue dada por perso-
nal del Ministerio de Seguridad de la Nacion
y Secretaria de enlace con los Poderes Ju-
diciales y Ministerios Publicos. Importante
fue la capacitacion en cinologia canina, ex-
plicandose a los asistentes todo lo referido
alarama de perros entrenados a la busque-
da de personas segun los diferentes casos
y entornos. Con esta actividad se dio conti-
nuidad al convenio suscripto por esta Fisca-
lia General con el Ministerio de Seguridad,
por el cual los sistemas SIFCOP y SIFEBU
se encuentran funcionando desde el mes
de julio de 2016, con grandes resultados.

Posteriormente, se efectud otra ca-
pacitacion sobre el tema realizada en este
departamento judicial incluyendo a los de-
partamentos judiciales de Pergamino y San
Nicolas, especificamente sobre SIFEBU.

Otro hito a destacar es que a fines
del aflo 2017 y por gestiones directas de
esta Fiscalia General (actuando coordina-
damente con la Policia de Seguridad vy el
Municipio de Junin), se logré la compacta-
cion de los vehiculos decomisados en pro-
cesos judiciales en el marco del Programa
Nacional de Compactacion (Pronacom).
Los que reunieran las condiciones legales
exigidas, seran subastados por la Fiscalia
de Estado, quien ya tom¢ intervencion ser-
peando los vehiculos que cumplan con los
requisitos.



También el afio pasado se comen-
z6 con la destruccion de IPP (se han rea-
lizado 2 eventos) desde el Area de Archivo
Penal de la Secretaria General. En efecto, la
primera en fecha 15 de junio; y la segunda
en fecha 10 de noviembre, todo ello en el
marco de la Resolucion de esa Procuracion
General n° 764/11.

Se siguid con el decomiso de ar-
mas a través del convenio firmado con el
Ministerio de Justicia y el Servicio Peniten-
ciario. En la misma linea se han efectuado
destruccion de efectos desde el Area en-
cargada de su custodia; como asi también
destruccion e incineracion de los estupefa-
cientes oportunamente secuestrados con
la intervencion de los ayudantes fiscales
especializados.

Mencion aparte merecen los Con-
venios suscriptos con la UNNOBA. El ul-
timo firmado en el mes de diciembre de
2017, tiene como fin el desarrollo por parte
de profesores y alumnos de esa institucion,
de software de mejoramiento de imagenes
digitales (fotos y videos).

También, en el contexto del con-
venio marco suscripto con la Universidad,
se han sugerido el desarrollo de diferentes
herramientas (a través de PDTS), que re-
dunden en beneficio de la investigaciones.
Asi, en via de concrecion esta el referido al
desarrollo de bloqueadores de escritura de
discos rigidos de computadoras, de gran
valor para las peritaciones informaticas.

Se participé como disertantes en la
Jornada de innovacion tecnolégica sobre el

tema “Nuevos Paradigmas de Investigacion
en el ambito Judicial’, llevada a cabo del 25
de septiembre de 2017. En la misma se
acercaron dos areas, como las ciencias in-
formaticas y las juridicas. El fin perseguido
y mas ambicioso es lograr un postgrado en
informatica forense y la inclusion en la ca-
rrera de materias tendientes a perfeccionar
y formar a los ingenieros informaticos en la
faceta juridica de la informatica.

También se destaca en esta interac-
tuacion con la Universidad con el programa
de practicantes para estudiantes avanza-
dos de la carrera de Abogacia, el que rindio
muy buenos frutos.

En Junin se viene realizando a lo lar-
go del 2017, distintos ensayos tendientes a
lograr la concrecion del expediente digital.
Hemos comenzado con la experiencia pilo-
to en la UFIJ N° 8, que ha llevado adelan-
te filmaciones de las audiencias (testimo-
niales y declaraciones de imputados) que
complementado con el SIMP y el escaneo
de las piezas que estan por fuera de él (v.
gr. actas policiales), permiten hoy por lo
menos, en teoria, contar con un expediente
virtual.

El programa de filmacion de decla-
raciones, sera ampliado a la UFIJ N° 6 —te-
matizada-, con el fin de optimizar los tiem-
pos en la recepcion de las declaraciones.
Desde el mes de abril de 2015, mediante
Resol FGJ 56-15, se dispuso la obligatorie-
dad de la firma digital para todos los funcio-
narios y empleados del Ministerio Fiscal. Si
bien esto no es novedoso, el tiempo que ha
transcurrido y los rubros para los que obli-
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gatoriamente debia usarse, ha llevado a que
al dia de hoy se haya despapelizado gran
cantidad de tramites internos. Asi toda nota
u oficio que sea remitido a la Fiscalia Gene-
ral y viceversa debe contar con la firma di-
gital y realizarse a través del correo oficial.
Toda comunicacion que cumpla con esos
requisitos se da por valida a todo efecto.
Comprende: licencias, pedido de mobiliario,
intervenciones del area de mantenimiento,
viaticos, estadisticas, entre muchos otros
rubros. Hoy puede decirse que toda la vin-
culacion se hace de esta manera, logran-
dose incluso que sea asi hacia afuera en
otras importantes actividades (v. gr. datos
con las empresas prestarias de telefonia,
dependencias policiales, RENAPER, etc.).

La Fiscalia General se ha capacita-
doy tiene en funcionamiento (desde princi-
pios de 2017) el Sistema de Expedientes de
la Procuracion General (SEP), manejandose
con todas las dependencias de Procuracion
a través de este sistema de gestion admi-
nistrativa.

En vinculacion directa entre la ins-
trumentacion de buenas practicasy el cum-
plimiento de la Resolucion PG 136-17, debo
aclarar que ya desde el mes de octubre de
2012, en Junin se utiliza el Sistema de Per-
sonal del Ministerio Publico; siendo su res-
ponsable el Secretario General (junto a un
empleado de esta Fiscalia General), el mis-
mo esta actualizado en todos sus campos.

Con la responsable de Gestion lo-
cal, se insiste en la carga correcta de datos
en el SIMP, a fin de dar cumplimiento a lo
dispuesto por la Resolucion PG N° 546/17.

Periédicamente se remite a cada usuario
un listado de las inconsistencias constata-
das en la carga del sistema, para que sean
corregidas.

Asimismo, a la hora de confeccio-
nar las estadisticas locales desde esta Area
(con algunas pautas propias de acuerdo a
los fines perseguidos desde esta Fiscalia
General), se determinan objetivos a cumpli-
mentar en un tiempo prefijado.

En plena sintonia con el texto de la
Resolucion PG N° 725/17, desde esta Fis-
calia de Camaras se han cumplimentado
en tiempo y forma los recaudos indicados
en la citada normativa de caracter general.

En este sentido, no sdélo se encuen-
tran debidamente registradas las actua-
ciones administrativas e informaciones
sumarias que aqui tramitan, sino que ello
fue comunicado conforme lo parametros
resolutivos a la Secretaria de Control Disci-
plinario y Enjuiciamiento de la Procuracion
General de la Suprema Corte de Justicia,
adjuntando los formularios pertinentes.

Al dia de la fecha y como nuevo tra-
mite asignado a esta Fiscalia General, se
han recepcionado desde el area con potes-
tad disciplinaria al menos dos actuaciones
administrativas preliminares, cuyo objeto
esta centrado en realizar un seguimiento de
los avances procesales que surjan en inves-
tigaciones penales que tramitan por ante
el departamento judicial Trenque Lauguen
contra funcionarios de nuestro departa-
mento judicial, ello con el objeto de decidir,
luego, la formacion o no de sumario alguno.



Ministerio Publico de la Defensa
Defensor General Dr. Orlando Mecozzi

En las distintas Unidades de Defen-
sa, como en la Descentralizada de la loca-
lidad de Chacabuco y Casa de Justicia de
la misma localidad, se continda trabajan-
do en pro de la tutela de los derechos de
los distintos asistidos, mejorando dia a dia
en lo que respecta a la transparencia de la
gestion, y la imagen de nuestro Ministerio
Publico.

En lo que respecta a la Resolucion
PG 725/17 , especificamente a su cumpli-
miento, no se registran actuaciones admi-
nistrativas sumariales, como asi tampoco
cuestiones concernientes a sanciones dis-
ciplinarias en el ambito de esta Defensoria
General y sus distintas Unidades de Defen-
Sa sumarios 0 sanciones.

Bienes y servicios: en cuanto a la
infraestructura edilicia, esta Defensoria
General conjuntamente con las Unidades
de Defensa Penal se encuentran ubicadas
en el quinto (5to) piso del edificio central de
Tribunales, siendo necesario mayor espacio
fisico, atento a la cantidad de Magistrados,
funcionarios y empleados, y que se permita
llevar a cabo con mayor bienestar la tarea
diaria. Nos hallamos frente a la necesidad
de equipos de aire acondicionado, que tam-
bién ayudarian a la realizacion de las tareas,
como también bienestar a los justiciables
que acuden en busqueda de asesoramien-
to, siendo el ambito de la Fiscalia General
el Unico que cuenta en parte con aire acon-
dicionado. Siguiendo con la cuestion edili-

cia, la casa donde funciona la Defensoria
Civil, Comercial y del Fuero de Familia, se
encuentra en pésimas condiciones de ha-
bitabilidad, ya informado en otras oportuni-
dades, sin equipos de aire acondicionado,
habiéndose requerido al Departamento de
Arquitectura de este Ministerio Publico la
posibilidad de traslado a otro inmueble, no
existiendo a la fecha respuesta alguna. En
lo que concierne al parque automotor, con-
tamos con tres vehiculos VW Voyage, mo-
delos 2009, 2011 y 2016 respectivamente,
encontrandose los dos primeros en repa-
racion. Son tres (3) vehiculos para las Uni-
dades de Defensa Penal, para el fuero Civil,
Comercial y de Familia, y también utilizados
por las Asesorias, no contando con chofer,
siendo la que suscribe la encargada de rea-
lizar o concerniente a mantenimiento, VTV,
etc. Quizas en este punto seria necesario
contar con otro vehiculo, y la eventual posi-
bilidad de chofer.

De todo lo sefialado, urge la necesi-
dad de un inmueble para la Defensoria Civil,
y la provision y colocacion de equipos de
aire acondicionado.

Respecto a la Resolucién PG
136/17 desde esta Secretaria General se
da cumplimiento a la misma.

A su vez, se ha notificado a la tota-
lidad del plantel de las dependencias bajo
la orbita de esta Defensoria General, la Re-
solucion PG 545/17 en cuanto al régimen
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de uso responsable de los recursos infor-
maticos del Ministerio Publico, y se realizan
todas las cargas en el Sistema Informatico
de Ministerio Publico SIMP. de todo lo re-
querido en el Anexo de la Resolucion PG
546/17.

En cuanto a la capacitacion es per-
manente, ya sea por el Centro de Capacita-
cion, Escuela Judicial de Ministerio Publico.



Departamento Judicial

La Matanza

Ministerio Publico Fiscal
Fiscal General, Dra. Patricia Fabiana Ochoa

En el marco de plan estratégico de-
sarrollado por la Procuracion General de la
Provincia de Buenos Aires en la presenta-
cion efectuada el 7 de marzo de 2017 se
han podido advertir en este departamento
judicial los siguientes resultados tendien-
tes a alcanzar los objetivos trazados en su
oportunidad, a saber:

a) En miras de contribuir con la
optimizacion y funcionamiento de las Uni-
dades Funcionales de Instruccion y Juicio
(UFLJ) y la relacion de las mismas con
los distintos organismos periféricos, esta
Fiscalia de Camara participa de una mesa
de trabajo donde interactuan personas de
la defensoria civil, jueces de familia y psico-
logos del Centro de Asistencia a la Victima
(C.A\V.) con el objeto de establecer pautas
de trabajo para abordar aquellos supues-
tos donde se presentan denunciantes que
padecen problemas de salud mental a los
fines de poder brindar una respuesta ade-
cuada a la solucion planteada, que muchas
veces excede el ambito penal.

b) Con el objeto de propender a una
mejor organizacion es que se centraliza-
ron en un mismo edificio las cuatro fisca-
lias especializadas en delitos derivados de
Violencia Familiar y de Género, para que
las personas victimas de una problematica
tan sensible puedan tener un acceso mas
eficaz al estar comunicadas todas las fis-

calias ente si, sin que tengan que atravesar
distancias importantes.

c) Se conformd dentro del Centro de
Asistencia a la Victima un equipo que pres-
ta asistencia las victimas y familiares de los
mMismos en |os juicios por jurados, como asi
también asisten al fiscal en lo que compete
a la preparacion de estrategias a presentar
en el juicio y colaboran en la seleccion del
jurado.

d) A los fines de propugnar un acer-
camiento con la ciudadania periodicamen-
te se mantienen reuniones con los distintos
foros vecinales del partido, sociedades de
fomento y escuelas con el objeto de canali-
zar las inquietudes que los mismos presen-
tany de esta forma brindar un canal directo
de comunicaciéon. Ademas algunos Agen-
tes Fiscales participan de charlas - mas que
nada en cuestiones de violencia de género-
donde se facilita informacion y coadyuva a
las personas victimas de ese flagelo.

e) En esta Fiscalia de Cdmara se
confeccionan informes de gestion semes-
trales -donde se consignan todos los trami-
te relevantes de las Investigaciones Pena-
les Preparatorias (I.PP’s) como también se
llevan a cabo auditorias en relacion a deli-
tos puntuales (en el afio 2.017 se aboco es-
pecificamente a causas donde se investiga
el delito de abuso sexual). Los informes res-
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pectivos son entregados a los fiscales en
reuniones que se realizan con los mismos,
donde se evalua el trabajo que viene desa-
rrollando a los fines de mejorar el mismo.

De igual modo en las reuniones en
cuestion se trazan lineas de politica crimi-
nal a seguir, siendo que el afio pasado se
insistio en los siguientes puntos:

1. Recepcionar las declaraciones
testimoniales en sede fiscal y evitar la de-
legacion de la investigacion en las fuerzas
policiales.

2. Recordar la importancia de cons-
tituirse en el lugar del hecho (ya sea per-
sonalmente o bien designando a un fun-
cionario), en casos de haberse perpetrado
homicidio doloso o culposo -cuando este
ultimo, por sus caracteristicas, fuera de
interés general o cobrare repercusion pu-
blica- 0 aquellos casos de delitos contra la
propiedad -de modalidad “entradera’- a los
fines de brindar la contencion a las victimas
y familiares y propender a la correcta pre-
servacion del lugar del hecho y recoleccion
de evidencia.

3. Instar a que en aquellos hechos
gue encuentran su adecuacion tipica en el
robo agravado por el uso de armas, princi-
palmente los denominados ‘entraderas”
como asitambién en los que actuan bandas,
se ponga especial atencion en la ubicacion
geografica donde se producen, franjas ho-
rarias, moviles utilizados y aspectos sobre-
salientes de victimas e imputados. De igual
modo se utilice como herramienta de inves-
tigacion a fin de entrecruzar datos el S.|.A.C.

4. Los mismos parametros deben
ser tenidos en cuenta por parte de las fisca-
les de estupefacientes en relacion al narco-
menudeo.

5. Que se utilice la pestana del Re-
gistro Penal de Violencia Familiar y de Gé-
nero (R.PV.F.G.), el cual resulta fundamen-
tal para que las distintas U.F.I.J's puedan
vincular los distintos procesos ante un
mismo conflicto familiar. Como asi tam-
bién comenzar con la carga en el Registro
de Violencia Institucional (R.PV.l.), coadyu-
vando ello a la correcta identificacion de los
procesos.

f) Se llevo a cabo en la sede de esta
Fiscalia de Camara una reunion con todos
los miembros del Centro de Asistencia a la
Victima y los psicélogos que prestan fun-
ciones en las Fiscalias Especializadas en
delitos derivados de Violencia Familiar y
de Género donde se les hizo saber el uso
obligatorio de Sistema Informatico de Mi-
nisterio Publico (S..M.P) por parte de los
mismos como asi también se procuré au-
nar criterios en cuanto a la carga de los
informes, tramites que se realizan, uso de
agenda, entre otros. En la misma senda y a
través de la oficina de gestion de esta Fis-
calia de Camara se controla mensualmente
el uso del sistema y se mantienen reunio-
nes con la referente del centro para unificar
pautas de trabajo.

g) Se dispuso la obligacion de la
utilizacion de la firma digital, principalmen-
te para la solicitud de licencias, pedidos a
arquitectura, administracion, subrogancias
de los fiscales y procuracion. Ellos a los fi-



nes de propugnar la idea del cuidado de los
recursos y la no utilizaciéon del papel, prin-
cipalmente para la solicitud de licencias,
pedidos a arquitectura, administracion, su-
brogancias de los fiscales y Procuracion.

h) La oficina de gestién de au-
diencias de esta Fiscalia de Camaras im-
plementd un sistema informatico de de-
signaciones, resultados y ampliaciones
-S.I.D.R.A- en el que las distintas dependen-
cias vuelcan de manera simple, rapida y
unificada el resultado de las audiencias -el
cual se encuentra en prueba piloto- planifi-
candose su implementacion definitiva para
este afo.

i) En relacion a la Ley de Violencia
Institucionales, en este departamento judi-
cial se ha creado la Ayudantia con compe-
tencia de Apremios llegales, Severidades y
Vejaciones siendo que si bien proximamen-
te se instaurara una fiscalia con competen-
cia exclusiva para tales supuestos, desde
esta Fiscalia de Camara le son asignados
aquellos hechos enmarcados dentro del
art. 2 de la ley de 14.687 -"Violencia Insti-
tucional’- que tienen repercusion publica o
por su gravedad asi lo amerite.

j) Con el objeto de propiciar la capa-
citacion de los operadores del sistema, se
desarroll6 una jornada en relacion a los “As-
pectos generales de la medicina legal’, ello
a los efectos de profundizar conocimiento

en relacion a procedimiento y protocolos de
autopsia y lesiones. Igualmente se llevaron
a cabo talleres de capacitacion con los se-
Aores secretarios de las Fiscalias, personal
de informatica para poner en conocimiento
el uso obligatorio del Registro de Violencia
Institucional (R.V.l.), explicando el uso del
mismo, su contenido y finalidad. También
se capacito a los Agentes Fiscales acerca
del sistema de gestion de denuncias y re-
portes formulados mediante el sistema del
Ministerio de Seguridad de la Provincia de
Buenos Aires. Finalmente, en relacion a la
resolucion N°624-17 PG. se mantuvo una
entrevista con la Directora Provincia de Eje-
cucion Penal en Libertad del Patronato de
Liberados a efectos de interiorizarnos acer-
ca de las tareas a desarrollar y consensuar
la modalidad de trabajo. De igual manera,
en la sede de esta Fiscalia de Camaras
se procedio a realizar la capacitacion con
personal del organismo de referencia y asi
orientar a los usuarios del Ministerio Publi-
co la manera de efectuar la registracion en
el legajo tutelar del Patronato de Liberados.

k) En cuanto al sistema de personal,
en este departamento judicial se vela por el
cumplimiento vy la utilizacion del mismo, el
cual se realiza en forma diaria, siendo que
se registran todos los datos de los agentes
judiciales, se mantiene actualizado toda la
informacion de las dependencias donde
prestan servicios y se actualizan en forma
constante las plantas de personal.

1)



Ministerio Publico de la Defensa
Defensor General, Dr. Marcelo Jorge Garcia

1.- En lo que hace al principio “Unidad en
la diversidad: tres areas, un Ministerio Pu-
blico”, durante el afio 2017 se ha trabaja-
do desde el drea de la defensa, de manera
mancomunada con las otras dos areas de
gestion (Fiscalia y Asesorias) en aquellas
situaciones en las que, sin perjuicio de las
diferentes responsabilidades funcionales
de cada uno de los roles, existieron coinci-
dencias en el modo de procurar los objeti-
vos institucionales fijados en el Plan Estra-
tégico expuesto por la Procuracion General
en la presentacion efectuada el 7 de marzo
de 2017:

a) En dicha oportunidad se sefial®
como un objetivo central de la gestion a la
tutela de los derechos humanos. En este
sentido se realizaron distintas acciones en
conjunto con la Fiscalia General departa-
mental ante las deplorables condiciones de
detencion en las que se encuentran las per-
sonas detenidas en los centros de deten-
cion ubicados en el departamento judicial.

Se actud conjuntamente en la ac-
cion de habeas corpus en favor de los dete-
nidos alojados en la unidad carcelaria nro.
43, que tramito por ante el Juzgado Correc-
cional nro. 4 Departamental bajo el numero
de causa LM-1226-2014 (R.I. 1324-4); el dia
10 de marzo de 2017 se presentd de ma-
nera conjunta un habeas corpus colectivo
en favor de los detenidos alojados en las
seccionales policiales locales, en tramite
ante el Tribunal en lo Criminal nro. 4 depar-

tamental bajo el niumero 5409; y actuamos
de consuno como miembros del Comité
Permanente de Seguimiento Departamen-
tal en las distintas comunicaciones cursa-
das a las autoridades responsables ante la
pervivencia, a pesar de las acciones judicia-
les intentadas, de la situacion sefialada en
los lugares de detencion.

b) En cuanto al “seguimiento ex-
haustivo de las personas en cumplimiento
de condenas” -otra de las funciones insti-
tucionales del Ministerio Publico destacada
en las jornadas del 7 de marzo- en el en-
tendimiento de que lo que le compete a la
defensa publica es el acompafamiento de
los asistidos privados de libertad, y de los
liberados o probados para que transiten sa-
tisfactoriamente la Ultima etapa de la con-
dena o el periodo de prueba, el 11 de julio
de 2017, se realizd una reunién de trabajo
entre el secretario de ejecucion, doctor Die-
go Milanesi, y autoridades del Patronato de
Liberados de la provincia de Buenos Aires,
doctora Julia Gonzalvez, Directora de Con-
trol de la Ejecucion Penal, y la sefiora Andrea
Trupia, Directora del Programa de Asisten-
cia. Luego, a partir del Convenio celebrado
entre la Procuracion General y la Secretaria
de Derechos Humanos de la Provincia de
Bs. As y el dictado de la Res 624/17 PG, se
comenzo a dialogar con la Fiscalia General
para coordinar acciones frente a la pronta
puesta en marcha, en dicho ambito, de la
Oficina de Coordinaciéon con el Patronato
de Liberados.



c¢) Enlo que hace a las Asesorias de
Incapaces, se trabajo mancomunadamente
en casos de personas con padecimientos
mentales y de nifios, nifias y adolescentes,
en situaciones que asi lo ameritaban, fun-
damentalmente a través de la coordinacion
de acciones con las unidades de defensa
especializadas en salud mental (tanto del
area civil como de la penal) y de la interac-
cion de los equipos técnicos de la defenso-
riay de la asesoria en casos particularmen-
te sensibles.

2.- En lo que hace al restante eje de la re-
definicion de la funcion institucional del
Ministerio Publico presentada en la jornada
del 7 de marzo: “la responsabilidad prima-
ria sobre la seguridad”, corresponde a la
defensa publica “asegurar” el ejercicio ple-
no del derecho de defensa y de las demas
garantias constitucionales de las personas
sometidas a proceso.

En este sentido durante el afo 2017
se dictd la resolucion 3/17 DG dirigida a
ajustar las pautas de asignacion de casos
a los defensores penales, con el objetivo de
promover una actitud proactiva de la defen-
sa antes de que su intervencion sea reque-
rida para cumplir con la entrevista previa a
la audiencia del art. 308 del CPP o a otro
acto procesal; fundamentalmente en casos
en los que: a) hay personas privadas de li-
bertad, b) se adopten o se puedan adoptar
medidas que, dada la materia y/o situacion
de las personas involucradas, pongan en
riesgo inminente otros derechos funda-
mentales -vgr. derecho a la vivienda frente
a desalojos forzosos, derechos de los im-
putados con discapacidad, padecimientos

mentales u otra condicion de vulnerabili-
dad-, y/o c) resulta conveniente realizar ac-
tos de investigacion urgentes.

Sin perjucio del ejercicio irrestricto
de la defensa en los casos en los que desde
la fiscalia se decide avanzar con la accion
penal, mediante la actuacién permanente
de una secretaria en la asistencia de impu-
tados ante la ORAC de la Fiscalia General,
se promueve la resolucion alternativa de los
conflictos, lo que contribuye a la paz social
y evita los efectos negativos de la reaccion
punitiva. Del mismo modo se actua desde
el area de acuerdos extrajudiciales de la de-
fensa civil y a través de la actuacion de las
unidades de defensa civiles que buscan ca-
nalizar de manera adecuada los conflictos
interpersonales en los que se ven involucra-
das las personas que, al carecer de recur-
sos economicos, demandan la actuacion
de la defensa publica.

3.- Otras medidas dirigidas a la tutela de
los derechos humanos

El eje central de la accion de la de-
fensa departamental es procurar el acceso
alajusticia de las personas vulnerables que
requieren de la actuacion de la defensa pu-
blica, con especial foco en las situaciones
de mayor vulnerabilidad por la concurren-
cia de varias causas -como ocurre cuando
a la pobreza o a la privacion de libertad se
le suman otras situaciones desventajosas
para el ejercicio de los derechos como la
enfermedad, la discapacidad, el género, la
edad, etc.- o por la gran incidencia de una
de ellas —vgr. casos de extrema pobreza y
marginalidad- (conforme Reglas de Brasilia
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sobre Acceso a la Justicia de las Personas
en Condiciones de Vulnerabilidad).

En este sentido se vienen llevando a
cabo las siguientes acciones:

a) Atencion especializada mediante:

i) una unidad de defensa civil que atiende
situaciones de violencia familar y requeri-
mientos de internaciones,

i) una unidad de defensa civil cuya titular
actla como abogada de las personas con
procesos de internacion y de restriccion de
la capacidad (en estos Ultimos casos tam-
bién asume el rol de curadora cuando asi
corresponde),

i) una unidad de defensa que actua en
materia de amparos fundamentalmente en
materia de salud, y

iv) una unidad de defensa penal (nro. 20)
que se cred mediante res. 18/17, del 5 de
octubrede 2017,a cargo de la doctora Maria
Soledad Alvarez en el rol de defensor oficial,
para intervenir en los casos de asistidos con
padecimientos mentales en los que se haya
impuesto o0 se vislumbre la posible aplica-
cion de una internacion provisional o de una
medida de seguridad (conforme lo dispuesto
enlosarts. 34inc. 1° C.P,y 1° tltimo parrafo,
62,63, 168,323 inciso 5y 341 del CPP). Con
este Ultimo paso se pretende iniciar una ex-
periencia encaminada a la especializacion,
también en lo penal, para la atencién de la
situacion de colectivos que se encuentran
en una especial situacion de vulnerabilidad.

b) Atencion en los barrios para brindar
asistencia a las personas en situaciones de
extrema pobreza o marginalidad:

Con este objetivo se han organiza-
do mesas de atencion en distintos barrios
de emergencia del Partido, comenzando la
experiencia a mediados de 2016 en el ba-
rrio Almafuerte, “La Palito’, con atencion en
la Parroquia San Roque, ubicada en el cruce
de las calles Tucuman y Entre Rios, man-
zana 10 en donde se han atendido desde
entonces mas de 500 consultas de las mas
diversas materias (civil y comercial, penal y,
fundamentalmente, familia).

El éxito de la proyecto ha hecho que
distintos referentes barriales requieran el
servicio y la experiencia se ha replicado, a
partir del mes de diciembre de 2017, en el
barrio 17 de Marzo, con atencion en la Capi-
lla Nuestra sefiora de la Esperanza, e inclu-
ye a habitantes de los barrios 17 de Marzo,
17 de Marzo Bis, Puerta de Hierro y San Pe-
tesburgo, encontrandose pendiente la orga-
nizacion de la atencion en otros barrios.

En base a la experiencia producida,
se ha propuesto un sistema que permita
una atencion eficiente el dia de la consul-
ta. Asi los referentes de cada barrio (has-
ta hoy personal de los Centros de Acceso
a la Justicia del Ministerio de Justicia de
La Nacién) envian previamente y via e-mail
planillas creadas a tal fin con los datos de
los solicitantes del servicio con el objeto de
chequear previamente si existen antece-
dentes del caso; planilla con la que se pre-
senta el entrevistador el dia de la consulta.
Luego la consulta se carga en el SIMP en



la solapa de VISITA como “ENTREVISTAEN
DOMICILIO" a fin de diferenciar la entrevis-
ta en el barrio de cualquier otra, mas allg,
claro esta, de los tramites que genere la
consulta. En este sentido destacamos que
resulta fundamental contar con recursos
tecnolégicos acordes que permitan tener
acceso al SIMP desde el mismo lugar de
atencion para generar la carga de la carpe-
ta, o, al menos la posibilidad de consultar
el sistema para rastrear antecedentes de la
atencion.

Por otro lado, se ha incorporado re-
cientemente a las Asesorias de Incapaces
Departamentales en el proyecto puesto
que se evidenciaba la existencia de con-
sultas de su injerencia que de otro modo,
0 no podian ser recibidas, o sobrecargaban
de trabajo al entrevistador que luego debia
derivarla a otra dependencia.

c) Interrelacién con organizaciones de de-
rechos humanos locales

A través de la Secretaria de Ejecu-
cion, a cargo del doctor Diego Milanesi, se
mantiene un contacto permanente, directo
y fluido con la Secretaria de Derechos Hu-
manos del Municipio y distintas organiza-
ciones y referentes locales de DDHH, como
la APDH, la Casa Osvaldo Bayer que forma
parte de la Red contra la violencia insti-
tucional, el CELS, y otras organizaciones
como ser la Direccion Nacional de Readap-
tacion Social del Ministerio de Justicia de
La Nacidn, el Centro de Acceso a la Justicia
en los barrios mencionados, el programa
municipal PODES, el programa de respon-
sabilidad social compartida ENVION (éstos

dos ultimos que dependen de la Secretaria
de Desarrollo Social del Municipio), entre
otros mediante el cual se recepciona y se
da respuesta a cualquier solicitud, inquie-
tud o preocupacion referida a la situacion
de las personas asistidas 0 que pretenden
acceder al servicio de la defensa publica.

d) Visitas a unidades carcelarias

En cuanto a este punto, y conforme
las facultades otorgadas por la Ley de Mi-
nisterio Publico, se ha dispuesto por medio
de la Resolucion 4/17 DG, como cada afio,
que la Secretaria de Ejecucion junto a los
Defensores del fuero penal lleven a cabo
visitas a todas las dependencias policiales
locales con una presencia periddica e im-
prevista a fin de verificar las condiciones de
detencion. Realizan ademas visitas institu-
cionales a la Unidad Carcelaria Nro. 43 de
Gonzalez Catan, la Unidad Carcelaria Nro.
56 de Virrey del Pino y el Instituto Cerrado
para Jovenes Adultos de Virrey del Pino de
manera periodica.

A la resolucion anual dictada al
efecto, se adjunta un cronograma que pre-
vé la conformacion de equipos de trabajo,
qgue en un plazo estipulado, deben trasla-
darse munidos de informacion actualizada,
hacia las distintas Unidades Carcelarias de
la Provincia de Buenos Aires a fin de man-
tener entrevistas personales con los asisti-
dos por este Ministerio Publico.

4. Relaciones con la sociedad

Ademas de las acciones mencio-
nadas en los puntos b) y c) del apartado
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precedente, la Defensoria General participa
en espacios de trabajo con distintos acto-
res de la comunidad, como lo son la Mesa
Local de Violencia Familiar, y las jornadas
mensuales departamentales sobre Salud
Mental, que convocan a actores de todas
las esferas de la sociedad tales como profe-
sionales de la salud, abogados y trabajado-
res sociales, no solo integrantes del Poder
Judicial sino fundamentalmente de Hos-
pitales Publicos, centros de referencia ba-
rriales, refugios y distintas areas de la Mu-
nicipalidad (Secretaria de desarrollo Social,
Defensoria del Pueblo, Secretaria de DDHH).

Como casi una consecuencia logi-
ca de esta “apertura’, interaccion e integra-
cion de la defensoria, se ha generado una
demanda a distintos niveles, no sdélo ya de
visibilizacion y acceso al servicio, sino tam-
bién de capacitacion en diversos temas
tales como los procesos de determinacion
de la capacidad o divorcios. Los resultados
de esta tarea no tardan en verse, con deri-
vaciones inteligentes y democratizacion de
los recursos. Asi, personal de este Ministe-
rio ha organizado jornadas de capacitacion
a requerimiento de distintas escuelas de
educacion especial y asociaciones de pa-
dres de hijos con capacidades diferentes y
personal del Ministerio de Desarrollo Social
de la Nacion asignado a la gestion de pen-
siones no contributivas, entre otros organis-
mos ajenos al Poder Judicial, mientras que
en la faz interna se han mantenido reunio-
nes constantes a los fines de visibilizar y to-
mar acciones tendientes a propender el ac-
ceso al servicio tanto con Fiscalia General
como con las Asesorias Departamentales.

5. Modernizacién y transparencia en la
gestion (cumplimiento de resoluciones
PG)

En gjercicio de las facultades otor-
gadas por la Ley del Ministerio Publico pro-
vincial la Defensoria General cuenta con
un “Area de Personal” la cual se ha venido
consolidando afo tras afio con la delimita-
cion de tareas especificas, pero es a partir
de lo dispuesto por la Procuracion General
mediante resolucion nro. 984/16, en vias
de ordenar la informacion vinculada a las
ausencias del personal, y la aprobacion de
los sistemas informaticos GESPER y PMP
en el Ministerio Publico (Acuerdo 3831/16
SCBA y Res. 136/17 PG) que la Defensorfa
General departamental dispuso un plan de
accion tendiente a la modernizacion y es-
guematizacion del trabajo, consistente en:

« Instaurar un sistema formal de registro
de asistencia mediante la firma en actas
de todo el personal de Defensoria y Aseso-
rias de Incapaces Departamental (Resolu-
cion nro. 15/16 D. G.). A tal fin se designd
un funcionario por dependencia encargado
de remitir via mail oficial al area las actas
escaneadas; el area realiza el control del
presentismo y la correspondiente carga
al sistema GESPER. Esta modalidad de re-
gistro de asistencia resulté en un aumento
considerable en la carga de licencias for-
malizadas dentro del sistema PMP.

+ Actualizacion de datos personales de todo
el personal y las areas donde presta servi-

cios dentro del sistema PMP.

+ Carga de los domicilios de todos los in-



muebles de esta dependencia dentro del
sistema PMP, asignando las Unidades
Funcionales de Defensa, Areas de la Plan-
ta General de Empleados y Funcionarios
y Unidades Funcionales de Asesorias que
funcionan en cada uno de ellos.

- Carga de las Areas y Unidades Funciona-
les Tematicas dentro del sistema PMP, es-
pecificando la materia de cadaunadeellas.

- Refuerzo del tramite, carga y concesion
de licencias en formato unicamente digital
dentro del sistema PMP. Con este fin se so-
licito la creacion de una cuenta de correo
oficial (personal.Im@mpba.gov.ar) donde
se reciben todas las solicitudes de licencia,
en formato PDF y con firma digital, tanto de
Defensoria como de Asesoria de Incapa-
ces Departamental. Esto permitio la elimi-
nacion de gran cantidad de papel y digita-
lizacion de los legajos de todo el personal.

- Asignacion de un celular oficial al Area
de Personal con el objetivo de reforzar la
comunicacion interna. De esta manera, y
mediante el uso de la aplicacion WPP, el
personal completo comenzdé a dar aviso
de ausencias por enfermedad con inme-
diatez y a adelantar el correspondiente
certificado en formato foto: el Area de Per-
sonal, a su vez, reenvia via mail la solicitud
de licencia y el certificado a la Delegacion
de Sanidad de La Matanza, logrando asi
mayor fluidez en el flujo comunicacional.

+ Refuerzo en la comunicacion entre el
Area de Personal de esta Defensoria Ge-
neral y el Area de Personal de la Procura-
cion General, tanto con el uso del sistema

PANDION como a través del mail oficial.
En este sentido se comenzo a remitir solo
por mail y con firma digital las solicitudes
de licencia que excedan las facultades de
esta Defensoria General, propuestas de in-
gresosy ascensos, informes de prestacion
de servicio de feria y asignacion de turnos.

Por otro lado, con el objeto garan-
tizar el cumplimiento de las Resoluciones
545/17y 546/17 PG, la Defensoria General,
a través de la Secretaria General, dispuso:

+ Comunicacion de sus contenidos a la to-
talidad del personal via mail oficial, siste-
ma PANDION y formato papel.

+ Realizar el relevamiento de tramites no
firmados dentro del sistema SIMP Penal
y Civil, invitando a los responsables de fir-
mar aquellos tramites que se encontraban
en estado “para la firma”, lo que redujo la
cantidad de tramites sin firmar alrededor
de un 50%.

+ Realizar reuniones de capacitacion en
conjunto con la Delegacion de Informatica
de La Matanza para fortalecer la carga en
el sistema SIMP Penal y Civil.

7.- Bienes y servicios
a- Infraestructura edilicia

En materia edilicia y atento a la gra-
ve situacion ocupacional que afecta a las
distintas dependencias de este Ministerio
Publico de la Defensa, se llevd a cabo un
arduo trabajo de todas las dependencias
de la Procuracion General relacionadas
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con la materia, como del area de Arqui-
tectura, Administracion local y de esta De-
fensoria General que concluyo finalmente
con la toma de posesion, con fecha 29 de
Noviembre de 2017, del inmueble sito en
la calle Presidente Juan Domingo Peron
2820 de la Localidad de San Justo, es-
pacio que sera destinado a las Unidades
Funcionales de Defensa Penales. Se prevé
que dichas adecuaciones (instalacién de
aires acondicionados, puestos de trabajo,
alarma, divisiones de durlock, adecuacion
eléctrica, y todo lo necesario para que el in-
mueble quede en condiciones) y la corres-
pondiente mudanza se realizaran durante
el ano 2018.

Por otro lado, en el pasado afo
2017 se iniciaron tratativas para la posi-
ble contratacion de un inmueble sito en la
calle Presidente Juan Domingo Peron Nro.
3068 de la Localidad de San Justo (Expte.
Nro. 3002-802-17 actualmente se encuen-
tra en el Area de Contrataciones de la Pro-
curacion General), que se encuentra a solo
doscientos (200) metros del citado prece-
dentemente, y resulta de interés a los fines
de la coordinacidn, la administracion de re-
cursos y reduccion de plazos de traslados.
Se tiene como norte evitar que el acceso a
las dependencias del Ministerio Publico de
la Defensa estén diseminadas ya que ello
atenta con la idea de un acceso a la justi-
cia irrestricto.

Asi, y en caso que se efectue la
contratacion del mismo, se evaluara la
posibilidad de centralizar en solo tres (3)
edificios (Calle Almafuerte 3133, Calle Pre-
sidente J. D. Perén Nro. 2820 y 3068) lo

gue actualmente se encuentra distribuido
en siete (7) inmuebles, todos ubicados en
la localidad de San Justo. Dicha gestion,
en caso que sea viable, contribuye a facili-
tar el acceso del publico a la prestacion del
servicio, mejorando no solo la calidad del
servicio brindado, sino las condiciones de
trabajo de los distintos operadores.

Por lo cual, no solo generaria un
menor costo en materia de locacion de in-
muebles, sino la reduccion de los costos
indirectos que ocasiona la descentraliza-
cion de las Dependencias.

b- Parque automotor

En este punto y desde hace tiem-
po, se centralizd a cargo de la Secretaria
General todo lo atinente al mantenimien-
to, uso, control y registro de agentes que
hacen uso de los vehiculos oficiales, sin
excepcion. En ese andarivel, se realiza un
relevamiento exhaustivo diario a cargo de
los responsables del area automotores de-
partamental de las condiciones técnicas
de la flota dispuesta para este Ministerio
de la Defensa, como un registro informati-
co de usoy agentes que circulen con algun
vehiculo asignado a esta dependencia de
la Defensa y las Asesorias.

Asimismo, y atento la Resolucion
Nro. 322/17 PG., distintos operadores se
encuentran en tramite o realizaron la auto-
rizacion correspondiente para conducir de
manera ocasional los vehiculos oficiales
asignados a esta Dependencia.



8. Capacitacion a empleados du-
rante 2017

La iniciativa de llevar a cabo Jorna-
das de Capacitacion en el marco de esta
Defensoria Departamental como herra-
mienta para adquirir conocimientos, ac-
tualizaciones y evaluar formas de trabajo
y estructuras, es un camino que iniciamos
en el afo 2016, con intenciones de conti-
nuarlo como parte integrante de nuestra
labor.

Para ello se llevé a cabo en el pri-
mer semestre de 2017 el “Programa de
Formacién para Empleados” con el fin de
afianzar en el ambito interno, la idea de ca-
pacitacion como una herramienta esencial
para la prestacion eficiente del servicio de
defensa.

La iniciativa de confeccionar ca-
pacitaciones para la planta general de
empleados, tuvo como base dos circuns-
tancias de interés; la idea de gestar un
camino en la cultura de la capacitacion
como herramienta de trabajo en todos los
niveles desde el inicio de la carrera judicial;
y el requerimiento de los propios agentes
puesto en evidencia al momento de llevar
a cabo el relevamiento de las “evaluacio-
nes de desempefio” (Punto 10).

9. Vinculacion Interjurisdiccional

En el transcurso del afio 2017, el
Equipo Técnico Pericial que integra esta
dependencia, ante la convocatoria de la
Defensoria Departamental de San Martin,
acompafaron con su saber técnico a dis-

tintos Defensores Oficiales de esa jurisdic-
cion en la asistencia letrada de los casos,
uno de los cuales requirid la presencia y
participacion de la Perito | Psiquiatra, Dra.
Carla Bednarz, en el juicio por jurados rea-
lizado oportunamente.

Se trabajo asimismo transdisci-
plinariamente en distintas pericias en las
oficinas periciales de los departamentos
judiciales de San Martin y La Plata.

El equipo asistio a participar en
pericias destinadas a la evaluacion de los
contenidos del Art. 34 Inc. 1° C.P a la Ofi-
cina Pericial de La Plata, en el marco del
proyecto en la especializacién y acompa-
flamiento de las areas penal, civil y aseso-
rias de los casos de personas con mayor
grado de vulnerabilidad por padecer algu-
na enfermedad mental.

Se recibieron y respondieron pe-
didos de colaboracion de departamentos
judiciales como Necochea, Mar del Plata,
Bahia Blanca, Dolores y Pergamino, con
el fin de abordar tematicas inherentes a
solicitudes de beneficios (evaluacion del
medio receptor, ubicado en nuestro depar-
tamento judicial).

Dicho trabajo se nutre con un con-
tacto permanente con las distintas ofici-
nas periciales departamentales (OP, CTA,
CAV), asi como con instituciones publicas
(Hospital Paroissien, Centro Thames, Open
Door, Hospital Esteves, CIC), y los equipos
tratantes de las Unidades de Tratamiento
dependientes del Servicio Penitenciario
Bonaerense (U34 y U45), lo que aporta un
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abordaje transdisciplinar, atendiendo la
particular subjetividad del caso por caso
y optimizando el intercambio institucional
mediante comunicaciones directas entre
los profesionales actuantes.

10. Pautas de Gestion y métodos
de seguimiento

En este punto, y mas alla de lo ver-
tido en el punto 5, es oportuno sefialar que
desde el pasado afio 2010 se llevan a cabo
evaluaciones de desempefio de distintos
agentes que integran esta dependencia.

La iniciativa se genero tras adver-
tir oportunamente la necesidad de evaluar
sistemas de trabajo, redefiniendo politicas
que intenten involucrar cambios de ges-
tion tendientes a reforzar la comunicacion
y vinculacion del grupo con la prestacion
del servicio.

Asi y conforme un relevamiento
llevado a cabo por la Secretaria General
y el Licenciado en Administracion Pedro
Marasco, especializado en Coaching on-
tologico y liderazgo organizacional quién
desarrolla funciones en el area de gestion
de esta Defensoria Departamental, se dio
inicio a una etapa encuentros con el per-
sonal.

Surgio asi la posibilidad de llevar
a cabo evaluaciones que culminen con
entrevistas personales que permitan el in-
tercambio de ideas y proyectos que tienen
como eje el desempefio del operador, la
conformacion de grupos de trabajo y los
posibles cambios estructurales del mode-

lo de organizacion.

La experiencia recogida hasta el
momento es enriquecedora, ya que favo-
rece la comunicacion, genera iniciativa
en los grupos de trabajo para la reformu-
lacion continua del modelo de prestacion
de servicio conforme las distintas nece-
sidades y desperto en el ultimo tiempo el
interés de los agentes por la capacitacion,
lo que derivd en que el pasado 2017 se
realice el “Programa de Formacion para
Empleados’(Punto 8 del presente infor-
me).

Asimismo, y en el marco de las po-
liticas de gestion disefiadas, en distintas
oportunidades (afios 2011, 2014 y 2016)
se realizaron “Encuestas de satisfaccion
del usuario externo’, llevando a cabo en-
cuestas al publico que concurre a esta
dependencia tanto en el area civil y penal,
a fin que por sus propios medios o con
la ayuda de un operador en atencion a la
analfabetizacion del consultante, se com-
plete una encuesta con distintos puntos
que ayuden a evaluar la satisfaccion del
usuario del servicio de defensa, y buscar
herramientas de mejoras en la gestion.

En el ultimo bimestre de 2017 se
inicio una revaluacion de la planilla confec-
cionada en la actualidad, proyectando un
nuevo formato de encuesta, que simplifica
los items mencionados en la misma vy la
adapta a los cambios de estructura efec-
tuados en este Ultimo tiempo.



Coordinacion de Asesorias

Cuestiones vinculadas al principio de la
unidad en la diversidad

Dado el caracter multifuero de la
funcion del asesor, estamos en constante
contacto con las otras areas del Ministerio
Publico: Defensoria Oficial y Fiscalia. Por
ejemplo, en las causas de abuso sexual,
denuncias por impedimento de contacto
con el progenitor no conviviente, visitas ins-
titucionales, visitas domiciliarias en los tér-
minos del 35 LSM, intervencion en causas
de abrigo, régimen de contacto, violencias
familiares, entre otras.

El contacto referido implica una
coordinacion vy articulacion entre las distin-
tas dependencias.

Para esta coordinacion es de suma
utilidad el PANDION que resulta una alter-
nativa a la linea telefénica (que muchas ve-
ces no funciona).

Acciones orientadas a los ejes estratégi-
cos de politica criminal

Sucede que, de la compulsa de al-
gunos expedientes del fuero de familia
pueden surgir hechos que motiven la in-
tervencion del Agente Fiscal a los fines de
investigar la posible comision de un hecho
ilicito. Por ejemplo: trata de persona, nar-
comenudeo, supresion de identidad, abuso
sexual, entre otras.

Medidas dirigidas a la tutela de los dere-
chos humanos

Desde la premisa del “concepto so-
cial de la discapacidad” se esta trabajando
con el Equipo Técnico de estas Asesorias el
sistema de apoyo en los términos de LSM.
Esto implica una actividad evaluativa previa
y control de seguimiento de la situacion con
posterioridad, resultando imprescindible el
equipo técnico para el despliegue de dichas
acciones.

Actividades encaminadas a la recupera-
cion de la imagen y el prestigio del Poder
Judicial

Hemos trabajado en mejorar el es-
pacio de trabajo. Con cambios minimos
logramos un espacio mas agradable para
recibir a las personas que acuden a esta
Dependencia.

Se reacondicion¢ la sala de espera:
se retapizaron los sillones existentes y se
coloco una cartelera donde se exhiben im-
presiones de la pagina de internet de www.
mpba.gov.ar que refieren las funciones del
Asesor.

Se quitaron muebles no necesarios
de las oficinas y pasillos. Se ordenaron los
existentes. Se requiri6 el retiro de aquellos
rotos o no necesarios.

Se comenzo con el proceso de des-
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papelizacion y reorganizaron los archivos
correspondientes a la Secretaria de Ges-
tion.

Por su parte se requirieron carteles
oficiales (acrilicos) indicativos de las ofici-
nas que trabajan en el edificio sito en Pa-
raguay 2290 de San Justo, con el objeto de
sustituir los carteles impresos y pegados
sobre el blindex que en la actualidad nos
identifican.

Transparencia en la gestion

La optimizacion del uso del sistema
SIMPmantieneestrechavinculaciénconeste
item. Se desarrollara en el item PAUTAS DE
GESTION Y METODOS DE SEGUIMIENTO.

Bienes y servicios. Ordenacion
Infraestructura Edilicia

Se culmind en diciembre de 2017
la obra licitada para “provision y colocacion
de Divisiones de Tabiqueria de Placa de
roca de yeso’ en el edificio sito en Paraguay
2290 de San Justo.

Sin perjuicio de la reestructuracion
efectuada, se reiteré mantenimiento de pin-
tura para el edificio de la calle Paraguay y
para la oficina sita en la calle Almafuerte
3493 Ter piso (que no recibia pintura hace
mas 5 de afios).

Quedaria pendiente el tema del
cambio de la cortina metalica de acceso al
edificio de la calle Paraguay 2290 de San
Justo.

Parque automotor

Esto continda siendo una deuda
pendiente para estas Asesorias. Tal como
se refiriera en el oficio de fecha 6/6/2017 el
vehiculo utilizado por la Secretaria de Ges-
tion Administrativa de las Asesorias tiene
un uso permanente que hace a la funciona-
bilidad de este Ministerio. Su uso destinado
a visitas asi como correo dentro del depar-
tamento judicial motiva el pedido del cam-
bio de rodado existente por uno que pueda
dar respuesta a las necesidades de uso que
se presentan.

Otros: Recursos tecnoldgicos

Tal como fuera requerido, se ha in-
formado a la Ing. Daniela Barbera de la Sub-
secretaria de Informatica- Procuracion Ge-
neral SCJBA- cuales son las necesidades
informaticas que presentan las Asesorias
de Incapaces n°1, 2y 3, la Secretaria de In-
sanias y la Secretaria de Gestion.

Cumplimiento Resoluciones PG 545/17 Y
546/17)

Se puso en conocimiento del perso-
nal de cada area la resolucion citada.

Capacitacion comtun y especializada

En cumplimiento con lo programa-
do, los Dres Leonardo Lapelle y Mariano
Friera, el mes de octubre del afio 2007 brin-
daronuna capacitacion paralosempleados
del area de la Secretaria de Gestion relativa
a los arts, 38,118/124,127/132,133/149 y
art. 150y arts. 155/159 del Codigo de Pro-



cedimientos de nuestra Provincia.

Asimismo, se realizd una reunion
relativa a las Inscripciones de Nacimiento
en donde se puntualizé respeto de las circu-
lares del Registro Civil asi como los nuevos
requerimientos para proceder a la inscrip-
cion tardia.

Seguimos trabajando bajo la moda-
lidad de ateneos juridicos sobre los temas
de interés que oportunamente referidos.En
particular, se han realizado los siguientes
cursos de capacitacion:

Asesoria de Incapaces n° 1

Marta Miriam Aguilera

- Simposio Internacional “Respuestas Res-
taurativas en la Justicia Penal Juvenil” dic-
tado por el Ministerio de Justicia y Dere-
chos Humanos de La Nacion (2017).

+ Curso sobre “La victima y su acceso a la
justicia” dictado por el Colegio Abogados
Mordén (2017).

» Curso de “Notificaciones Electronicas” dic-
tado por el Instituto de Estudios Judiciales
Suprema Corte de Justicia de la Provincia
de Buenos Aires (2017).

+ IX Congreso Latinoamericano de “Nifiez,
Adolescencia y Familia” de ALAMFPYONAF
dictado por la Universidad Andrés Bello,
Vifia del Mar, Chile (2017).

» “Jornada Sobre Oralidad en los Procesos
Civiles” dictado por el Colegio de Abogados
de La Plata (2017).

« Curso de capacitacion a todo el personal
de la Asesoria n°1 sobre la tematica de las
Inscripciones de Nacimiento Fuera de Tér-
mino en el mes de mayo del afio 2017 — Di-

sertante: Dr. Martin Sebastian Palermo.

Claudia Verénica Monteagudo

« “Curso de Notificaciones Electrénicas” dic-
tado por el Instituto de Estudios Judiciales
Suprema Corte de Justicia de la Provincia
de Buenos Aires (2017).

+ Curso de capacitacion a todo el personal
de la Asesoria n°1 sobre la tematica de las
Inscripciones de Nacimiento Fuera de Tér-
mino en el mes de mayo del afio 2017 — Di-
sertante: Dr. Martin Sebastian Palermo.

Carolina Veronica Trillini

+ Curso de capacitacion a todo el personal
de la Asesoria n°1 sobre la tematica de las
Inscripciones de Nacimiento Fuera de Tér-
mino en el mes de mayo del afio 2017 — Di-
sertante: Dr. Martin Sebastian Palermo.

Javier Alejandro Yametti

+ Curso de capacitacion a todo el personal
de la Asesoria n°1 sobre la tematica de las
Inscripciones de Nacimiento Fuera de Tér-
mino en el mes de mayo del afio 2017 — Di-
sertante: Dr. Martin Sebastian Palermo.

Martin Sebastian Palermo

« Curso de Posgrado: “Derechos y garantias
procesales del nifio y el adolescente” desa-
rrollado en el Departamento de Posgrado
de la Facultad de Derecho de la Universidad
de Buenos Aires (2017).

- (Disertante) Curso de capacitacion a todo
el personal de la Asesoria n°1 sobre la te-
matica de las Inscripciones de Nacimiento
Fuera de Término en el mes de mayo del
afno 2017.



Carlos Lavecchia

« “Curso sobre “La victima y su acceso a la
justicia®, dictado por el Colegio Abogados
Morén (2017).

- Jornada sobre “Aspectos procesales de la
Violencia doméstica y de Género’, dictado
por el Instituto de Estudios Judiciales Su-
prema Corte de Justicia de la Provincia de
Buenos Aires (2017).

« “Seminario sobre el Cédigo Civil y Comer-
cial de La Nacion; su implementacion, ana-
lisis y jurisprudencia’, dictado por la Asocia-
cion de Magistrados y Funcionarios de La
Matanza (2017).

- “Jornada sobre “Tecnologia Aplicada a la
Investigacion”, dictado por la Asociacion de
Magistrados y Funcionarios de La Matanza
(2017).

- “Jornada de Ejecucion Penal — Problemas
Actuales — Aspectos Practicos — Jurispru-
dencia” dictado por el Instituto de Estudios
Judiciales Suprema Corte de Justicia de la
Provincia de Buenos Aires (2017).

« “Curso de Notificaciones Electronicas” ,
dictado por el Instituto de Estudios Judicia-
les Suprema Corte de Justicia de la Provin-
cia de Buenos Aires (2017).

« Curso de capacitacion a todo el personal
de la Asesoria n°1 sobre la tematica de las
Inscripciones de Nacimiento Fuera de Tér-
mino en el mes de mayo del afio 2017 — Di-
sertante: Dr. Martin Sebastian Palermo.

Damian Héctor Acufia

- “Especializacion en Derecho de Familia”
dictado por la Universidad de Buenos Aires.
Directora Dra. Adriana Monica Wagmaister,
Subdirectora: Dra. Marisa Herrera, Certif
CONEAU Resolucion N° 740/00 (en curso).
+ "Programa de Formacion de Aspirantes

a Magistrados” en el Consejo de la Magis-
tratura del Poder Judicial de la Nacion (en
curso).

+ “Escuela Judicial” Consejo de la Magis-
tratura de la Provincia de Buenos Aires (en
curso).

~"Jornada sobre el Consejo de la Magistra-
tura de la Provincia de Buenos Aires” a car-
go de los Dres. Rodriguez Saiach, Marcelo
Jorge Garcia y Sandra Paris.

» “Derechos Humanos y Discapacidad” en
Secretaria de Derechos Humanos y Plura-
lismo de la Nacién (Curso de 60hs).

* "Mujeres y Derechos Humanos” en Secre-
taria de Derechos Humanos y Pluralismo
de la Nacion (Curso de 70hs).

+ “Introduccion a los Derechos Humanos”
en Secretaria de Derechos Humanos y Plu-
ralismo de la Nacion (Curso de 60hs).

» Curso de capacitacion a todo el personal
de la Asesoria n°1 sobre la tematica de las
Inscripciones de Nacimiento Fuera de Tér-
mino en el mes de mayo del afio 2017 — Di-
sertante: Dr. Martin Sebastian Palermo.

Asesoria de Incapaces n° 2

Silvia Clerici

+ "“Posgrado de actualizacion en Derecho
Procesal de Familia” dictado por la Univer-
sidad de Buenos Aires (en curso).

+ Curso de “Herramientas administrativas
y jurisdiccionales para restituir el Derecho
a vivir en familia. Adopciones complejas y
tardias” dictado por el Instituto de Estudios
Judiciales S.C.B.A. (2017).

Agustina Mourguy
+ "“Posgrado de actualizacion en Derecho
Procesal de Familia” dictado por la Univer-



sidad de Buenos Aires (en curso).

+ Curso de “Herramientas administrativas
y jurisdiccionales para restituir el Derecho
a vivir en familia. Adopciones complejas y
tardias” dictado por Instituto de Estudios
Judiciales S.C.B.A. (2017).

» “Adopcion internacional y las implicancias
de la reforma del Cédigo Civil y Comercial”
dictado por el Instituto de Estudios Judicia-
les S.C.B.A. (2017).

Rita Suarez

+ "Posgrado de actualizacién en Derecho
Procesal de Familia” dictado por la Univer-
sidad de Buenos Aires (en curso).

+ Curso de "Herramientas administrativas
y jurisdiccionales para restituir el Derecho
a vivir en familia. Adopciones complejas y
tardias” dictado por el Instituto de Estudios
Judiciales S.C.B.A. (2017).

Leonardo Lapelle Altamirano

+ “Escuela Judicial” Consejo de la Magis-
tratura de la Provincia de Buenos Aires ( en
curso).

* "Herramientas Administrativas y Jurisdic-
cionales para restituir el derecho a Vivir en
Familia. Adopciones Complejas y Tardias”
dictado por el Instituto de Estudios Judicia-
les (2017).

+ “Oralidad en los procesos Civiles como un
nuevo paradigma de Gestion” dictado por el
Instituto de Estudios Judiciales (2017).

* “Programa de Jueces a la Escuela”.

+ Curso de Posgrado: “Un espacio de re-
flexion sobre los nuevos escenarios y de-
safios de la docencia universitaria”, co-
rrespondiente al Programa de Desarrollo
Profesional Docente. Realizado en la Uni-
versidad Nacional de La Matanza (2017).

Mariano Fortunato

+ Curso “La oralidad en los procesos civi-
les como un nuevo paradigma de gestion”
dictado por Instituto de Estudios Judiciales
S.C.B.A. (2017).

Eduardo Palacio

+ Curso de "Herramientas administrativas
y jurisdiccionales para restituir el Derecho
a vivir en familia. Adopciones complejas y
tardias” dictado por el Instituto de Estudios
Judiciales S.C.B.A. (2017).

« Curso de “actualizacion en Derecho de Fa-
milia” dictado por Instituto de Estudios Ju-
diciales S.C.B.A. (2017).

+ Curso “La oralidad en los procesos civi-
les como un nuevo paradigma de gestion”
dictado por Instituto de Estudios Judiciales
S.C.B.A. (2017).

-+ “Jornada sobre notificaciones electroni-
cas” dictado por Instituto de Estudios Judi-
ciales S.C.B.A. (2017).

Nadia Clarambaux

+ Curso de “actualizacion en Derecho de Fa-
milia” dictado por el Instituto de Estudios
Judiciales S.C.B.A. (afio 2017).

Asesoria de Incapaces n° 3

Maria Luz Fernandez

+ “Escuela Judicial” Consejo de la Magis-
tratura de la Provincia de Buenos Aires (en
Ccurso).

Gabriela Kauas

« “Carrera de Especializacion en Derecho de
Familia” dictada por la Universidad de Bue-
nos Aires (en curso).

+ Jornada Académica “Fallos que han mar-



cado precedentemente en perspectiva de
género’ dictada por la Asociacion de Ma-
gistrados y Funcionarios departamento ju-
dicial de la Matanza (2017).

- “Jornada de capacitacion de derechos
humanos contra la violencia de género’
dictada por la Universidad Nacional de La
Matanza (2017).

+ “MIKA Historias reales de trata y tras vio-
lencias de género en Argentina” dictada
por la Universidad Nacional de La Matanza
(2017).

Marité Andrea Cristin

« Asistente al “modulo del curso integral e
intensivo sobre Codigo Civil y Comercial de
la Nacioén, panorama teorico practico a un
afo de su vigencia” dictado por el Colegio
de Abogados de Morén (2017).

- Jornada Académica “Fallos que han mar-
cado precedentemente en perspectiva de
género” dictada por la Asociacion de Ma-
gistrados y Funcionarios Departamento Ju-
dicial de la Matanza (2017).

- "Jornada de capacitacion de derechos
humanos contra la violencia de género’
dictado por la Universidad Nacional de La
Matanza (2017).

+ “"MIKA Historias reales de trata y tras vio-
lencias de género en Argentina” dictado
por la Universidad Nacional de La Matanza
(2017).

+ “Jornada de Discapacidad y Derechos-
Construyendo Puentes- Experiencias en
materia de Derecho y Discapacidad” SCBA
(2017).

+ Programa de Capacitacion en el campo
de la Nifiez y la Adolescencia denomina-
do “Abogados por los Pibes” dictado por el
Centro de Graduados Universidad Nacional

de Buenos Aires (2017).
Secretaria de Insanias e Internaciones

Rodrigo Gaston Costa

« “Actualizacion Derecho de Familia” Marisa
Herrera- dictado por el Instituto de Asuntos
Judiciales SCBA (2017).

- “Jornada sobre violencia de Género” dicta-
do por el Martin Fellner Instituto de Asuntos
Judiciales SCBA (2017).

+ “Jornadas interdisciplinarias sobre adic-
ciones y salud Mental” Dr Gallardo (Ciudad
de Necochea, 4y 5 de mayo de 2017).

- “Jornada sobre Discapacidad y Derechos”
dictado por el Instituto de Asuntos Judicia-
les SCBA (2017).

- “Jornada sobre notificaciones electroni-
cas” dictado por el Instituto de Asuntos Ju-
diciales SCBA (2017).

Alan Emil Villano

+ “Actualizacion el litigacion oral” dictado
por la Universidad de Buenos Aires (2017).
- “Especializacion en Derecho Penal” dicta-
do por la Universidad de Buenos Aires (cur-
sado- falta trabajo final).

+ "Maestria en Derecho Penal” dictado por
la Universidad de Buenos Aires (en curso).
- “Jornada sobre notificaciones electroni-
cas” dictado por el Instituto de Asuntos Ju-
diciales SCBA (2017).

Horacio Maya

- “Jornada sobre Discapacidad y Derechos”
dictado por el Instituto de Asuntos Judicia-
les SCBA (2017).

- “Jornada sobre notificaciones electroni-
cas” dictado por el Instituto de Asuntos Ju-
diciales SCBA (2017).



Pablo Musolino

« “Charla y capacitacion sobre ingreso y re-
gistro de personas en instituciones psiquia-
tricas” Procuracion General (2017) .

Maria Cecilia Bortondello

« “Programa de actualizacion en Derecho de
Familia, Nifiez y Adolescencia” dictado por
la Universidad de Buenos Aires (en curso).
+ “Seminario de Salud Mental” dictado por
el Colegio de Abogados de Mordén (2017).

Equipo Técnico

Susana Caraban

« "Evaluacion diagndstica de las competen-
cias parentales“dictado por la Asociacion
Argentina de Prevencion del Maltrato Infan-
to Juvenil (2017).

+ “Evaluacion de idoneidad para la adop-
cion” dictado por el Instituto de Psicologia
Forense (2017).

+ "Herramientas administrativas vy jurisdic-
cionales para restituir el derecho a vivir en
familia” dictado por el Instituto de Asuntos
Judiciales SCBA (2017).

+ “El derecho de comunicacion entres pa-
dres e hijos. Abordaje e intervencion en los
conflictos mas frecuentes” dictado por el
Instituto de Asuntos Judiciales UNNOBA
Junin (2017).

- “Jornada sobre Discapacidad y Derechos”
dictado por el Instituto de Asuntos Judicia-
les SCBA (2017).

+ “Capacitacion para Perito Psicologos de
las Asesorias Periciales y Cuerpos Técni-
cos Res 984/16" dictado por el Instituto de
asuntos Judiciales (2017).

Griselda del Carmen Correa

+ “Maestria en Salud Mental” dictada por la
Universidad Nacional de Entre Rios ( en cur-
S0).

« "Jornada sobre Discapacidad y Derechos”
dictado por el Instituto de Asuntos Judicia-
les SCBA (2017).

Es menester destacar que dado el
arduo caudal de tareas que incluyen la fun-
cion de este Ministerio, en muchas oportu-
nidades se designa a uno de los agentes
para que asista a la capacitacion en virtud
de la tematica que convoca y luego se repli-
can contenidos a la totalidad de los agen-
tes.

Se continuara con el plan progra-
mado para el primer semestre del corriente
ano.

Vinculacién interjurisdiccional

Dada la amplitud de la funcion del
Asesor, surge la necesidad de la coordina-
cion de esta dependencia con organismos
otras jurisdicciones. Asi se mantiene con-
tacto con Dependencias de CABA (dado
nuestra frontera territorial con dicha juris-
diccion), comisarias, registros civiles, ser-
vicio zonales, servicios locales, hospitales,
otras asesorias de esta provincia asi como
de otras provincias, institutos de La Plata,
etc.

Pautas de Gestion y métodos de segui-
miento

En enero del corriente afo se ha
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puesto en conocimiento de la Defensoria
General departamental las acciones des-
plegadas para la optimizacion del uso del
Sistema Informatico del Ministerio Publico
(SIMP civil) en estas asesorias.

Desde el convencimiento de que
el informe de Control de Gestion de Ase-
sorias de Incapaces remitido por el De-
partamento de Control de la Procuracion
General no reflejaba el caudal de trabajo
de nuestra dependencia emprendimos
acciones positivas para optimizar el
uso SIMP. Las mismas consistieron en:

a) andlisis de los informes recibidos

b) reunion en comun en sede de la Defen-
soria General

¢) Reunion privada con cada area especifi-
ca (Asesoria. Sec Insanias. Equipo Técnico.
Gestion)

d) puesta en comun para determinar crite-
rios unicos de carga a partir de octubre de
2017

e) pedido de informes a cada drea corres-
pondiente a los periodos de octubre 2016
y 2017.

Luego se efectdo un informe com-
parado de “actividad judicial relevante’,
“actividad extrajudicial” y “personas en si-
tuacion de vulnerabilidad”- siguiendo para-
metros del Informe de Control de Gestion
remitido por la Procuracion General.

El analisis de informe de autocon-
trol de gestion nos permitio arribar a algu-
nas conclusiones. Es importante destacar
gue hubo considerables mejoras en el uso
del sistema.



Departamento Judicial

La Plata

Ministerio Publico de la Defensa
Defensor General, Dr. Omar Roberto Ozafrain

a) DEFENSA PENAL

El afio 2017 en el ambito penal de
la Defensoria General de La Plata ha sido
de evaluacion aun vigente de cambios es-
tructurales llevados a cabo a finales del afio
2016 con la creacion de nuevas dependen-
cias con competencia para procesos que
tramitan segun el procedimiento de flagran-
cia (Resolucion N° 5/16 D.D. -P-) y la paula-
tina concentracion de la representacion de
los condenados en una Unidad Funcional
de Defensa especializada en ejecucion de
la pena mediante Resolucion N° 7/16 D.D.

(P).

Tales cambios se encuentran en
pleno proceso de transicion y evaluacion a
los efectos de ponderar la conveniencia de
reforzar tales areas con los cargos vacan-
tes de Defensor Oficial, una vez que éstos
sean cubiertos.

En la creacion de la Defensoria de
Ejecucion, se priorizd la idea de lograr -en
el corto plazo- el cumplimiento de la oraliza-
cion de la etapa de ejecucion de la pena de
acuerdo con lo previsto por el art. 3 de la ley
12256 (segun ley 14.296)- y se encuentra
dirigida al refuerzo de la tutela de los dere-
chos humanos de las personas privadas de
libertad sumando a la labor desarrollada por
la Secretaria de Ejecucion la tarea de una
Unidad Funcional de Defensa Especializada.

Como un area especifica dentro de
la Defensoria Departamental, funciona la
Secretaria de Ejecucion que presta asisten-
cia a las personas privadas de libertad en
relacion a los requerimientos que realizan
sobre sus condiciones de detencion, te-
niendo como finalidad la proteccion de de-
rechos humanos y garantias judiciales en
torno a la forma en que se cumplimenta la
detencion, pudiendo detallar entre otras:

1. Asesoramiento a familiares de detenidos
en la Secretaria, a partir de las presentacio-
nes espontaneas de los mismos, o deriva-
cion por parte de las unidades de defensa.

2. Asesoramiento y patrocinio a los deteni-
dos, en la propia secretaria, en sus lugares
de detencion y asistencia a audiencias ante
los organismos jurisdiccionales para brin-
dar patrocinio y asesoramiento.

3. Intervenciones en relacion a la salud de
las personas privadas de la libertad, reque-
rimientos de formas alternativas de deten-
cion para procesados o prision domiciliaria
para condenados, en el marco del art. 19 de
la ley de ejecucion.

4. Formulacion de planteos colectivos en
relacion a condiciones de detencion, disefio
de estrategias de intervencion, asistencia a
audiencias, seguimiento y formulacion de
propuestas.
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5. Impugnacion de las sanciones discipli-
narias aplicadas en el contexto del encierro
y ejercicio del derecho de defensa en los
procesos sancionatorios.

6. Coordinacioén de intervenciones en favor
de las personas privadas de libertad con
las Oficinas Judiciales ubicadas en las Uni-
dades Carcelarias.

Las intervenciones de la Secretaria
de Ejecucion estan encaminadas a garanti-
zar que las condiciones en que se cumple
el encierro preventivo y el cumplimiento de
condena tenga adecuacion a las garantias
constitucionales, de manera que la priva-
cion de libertad sea efectivizada del modo
mas respetuoso a la dignidad humana
(Art. 18, 43 ultimo pdrrafo, 75inc., 22 de la
C.Nac, art. I,V y XV de la Declaracion Ame-
ricana de Derechos y Deberes del Hombre,
Arts. 5inc. 6, 11 inc. 2, 17 inc. 1,19, 24, 25
inc. 2, 32 inc. 1 de la Convencion America-
na de Derechos Humanos, Arts. 10 inc. 3°,
23inc. 1y 24 inc. 1 del Pacto Internacional
de Derechos Civiles y Politicos, Arts. 10, 11,
14,15,20inc.1, 25,30, 36 inciso 1,2, 4,y 8,
56, 160, 171 de la Constitucion de la pcia.
de Bs. As.). En este sentido, se entiende al
ejercicio de la defensa como una unidad ,
desarrollando las intervenciones en forma
transversal con los operadores de todas
las unidades de defensa departamentales,
estableciendo y coordinando estrategias
de intervencion tendientes al mas adecua-
doy eficiente servicio de justicia.

También sobre finales del afio 2016
se debieron tomar las medidas conducen-

tes para cubrir las cuestiones de competen-
cia de la defensa oficial ante la creacion de
una Fiscalia Descentralizada con sede en
la ciudad de San Vicente a través de las Re-
soluciones 11,12y 13 delafo 2016 por las
que se le atribuy¢ competencia a la Defen-
soria Descentralizada de Presidente Peron.

Enlo que hace ala modernizacion,
se fueron sustituyendo las comunicaciones
en soporte papel por la remision de correos
electronico a las casillas oficiales de los
defensores oficiales reforzando la comu-
nicacion mediante el sistema Pandion, en
con